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Formali

Paula Lehtoméki, framkvaemdastjéri Norraenu radherranefndarinnar

Mynd: André Jamholt / norden.org

Norreenu 16ndin eru fyrirmyndir annarra landa i jafnréttismdalum. bad er engin tilviljun
bvi jafnréttismdal eru ofarlega & baugi @ Nordurléndum og i samstarfi landanna.

pratt fyrir pad upplifir folk sem byr & norraenu I16ndunum dreitni og mismunun. bad
getur til deemis verid & grundvelli kynferdis, kynvitundar, kynhneigdar, hidlitar eda
fétlunar.

Med metoo-hreyfingunni sem gengid hefur yfir heimsbyggdina og norraenu I6ndin
kom parfin & ad koma i veg fyrir dreitni og mismunun enn betur i ljés. | kjslfari®
dkvadu démsmadlarddherrar Nordurlanda ad Norraena rddherranefndin skyldi Gtbua
handbdk um vinnuna gegn kynferdislegri dreitni i atvinnulifinu. Handbékina skrifadi
Malin Gustavsson dsamt Mariu Normann fré Ekvalita.

Handbokin er hugsud fyrir démstoélakerfid. Mjog mikilveegt er ad pau sem aetlad er ad
halda uppi [6gum fylgi peim sjdlf. Handbdkina er pé haegt ad nota & hvada vinnustad
sem er.

Fyrir hond Norraenu rddherranefndarinnar vil ég pakka peim sem standa ad pessari
handbdk um leid og ég byd pér ad nyta pér efni hennar.

Vertu med i ad byggja upp sjdlfbeer og sampaett Nordurldnd fyrir okkur 6ll.



Tilgangurinn med (enn einni)
handbdkinni

A Norsurldndum er kynfer8isleg dreitni bénnud & vinnustédum og | samfélaginu
almennt. Stjérnendum ber sérstok skylda til ad koma i veg fyrir kynferdislega dreitni
4 vinnustédum en jafnframt ad studla ad 6ruggu vinnuumhverfi par sem dreitni & sér
ekki stad. | #metoo-frdségnunum var vakin athygli & kynfer8islegri dreitni & fjélda
vinnustada eins og fram kom i sérstékum vidhorfskénnunum. Vida & Nordurlondum
var gripid til ymissa adgerda til ad efla 16ggjof & pessu svidi. Mdlefnid vard einnig
tilefni til ad gerdar voru ymsar rannsoéknir, skrifadar handbaekur og efnt til adgerda
sem atlad var ad studla ad breytingum & vinnustédum.

Handbdk st sem hér liggur fyrir er dvéxtur slikra adgerda. A fundi Norraenu
radherranefndarinnar um Iéggjafarsamstarf pann 1. juni 2018 i Lundi i Svipjéd lagdi
pdverandi ddmsmadlarddherra Finnlands, Antti Hakkdnen (i rikisstjéorn Juha Sipila
2015-2019), til ad samin yrdi norreen #metoo-handbdk um bestu starfsvenjur og
verkferla til ad breg&ast vid dreitni innan réttarkerfisins.

A&ur en radherrann lagdi fram tilléguna héf8u ymis stéttarfélég i Finnlandi unnid
skyrslur um reynslu félagsmanna af kynferdislegri dreitni & vinnustédum. Auk pess
fannst mérgum polendum ad ekki vaeri brugdist naegilega vid pegar leitad var til
stjérnenda eda annarra fulltria atvinnurekandans. i alyktunartilldgunni segir ad
margar raunhaefar adgerdir megi baeta til pess ad fyrirbyggja og hafa afskipti af
kynferdislegri dreitni.

Par sem umfang réttarkerfa Nordurlandanna, par med talid Alandseyja, Faereyja og
Greaenlands, er vitt og kerfin a® mérgu leyti frdbrugdin hvert 68ru dkvad Norreena



rad8herranefndin ad mida handbdkina vid démstdla allra landanna og samstarfsadila
peirra.

Ekvalita er fyrirtaeki sem vinnur med jafnréttis- og jafnreedismal og var pvi falid ad
semja handbdék um fyrirbyggjandi starf par sem kafad er dypra en i mérgum peim
bokum sem pegar eru fyrir hendi. Ekvalita byr ad langri reynslu af starfi med
kynferdislega dreitni i rdduneytum, hdskdlum, fyrirtaekjum og félagasamtékum. Vid
gerd handbdkarinnar dkvadum vid hjd Ekvalita ad fjalla ad hluta til um kynferdislega
dreitni Ot frd adferdinni ,Fjogur skref til breytinga” sem stydur drangursrikt
breytingastarf og draga jafnframt fram skyr deemi fré Nordurléndunum, par med
tali® Alandseyjum, Faereyjum og Graenlandi, i peim tilgangi ad syna hvernig petta
gengur venjulega fyrir sig. | stad pess ad fjalla um stérf domstéla eda [6ggjoef
landanna fjallar handbdkin um starfsmannastefnu. Handbékin er aetlud starfsfolki
réttarkerfanna, hvort sem um er ad raeda i reestingum eda 6ryggismdlum, ritara,
6gfraedinga i starfsndmi eda démara. Leitad var umsagnar fulltrda réttarkerfanna &
Nor&urléndum, einnig Alandseyjum, Faereyjum og Graenlandi. b& fengu fraedimenn,
fulltrdar stéttarfélaga, samtaka atvinnulifsins og laganemar taekifeeri til ad kynna

sjonarmid sin.

Vid hofum lagt sérstaka dherslu & pd hluta breytingastarfsins sem litla eda enga
umfjollun hafa fengid til pessa, til ad mynda hvernig tulka ber huglaega skilgreiningu
a kynferdislegri og kynbundinni dreitni og hvernig gerendur geta gengid til verks. |
handbdkinni er einnig ad finna dbendingar um fyrirbyggjandi starf. Vid erum
sannfaerd um ad handbdkin geti einnig nyst i 8rum starfsgreinum og yfirvéldum.

Vid pékkum radgjafarhépnum og 68rum sem adstodad hafa vid gerd
handbékarinnar.

« Jenny Tabermann rannsakandi, Norraena verkalydssambandinu, NFS

. Lena Nordman, Nordman Chambers

. Pia Jacobsson héradsdémari, Alands tingsratt

+  Amanda Fenger White fulltrui, Domstolsstyrelsen, Danmaorku

+ Helené Zallin, umbodsmadur vinnuverndarmadla, Seko, Service- och
kommunikationsfacket

+  Ulrika Husmark, sérfraedingur i margbreytileika, Jusek, sambandi
hdskélamenntadra

«  Dr. Heini Kainulainen, settur préfessor i refsirétti, lagadeild hdskdlans i Turku

+  Marianne Berger Marjanovic adalrddgjafi, skrifstofu Norraenu
réddherranefndarinnar

+  Kasper Paulig lagarddgjafi, skrifstofu Norraenu réd8herranefndarinnar

«  Vava Lunabba sérfraedingur, ddmsmadlardduneytinu i Finnlandi



#metoo

#metoo-hreyfingin notar ymis myllumerki til ad vekja athygli & kynferdislegri areitni
og kynbundnu ofbeldi, einkum gagnvart konum og krefjast pess ad pad verdi
stédvad. Tarana Burke var fyrst til ad hvetja konur til ad segja ,me too" & drinu 2006
i peim tilgangi ad stydja svartar stulkur sem hofdu verid beittar kynferdisofbeldi. En
#metoo-hreyfingin nddi ekki eyrum heimbyggdarinnar fyrr en arid 2017 pegar
leikkonan Alyssa Milano ték til sin hvatningu Tarénu Burkes og sendi frd sér tist sem
vard upphafid ad myllumerkinu. Sidar sagdi hun frd eigin reynslu af kynferdislegri
areitni. [ juni 2019 hafdi myllumerki® verid notad 36 milljén sinnum i ymsum Gtgéfum i
196 16ndum.



Helstu hugtok

Kynferdisleg areitni

Kynferdisleg dreitni er framkoma af kynferdislegum toga sem litilsvirdir
einstaklinginn, til ad mynda éumbedid og évelkomid augnardd, athugasemd eda
likamleg snerting med kynferdislegum undirténi. Kynferdisleg dreitni & patt i ad
skapa égnandi, fjandsamlegt, nidurleegjandi, audmykjandi eda prugandi andrimsloft.

Pad er etid polandi kynferdislegrar dreitni sem sker Ur um hvort framkoman sé
videigandi eda ekki. Hér & eftir eru deemi um birtingarmyndir kynferdislegrar dareitni.
Ef hegdunin er sampykkt parf ekki endilega ad tulka adstaedurnar sem kynferdislega
dreitni.

+ latbragd eda svipbrigdi sem gefa eitthvad kynferdislegt i skyn, til deemis ad
senda fingurkoss til starfsmanns eda pykjast snerta likama hans;

«  Ovideigandi tal med kynferdislegum undirténi, dénalegir brandarar og
athugasemdir eda spurningar um likamsvoxt, kleedaburd eda einkalif
starfsmanns. Pad getur verid glettin spurning um kynlif vidkomandi,
athugasemd um ad buxurnar sitji vel eda dadurslegur talsmdati;

«  kldmfengid efni eda bréf, télvuskeyti, smdskilabod eda simtal med
kynferdislegum undirténi. bad getur verid ad stinga mida med ndmeri
hotelherbergisins i 16fa vinnufélaga undir kvéldverdi & radstefnu eda senda
smdskilabod um midja nétt med athugasemd um ad vidkomandi hafi verid svo
seet og litid vel Ut ad undanfornu;

« likamleg snerting, til deemis ad nudda 6umbedid vinnufélaga sem hefur kvartad



undan eymslum i éxlum eda koma aftan ad vinnufélaga og taka utan um
vidkomandi;

tillaga eda krafa um samfarir eda adra kynferdislega umgengni. Pad getur verid
yfirmadur sem pU hefur unnid mikid med i lengri tima sem leggur til ad loknum
vinnudegi ad pid gripid taekifaerid og verjid néttinni saman par sem makar ykkar
beggja eru ad heiman.

Eftir malsmedferd vid landsrétt i Svipj6d lét karldémari pau ord
falla um kvensakséknara ad ,madur gaeti nU ekki sagt nei vid

. 1
pennan sakséknara, haha",

Leidbeinandi minn vid démstélinn gat att pad til upp Ur purru
ad segja fra nanum samskiptum foreldra sinna eda koma med
athugasemdir med kynferdislegum undirténi sem tengdust

ekkert samtali okkar eda starfi.”

Notud eru ord eins og [n-ordid], sigauni, rissi, gydingur, hommi
eda lessa. Pa eru sagdir brandarar @ kostnad kvenna og gert

grin ad beim.3

Karlkyns I6gfraedingur sagdi @ vinnutima vid jafnaldra kollega
sinn i dheyrn minni @ ég veeri ,formlega fzer"” um leid og hann lét

hendurnar herma eftir brjv:’:stum.4

Kynbundin dreitni

Kynbundin dreitni felst i hegdun sem er i pdkk vidkomandi sem er ekki kynferdisleg

heldur tengist eingéngu kyni vidskomandi. Pad geta verid nidurlaegjandi athafnir sem

beinast gegn einum eda fleiri starfsménnum og geta leitt til veikinda eda Utskdfunar

Ur samfélagi vinnustadarins.

Areitni vegna kyns getur til daemis birst & eftirfarandi hatt:

N

SvD, 14.11.2017

Nafnlaus starfsmadur vid baejarping i Finnlandi i skyrslu fyrir Ekvalita, 08/2019

'Kaytetaan ilmaisua [n-ordid], mustalainen, ryssd, juutalainen, homo. Lisdksi sovinistisia vitsejd esiintyy ja puhutaan
vitsailevaan sdvyyn naisista.' Edilex, pyd. Maria Normann, 11.12.2015

'Samanik&inen miesjuristikollega on téissa tydajalla sanonut minusta toiselle kollegalle minun kuulteni, etté& olen
'muodollisesti pdteva' osoittaen samalla omilla k&sillaéan rintojen muotoja.’ #milldoikeudella, Tumblr, pyd. Malin
Gustavsson,10.2.2020



+ nidrandi athugasemdir um kyn, eins og ,,deemigert ad pu sem karlmadur...", ,ekki
alvérukona”, ,trans félk er alltaf ..." eda ,med konum er aldrei haegt 08 ...";

« litilsvirda kyn, eins og ad neita ad vinna med eda dvarpa félk vegna kyns,
kynvitundar eda kyntjaningar;

« einelti & vinnustad vegna kyns polandans, kynvitundar eda kyntjaningar, eins og
athugasemdir og athafnir sem gera ad verkum ad polanda finnst hann vera
Utilokadur, kigadur eda hlutgerdur.

, , bo parna N.N., pikan pin.’

i starfsvidtali spurdi eigandi stofunnar hvort ég ztti bérn og
hvernig ég hef8i hugsad mér ad samraema vinnu og heimili. Eg
sagdist hvorki eiga barn né ihuga ad eignast barn. Pa benti

hann a ad pad veeri timabaert ad ihuga pbad vegna pess ad ég

vaeri ordin Iorl'tug.6

A minum vinnustad hafa karlkyns 16gfraedingar kvartad undan
bvi ad pegar konur eignist bérn pa leggi paer sig ekki lengur

nagilega fram og missi tilfinninguna fyrir starfinu.”

A deildinni minni budu eldri karlkyns héradsdémarar yngri
karlkyns starfsnemum pegar starfsnamstima peirra lauk i
hadegisverd i Sallskapet, karlaklGbb nidri i bae par sem konum
var ekki hleypt inn. Petta var hdpunktur annarinnar og enginn
karlkyns starfsnemi motmezelti eda afpakkadi bodid. Peir nutu
pbess ad fa teekifzeri til ad mynda tengsl an kvenna og ég veit ad
peir fengu vinnu med adstod domaranna sidar. Okkur var oft
stritt G pessu og stjérnendur gerdu engar athugasemdir vid
pad. Pad sem gerdi pessa hadegisverdi svona eftirséknarverda

var ekki sist ad konum var bannadur <:6gcmgur.8

'sind n.n., vai mik& pimppi nyt olit". Edilex, pyd. Maria Normann, 11.12.2015

'Tydhaastattelussa toimiston omistaja kysyi minulta, onko minulla lapsia ja miten aion sovittaa tyé- ja perhe-
eldmanyhteen. Kerroin, ettei lapsia ole ja etten ole miettinyt koko asiaa. Han totesi, ettd eikdhan olisi korkea aika jo
alkaamiettia n&ita asioita, kun olen jo 30-vuotias' #milldoikeudella, Tumblr, 10.2.2020.

7. 'Tydpaikkani miesjuristit voivottelivat miten naiset eivat endd jaksa painaa tarpeeksi duunia saatuaan lapsia ja
menettdvat otteensa’ #milldoikeudella, Tumblr, 10.2.2020.

o n
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Mismunun vegna kynferdis

Evrépurddid skilgreinir mismunun vegna kynferdis sem athafnir, I&tbragd,
ltkamstjdningu, t6lud eda skrifud ord, venjur eda framkomu baedi & netinu og utan
bess sem byggjast & peirri hugmynd ad einstaklingur eda hépur i opinberu rymi eda
einkarymi sé 6adri vegna kyns og hafi pann tilgang eda afleidingar ad

« litilleekka manneskju eda réttindi einstaklings eda héps;

« valda likamlegum, kynfer&islegum, sdlraenum, félagslegum eda hagraenum skada
eda pjaningu einstaklings eda hops;

+ skapa 6gnandi, fjandsamlegt, nidurlaegjandi og meidandi umhverfi;

«  koma i veg fyrir sjalfraedi einstaklings eda hdéps og ad peir fdi notid
mannréttinda;

+ vidhalda og ykja kynjadar stadalimyndir.

Min reynsla er sU ad karlkyns vinnufélagar avinni sér sjalfkrafa
trausts en ad konur purfi ad hafa fyrir pvi ad avinna sér traust.
betta pydir ad forsendur einstaklinga eru élikar alveg fra
byrjun. Konur verda ad berjast fyrir pvi ad na hlutlausri st6du

en leid karlanna liggur rakleitt upp @ via.”

betta atti sér stad arid 2013 a einni staerstu I6gmannsstofu
Finnlands. Me&eigandi sem var karl f6l mér ad skrifa
tilbodsbréf til vidskiptavinar vegna yfirtdku a fyrirtaeki. Eg
gerdi eins og um var bedid og i lok bréfsins setti ég inn teymid
sem atti ad sja um mal vidskiptavinarins, par @ medal mig sem
yfirmann verkefnisins. Pegar medeigandinn sa tilbodsbréfid
sem ég hafdi skrifad sagdi hann ad vid gaetum ekki tekid neina
dhaettu. i stadinn fyrir mitt nafn setti hann nafn karlkyns
kollega mins sem yfirmanns verkefnisins en fullvissadi mig um

ad audvitad myndi ég vinna verkefnid ef pad félli i okkar hlut.”

SvD Kultur, 14.11.2017.

'Kokemukseni mukaan miespuolisiin kollegoihin Idhtékohtaisesti luotetaan, kun naispuolisten pit&& ansaita luottamus.
Tdassa asetetaan aloittava henkil6 jo eri viivalle, jos naiskollegan on ensin ponnisteltava neutraalitasolle, kun taas
mieskollega p&ésee heti etenemadn.'#milldoikeudella, Tumblr, pyd. Malin Gustavsson, 10.2.2020

10. 'Tapahtui erdéssd Suomen suurimmista asianajotoimistoista 2013: miespuolinen osakas pyysi minua laatimaan
tarjouskirjeen asiakkaalle yrityskauppaprojektiin liittyen. Tein ty6td pyydettyd ja tarjouskirjeen loppuun lis@sin tiimin,
joka asiakkaan asiaa firmassa tulisi hoitamaan, mukaan lukien itseni projektin senior associateksi. Laatimani
tarjouskirjeen ndhdessddn osakas sanoi, ettemme halua ottaa mitddn riskejd, joten tilalleni tarjouskirjeeseen laitetaan
miespuolisen senior associaten profiili, mutta ettd ei huolta koska saan toki tehdé varsinaisen tyén, jos voitamme
projektin’. #millGoikeudella, Tumblr, py8. Malin Gustavsson,10.2.2020
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Ofbeldi og dreitni asamt kynbundnu ofbeldi og dreitni

[ sampykkt Alpjé8avinnumdlastofnunarinnar (ILO) um adgerdir gegn ofbeldi og
dreitni @ vinnustédum er pessu lyst sem ddsaettanlegri framkomu, gerdum eda
hétunum um ofbeldi eda dreitni 6hdd pvi hvort pad sé gert einu sinni eda oftar i
tilgangi, sem hefur i fér med sér eda hefur sennilega i for med sér likamlegan,
sdlraenan, kynferdislegan eda efnahagslegan skada og feli i sér kynbundid ofbeldi og
dreitni. Hugtakid ,kynbundid ofbeldi og dreitni” felur i sér ofbeldi og dreitni sem er
beint 6héflega ad einstaklingum vegna kyns peirra eda félagslegs kyns eda hefur
&hrif & einstaklinga af tilteknu kyni eda félagslegu kyni og felur i sér kynferdislega
dreitni.

Huglaeg reynsla

bPegar um er ad raeda kynferdislega eda kynbundna dreitni er pad alltaf polandinn
sem sker Ur um hvort hann hafi keert sig um pad sem atti sér stad eda ekki. Petta ma
kalla skilgreiningarrétt og f pessu tilviki visar hann i huglaega reynslu polanda.
Vidbrégd geranda eda hvernig atvikid kom vitnum og 68rum einstaklingum fyrir
sjonir sker ekki Ur um hvernig skilgreina skuli atvikid sem atti sér stad. Fari malid fyrir
démstdla er pad deemt Ut frd gildandi lgum.

Gerendur dreita dn pess ad lita i eigin barm eda huga ad pvi hvernig adstaedur koma
vinnufélaga, yfirmanni, starfsmanni eda vidskiptavini fyrir sjénir. Frd sjonarhorni
geranda skiptir meira mali hvad honum finnst videigandi, skemmtilegt eda
fagmannlegt heldur en hvad polandanum finnst. Ein leid til ad beita sliku valdi (til ad
yfirtaka skilgreiningarrétt polanda) er ad gera litid Ur eda hunsa skilning polanda &
pbvi sem gerdist. Pad md gera med pvi ad visa & bug eda gera litid Ur einstaklingi sem
motmaelir med athugasemd um ad vidkomandi sé ofur vidkveemur og

moédgunargjarn eda med pvi ad visa upplifun viskomandi @ bug med ordunum ,ég
meinti pad ekki pannig.” | pvi samhengi er vert ad hafa i huga ad dsetningurinn skiptir
minna mdli en dhrif atviksins & polanda.

Sampykki

Sambpykki er valfrjdals og skyr viljayfirlysing pess efnis ad um sé ad reeda gagnkveemar
athafnir milli tveggja eda fleiri einstaklinga, til deemis sampykki um snertingu, dadur

eda kynlif. Pad ad ordid ,nei” hafi ekki verid sagt neegir ekki sem sampykki. Gengid er

Ut frd sampykki en ekki ad bann hafi ekki verid til stadar.

Pad borgar sig alltaf ad leita sampykkis. Pegar um er ad raeda kyn, ndnd og
kynverund er alltaf maelt med pvi ad leitad sé sampykkis. Pad er til deemis haegt ad
spyrja beint Ut hvort vidkomandi kaeri sig um fadmlag eda nudd eda hvort pad sé i
lagi ad leggja hond & o6xl.
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bolandi/férnarlamb/sd/st sem kemst i gegnum dreitni eda
ofbeldi

Samkvaemt yfirlysingu Sameinudu pjédanna um grundvallarreglur réttarkerfisins
fyrir férnarlémb glaepa og valdnidslu pysir férnarlamb glaeps sd/so sem verdur fyrir
gleep. Skilgreiningin & ekki eingdngu vid pann/pd sem héfdar mdl heldur alla sem
verda fyrir umraeddum glaep. Auk peirra sem eru beinlinis polendur & skilgreiningin
fornarlédmb gleeps einnig vid um ndna eettingja, adstandendur og einstaklinga sem
ordid hafa fyrir tjéni pegar pau reyndu ad koma i veg fyrir gleep.

Hugtakid férnarlamb hefur verid gagnrynt fyrir ad stimpla einstaklinginn og gefa
adgerdaleysi i skyn. | stad pess er notad ordid polandi eda sd/s0 sem kemst yfir brot
(e. survivor). bessi hugtdk eiga einnig vid vegna pess ad pau eru ekki eins bundin
lagalegri skilgreiningu & glaep. Med pvi ad nota hugtakid ad komast yfir er 1698
dhersla & ad taka stjérn i lifi sinu og von, ad lifid haldi 4fram og ad haegt sé ad
komast yfir atvikid. [ handbdkinni notum vid alltaf hugtakid polandi.

Rannséknarskylda

Atvinnurekanda er skylt ad bregdast strax vid (ndnar skilgreint i hverju landi),
rannsaka mdlid og gripa til adgerda gegn dreitni og kynferdislegri dreitni pegar hann
faer fregnir af pvi ad slikt hafi &tt sér stad. Fregnir geta verid ségusagnir en einnig
bein kvortun. Skylda atvinnurekandans neer til alls starfsfélks, par & medal
starfsnema og skammtimarddins starfsfélks.
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| skotlinu kynferdislegrar dreitni &
vinnustad

Allir geta ordid fyrir kynferdislegri dreitni en rannséknir syna ad likurnar eru ekki jafn
miklar & pvi ad allir verdi polendur eda gerendur. Rannséknir syna ad kynferdisleg
dreitni fylgir sama valdakerfi og pegar 6jéfnudur myndast og raungerist milli 6likra
bjédfélagshépa (til deemis mismunun & grundvelli eiginleika eda sjdlifsmyndar).

A Nordurldndum er haettan & ad verda fyrir kynfer8islegri dreitni metin i kénnunum &
stadnum medal starfsfélks & vinnustédum, félagsmanna i stéttarféldogum eda
almennari rannséknum i 16ndunum (til deemis & vegum Social- och
hdlsovd@rdsministeriet i Finnlandi, Folkhdlsomyndigheten i Svipjé8, Alands statistik-
och utredningsbyrd og Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje i Danmérku
og er stundum studst vid nidurstédurnar pegar unnid er med samninginn um afndm
allrar mismununar gagnvart konum (CEDAW). Alpjédlegar rannsdknir syna ad
ndmsfolk, ungar konur, konur sem bUa vid litid starfséryggi og dkvednir
minnihlutahépar (vegna uppruna, likamlegrar fétlunar eda kynverundar) eru liklegri
en adrir hépar til ad verda fyrir kynferdislegri dreitni. Tolur Ur réttarkerfinu er ad
finna i kaflanum Kynferdisleg dreitni innan réttarkerfis og domstola.

Pegar dreitni verdur daglegur vidburdur er erfitt ad koma auga & hang, setja ord &
hana og benda & hana. Segja md ad hun verdi venjubundin (e. normalised) med peim
afleidingum ad sumir gaetu talid dreitni vera éhjdkvaeemilegan patt i hversdeginum
eda haett ad kippa sér upp vid dvideigandi athugasemdir, augngotur eda klapp &
rassinn. Margir lita & kynferdislega dreitni sem 6hjdkvaemilegan patt i pvi ad vera
ungur eda hafa dkvedna kynvitund. Slik venjubinding heldur dfram sidar & sevinni og
einnig & vinnustd6dum, baedi hjd polanda og geranda. Venjubindingin birtist til ad
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mynda i pvi ad konur breyta hegdunarmynstri sinu til ad lenda ekki i skotlinunni, taka
til deemis ekki leigubil eda lyftu med tilteknum vinnufélaga eda peim er rédlagt ad
seetta sig vid athugasemdir um likama sinn. Kynferdisleg dreitni tidkast i 6llum
aldurshépum og liklega er nég af reynsluségum um dreitni i ymsum
starfsmannahdépum, hvort sem er & almennum vinnumarkadi eda i opinbera

geiranum.

A vinnustadnum minum var karlkyns I5gfraedingur pekktur fyrir
ad bjéda ungum konum Ut og koma med adrar uppdstungur.
Hann leyndi pvi ekki pbegar hann sko8adi myndir af
vaendiskonum og klami a netinu (skrifstofurnar voru meé
glerveggi). Hvort tveggja var kaert til yfirmanns. Vidhorf hans
voru pau ad petta gzeti varla skadad neinn og ad vid skyldum

bara horfa i adra att."

Dagleg mismunun & grundvelli kynferdis er ad minu dliti staersti
vandinn i I6gfraedingastétt. i starfi minu heyri ég daglega
ovideigandi brandara sem eru kynferdislega nidurlaegjandi eda
byggja a kynpattafordomum. Stundum sniast pessir brandarar
meira ad segja um vidskiptavini okkar. Stundum er talad af
litilsvirdingu um einstaklinga sem hafa or8id fyrir
kynferdisbrotum. baéd er Iatid eins og pau , hafi bedid um pad"

med hegdun sinni.”

Gerendur

Afar litid hefur verid rannsakad hvers konar félk dreitir en sjonum hefur verid beint ad
korlum sem dreita. Nidurstddur Or tveimur bandariskum rannséknum & pessu svidi
(Neall & Tuckey, 2014; Pina, Gannon & Saunders, 2009) leida eftirfarandi i ljés:

«  Gerendur eru afar sundurleitur hépur, baedi hvad vardar dsteedur peirra og
hegdunarmynstur. bvi er hvorki haegt ad sld pvi fostu hverjir eru liklegir gerendur
né vera viss um ad einhverjir dreiti ekki.

1. 'Tydpaikallani erds miesjuristi oli tunnettu siitd, ettd han pyyteli ulos uusia nuoria naisia, ja teki muunkinlaisia
ehdotuksia. Han my&s katseli avoimesti prostituoitujen kuvia ja pornoa netistd (meilld on lasiseindiset tydhuoneet).
Molemmista asioista valitettiin esimiehelle. Han oli sité mieltd, ettei haukku haavaa tee ja katseensa voi kddntaé pois.
#millaoikeudella, Tumbilr, py&. Malin Gustavsson, 10.2.2020

12.  'Arkip&ivan seksismi on mielesténi juristiammattien raikeimmat epdkohdat. Kuulen tydssani léhes paivittdin
epdasiallisia, seksistisid ja rasistisia vitsejd, jotkut jopa liittyen asiakkaisiin. Seksuaalirikosten uhreista saatetaan puhua
hyvin alentavasti ja antaa ymmé&rtdd heiddn "kerjéanneen sitd" kaytdkselldan.' #millGoikeudella, Tumblr, pyd. Malin
Gustavsson, 10.2.2020.
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«  Gerendur verda fyrir dhrifum af mismunandi pdttum sem tengjast
persénulegum proska, fjolskyldubakgrunni og vidhorfum. Adrir paettir eru
umhverfid, til deemis ahrif frd ndnum vinum og samstarfsfélki og svo
dfengisneysla. Rannsdknir syna ad enginn einn pdttur raedur Urslitum og pvi er
ekki haegt ad segja til um likur & pvi ad tiltekinn einstaklingur muni dreita.

+  Gerendur taka ymsar dkvardanir sem veita peim taekifaeri til ad dreita. Sumar
rannséknir syna hvernig margar minni hdttar dkvardanir eda athafnir eru
undanfari staerri drdsa. Akvardanir og athafnir birtast & mismunandi hatt og fer
bad eftir pvi hvort adilarnir pekkjast og eins hvort atvikid & sér stad undir

dhrifum dfengis.
Soému rannsdknir syna ad skilyrdin fyrir pvi ad einstaklingur geti dreitt eru:

«  Astaeda. Astaedan getur verid valdbeiting, stjérnunarpdrf eda kynferdislegt
addrattarafl.

+  Engar persénulegar hémlur. Til deemis skortur & sidferdilegum vidmidum sem
gaetu komid i veg fyrir verknadinn.

«  Engar ytri homlur. Til deemis hindranir i skipulagi vinnustadarins eda miklum
krofum um fagmennsku.

« Tilhneiging til ad hunsa vidndm eda tregdu polandans gegn verknadinum.

Kynferdisleg dreitni innan réttarkerfis og démstéla

Kynferdisleg dreitni tidkast alls stadar i samfélaginu, einnig innan réttarkerfisins og

démstdla.

Ari& 2017 sendu polendur innan saenska réttarkerfisins fra sér dkall og frasagnir undir
myllumerkinu #medvilkenratt. 5.965 konur i 16gfraedingastétt undirritudu akallid. Ari
sidar baettust laganemar i hépinn med dkallinu #upptillbevis og kréfdust aukins

jafnréttis & vinnustad.

[ Finnland hofst dtakid #milldoikeudella arid 2017 med yfirlysingu um kynferdislega
dreitni innan réttarkerfisins. 800 konur i l6gfraedingastétt undirritudu akallid.
Frdsagnir peirra af kynferdislegri dreitni, mismunun og kynjafordémum voru teknar
saman og birtar & Tumblr-sidu. Paer sem undirritudu dkallid krofdust adgerda af
halfu Juristférbundet, Finlands Advokatférbund og hdskdlanna.

Saenska dkallid i l16gfreedinga- og l6gmannastétt vard til pess ad Juristforbundet i
Noregi gerdi kdnnun &rid 2018 & kynferdislegri dreitni medal félagsmanna. Sidar var
einnig gerd innri rannsékn. Rannséknin syndi ad 20% af 4.844 svarendum hofdu ordid
fyrir kynferdislegri areitni. Nidurstodurnar leiddu til pess ad Juristforbundet dsamt
Advokatforeningen og lagadeildinni vid Osléarhdskéla téku saman héndum um ad
vekja athygli @ vandanum. Bent var & ad hann tidkadist i 6llu umhverfi 16gfraedinga -

i ndmi og & vinnust6dum.

Kannanir sem gerdar hafa verid medal félagsmanna stéttarfélaganna og mal sem
skrdd eru hja démstdélum vids vegar & Nordurldndum syna ad kynferdisleg dreitni tid-
kast i réttarkerfinu. A Nordurldndum hefur petta éfremdardstand hjd sumum dém-
stélum og I6gmannsstofum borist i fjolmidla og gefid tilefni til sérstakra rannsékna
og adgerda. Frdsagnir i seenska dkallinu #medvilkenratt og #milldoikeudella i Finn-
landi syndu ad kynferdisleg dreitni birtist & svipadan hatt og i 68rum starfsgreinum.
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Ari& 2015 fér umbodsmadur démsmala i Finnlandi fram & ad landsrétturinn i Helsinki
rannsakadi talsmdta démara innan sinna rada eftir ad innri rannsékn skiladi
iskyggilegum nidurstédum. Rannséknin syndi ad talsmati med kynferdislegum
undirténi var algengur i daglegu starfi démstédlsins og ad dreitni var stundud i
veislum, baedi med ordum og likamlega. Einkum var alvarlegt ad brandarar sem
endurspegludu kynpdttafordéma tidkudust vid landsréttinn, vidhafdur var
bsaemilegur talsmdti um polendur kynferdisafbrota og vaendiskonur auk pess sem
4évideigandi og meidandi athugasemdir voru I&dtnar falla um hinsegin og
pbjédernisminnihlutahdépa.

Ari& 2017 eda ari a8ur en l6gfraedinga- og I6gmannastétt fér ad huga ad
kynferdislegri dreitni barst lagadeild Osléarhdskéla skyrsla sem syndi me&al annars
ad kynferdisleg dreitni tidkadist innan deildarinnar. Arid 2019 voru samdar nyjar
vinnureglur fyrir lagadeildirnar prjar i landinu.

i kdnnun sem Advokatsamfundet i Svipj6d gerdi medal kvenna innan sinna rada 4rid
2017 segist um helmingur svarenda hafa ordid vitni ad pvi ad vinnufélagar peirra
vaeru dreittir og pridjungur sagdist sjalfur hafa ordid fyrir kynferdislegri dreitni.
Areitnin hefur falist i kynfer8islegum og litilsvirdandi talsmata, évelkominni vidreynslu
eda likamlegri snertingu, 6videigandi hegdun og athugaverdu atheefi medeigenda &
radstefnum eda i vinnustadarveislum. | skodanakénnun medal félagsmanna sem
gerd var i kjlfarid vorid 2019 kom i ljés ad dstandid hafi ekki breyst verulega. 42%
svarenda téldu pd ad nU veeri audveldara ad reeda eda verjast kynferdislegri dreitni
eda hegdun sem veldur vanlidan hjd polanda.

Arid 2018, ari eftir #metoo og #medvilkenratt, gerdi seenska stéttarfélagid Jusek
(16gfraedinga, vidskiptafraedinga, upplysingataeknifraedinga, mannaudsfraedinga og
félagsvisindafdélks) rannsékn & pvi ad hve miklu leyti #metoo-dkallid hafdi nad Ut &
vinnustadina. Einnig var kannad hvort pad hefdi leitt einhverra breytinga.
Svarhlutfallid var vissulega ldgt en sj6 af hverjum tiu l6gfreedingum ségdu dkallid
hafa vakid athygli & vinnustadnum. Rannsdéknin synir ad 26% légfraedinga (33%
kvenna, 9% karla) telja porf & breytingum & vinnustadnum. Eingéngu 15%
6gfraedinganna (6rlitid fleiri konur en karlar) telja ad #medvilkenratt hafi leitt til
breytinga & vinnustadnum en flest peirra sem séd hafa breytingar telja pzer hafa
verid jakvaedar.

i kdnnun finnska Ibgmannasambandsins Advokatférbundet frd drinu 2017 kemur
fram ad 40% hafi ordid vitni ad pvi ad vinnufélagi hafi ordid fyrir kynferdislegri
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dreitni. Medal svarenda hoféu 26% kvenna og 6% karla sjdlf ordid fyrir areitni.

{ rannsokn finnska 16gfraedingasambandsins Juristférbundet fra drinu 2018 kemur
fram ad baedi konur og karlar hafi ordid fyrir kynferdislegri dreitni pegar pau voru i
ndmi (konur 30%, karlar 18%). A vinnustédum verda einkum konur fyrir areitni (konur
26%, karlar 5%).

i rannsékn norska l6gfraedingasambandsins Juristforbundet frd drinu 2018 &
kynferdislegri dreitni medal félagsmanna bdrust svor frd 4.844 aof samtals 19.110
félagsmoénnum. 20% s6gdust hafa ordid fyrir kynferdislegri dreitni. 87% polenda voru
konur, flestar undir fertugu og starfandi vid einkageirann. RUmlega helmingur
bolenda hafdi verid dareittur af yfirmanni & vinnustadnum og 17% hoféu sagt upp
starfi eda ithugad ad segja upp eftir ad atvikid atti sér stad. Adeins 15% hofdu keert
atvikid en helsta dstaeda pess var tregda vid ad fara med mdalid &fram.

{ rannsékn sem islensk stjérnvéld og Norraena réddherranefndin gerdi & islenskum
vinnumarkadi ségdust 17% starfsfoélks Ur réttarkerfinu og 6ryggisgeiranum hafa
ordid fyrir kynferdislegri dreitni. Rannséknin var kynnt & #metoo-rddstefnu i
Reykjavik arid 2019 sem Norraena rddherranefndin st6d ad.

Hverjar eru afleidingar kynferdislegrar dreitni?

Kynferdisleg dreitni & vinnustédum hefur afleidingar fyrir starfsfélk, vinnuumhverfi

og vinnustadinn i heild sinni.

Rannsdknir & pessu svidi (til deemis Diskrimineringsombudsmannen, 2012; Tidningen
Psykolog, 2017) syna ad afleidingarnar fyrir polendur kynferdislegrar og
kynbundinnar dreitni geta verid likamlegs og sdlraens edlis, til ad mynda streita,
einkenni &fallastreituréskunar og minni dnaegja i vinnunni. Faglegt sjalfstraust getur
bedid hnekki pegar einblint er & Utlit, likama og kyn frekar en stérf viskomandi.
Framkoma og vidbrégd umhverfisins geta einnig haft dhrif & lidan polandans.
Kynferdisleg dreitni getur einnig komid nidur & starfsgledi. Kynferdisleg dreitni getur
bvi haft peer afleidingar ad polandinn skipti um vinnu og jafnvel um starfsgrein.

Ef enginn skerst i leikinn getur pad haft paer afleidingar ad gerandinn haldi ad
framkoma hans sé dsaettanleg. Pd er haett vid ad hann haldi dfram ad dreita. Areitni
getur leitt til pess ad starfsmadur sem dreitir fai sleemt ord & sig baedi innan og utan
vinnustadar sins. Ovideigandi hegdun getur leitt til pess ad vinnufélagar og
samstarfsadilar liti ekki & starfsmanninn fyrst og fremst sem fagmann. bad hefur
dhrif & samstarfsvilja samstarfsfélks og samstarfsadila og einnig & gaedi samstarfs
vi® starfsmann sem dreitir. | versta falli verdur fyrirtaekid eda stofnunin sem
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starfsmadurinn sem dreitir starfar hja fyrir dlitshnekki.

Kynferdisleg dreitni bitnar @ éllum vinnustadnum og hefur dhrif & andrumsloft og
lidan starfsfélks. Polandinn getur fundid fyrir kvida og éttast ad dreitnin endurtaki
sig. Sd& kvidi getur einnig bitnad & 68ru félki sem verdur medvitad um haettuna & ad
verda sjdlft fyrir dreitni. Pa getur myndast reidi yfir pvi ad enginn geri neitt i madlinu.
Hjd polandanum en einnig 68ru félki sem éttast ad verda fyrir areitni fer orka i ad
kvida fyrir og reyna ad komast hjd pvi ad lenda i skotlinunni. Frd sjénarhorni
stjornandans hefur petta ekki adeins dhrif & starfsmanninn sem verdur fyrir dreitni
heldur einnig annad starfsfélk og samstarfsadila. Ahrif kynferdislegrar dreitni eru
sambeerileg dhrifum af véldum eineltis & vinnustad og stédugra dtaka sem geta
aukid haettu & veikindafjarveru og studlad ad meiri starfsmannaveltu. Ef vinnustadur
er pekktur fyrir dreitni getur pad haft dhrif & andrdmsloftid & vinnustadnum og
radningar & nyju starfsfélki, einkum ef vinnustadurinn feer ord & sig fyrir ad gera ekki
ndég til ad stédva dreitni.

i réttarkerfinu er einnig haegt ad skoda tidni og medhdndlun dreitni i ljési hlutverks og
samfélagslegrar dbyrgdar stofnana. Kynferdisleg eda kynbundin dreitni,
nidurleegjandi og stadlandi talsmdti eda meidandi ordreeda skada traust almennings
til réttarkerfisins. Tro almennings & 6hdd og réttlatt réttarkerfi er undirstada
réttarskipanar & Nordurldndum. Mdlid er sérlega vidkvaemt fyrir félk sem hefur ordid
fyrir kynferdislegri dreitni, einelti eda mismunun i einhverri mynd vegna kynhneigdar
eda kyns og hefur leitad eda ihugar ad leita til ddmstdla med malid. Traust
almennings til réttlatrar démsmedferdar getur bedid hnekki ef pad spyrst Ut ad
démstdlakerfid taki ekki einu sinni dreitni og mismunun innan sinna eigin rada
alvarlega.
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Vid stydjum réttarrikid og sténdum vérd um framuirskarandi
traust til I6gfraedinga. Vid erum stolt af faginu okkar og h6fum
lagt mikid a okkur til ad komast afram og vid viljum ekki skipta
um starfsgrein. Pess i stad viljum vid breyta

I6gfraedingastéttinni og skapa vinnuumhverfi par sem konur

purfa ekki ad vera a vardbergi og verja sig.13

Folks 6ttast ad traust almennings til réttarkerfisins minnki ef i
lj6s koma misbrestir innan pess. En pad mun miklu fremur efla
traustid ef vakid er mals a pessum misbrestum pannig ad

edlilegu réttarriki saemi. Otti um tronadarbrest studlar ad peirri

o= - P
p6ggunarmenningu sem n rikir.

Nidrandi tal um kynferdisgleaepi og veendiskonur, innflytjendur
og Utlit peirra. Kynferdislegar og 6seemandi athugasemdir um

kvenadstodarmenn, tulka, stefnendur og sc:lkborningt:l.15

Yfirmadur minn nytti sér blygdunarlaust vald sitt yfir mér sem
starfsmanni. Hann slé af mikilli faerni @ salraena strengi i peim
tilgangi ad penja mérk dszettanlegrar hegdunar. Auk pess rikti
b6ggunarmenning um dreitni @ skrifstofunni. Fyrir vikid fér ég
ad efast um hvort farid hefdi verid yfir leyfileg mérk eda hvort

ég vzeri bara ofur vidkvaem gagnvart hegdun hans. Enda hafdi

engin naudgun att sér stad."”

A skrifstofunni var greinilegt ad ef starfsmadur var i skotlinu
dreitni hafdi pad bein dhrif a verkefni hans og starfsframa. Ef
bU nenntir ad hlzeja ad gréfum bréndurum og svara évideigandi
sms-skilabodum kurteislega fékkstu ahugaverd verkefni. En
pbegar pu forst ad setja moérk faekkadi verkefnum og
starfsframinn strandadi. Eg nefndi petta vi® mannaudsdeildina

en ekkert geréist.17

13.
14.
15.

SvD, 14.11.2017.

SvD, 14.11.2017.

'Puhutaan vahattelevadn savyyn seksuaalirikoksista ja prostituoiduista sekd maahanmuuttajista kommmentoidaan
asianosaisten ulkondkdd ja esitet&dn jopa seksuaalissdvytteisid ja epdasiallisia kommentteja muun muassa
naispuolisista avustajista, tulkeista, asianomistajista ja vastaajista.. Edilex, pyd. Maria Normann, 2015

"Tyénantajani kaytti havyttémdsti hyvakseen alisteista asemaani hénen tyoéntekijandan. Han pelasi taitavaa
psykologista pelia tietoisena pyrkimyksenddn venyttad sallitun kayttdytymisen rajoja ja toimistolla vallitsikin hiljainen
hdirinnan salliva kulttuuri. Téma sai minut jopa ep&ilemadn, oliko téssa sallitun raja edes ylitetty vai ylireagoinko itse
hanen kaytdkseensd. Eihdn tdssé ollut sent&dn mitddn raiskausta tapahtunut.” #milldoikeudella, Tumblr, pyd. Malin
Gustavsson, 10.2.2020

'Toimistossa oli hyvin selvad, ettd hairinnan kohteeksi joutuminen vaikuttaa suoraan tydtehtaviin ja
etenemismahdollisuuksiin. Niin kauan, kuin jaksoit nauraa harskeille vitseille ja vastata kohteliaasti sopimattomiin
tekstiviesteihin, paasit mukaan kiinnostaviin projekteihin. Silla hetkellad kun vihelsit pelin poikki, téiden tulo lakkasi ja
urakehityksesi pysahtyi kuin seinddn. Jossain vaiheessa mainitsin tapahtuneesta HR:llekin, mutta asialle ei tehty
mitdan." #millGdoikeudella, Tumblr, pyd. Malin Gustavsson, 10.2.2020
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Hvers vegna getur polendum reynst erfitt ad segja fra eda
setja hnefann i bordid?

Daemigert fyrir dreitni er ad adrir komast ekki & snodir um hana. Ymsar dstaedur eru
fyrir pvi ad polendum reynist erfitt ad greina frd, segja nei eda keera dreitnina. Eins er
erfitt ad segja nei pegar dreitni @ sér stad i vidurvist annarra eda pegar dreitni felst i
Sévideigandi eda meidandi talsmdta sem beinist ekki gegn dkvednum einstaklingum.
Petta getur einnig dtt vid um vitni ad dreitni eda évideigandi hegdun.

Algengar dstaedur fyrir pvi ad polendur segja ekki frd eda verjast eru paer ad peir

+ eru hddir geranda og éttast pvi refsingu eda ad 68rum finnist peir vera med
vesen sem muni hafa dhrif & rddningu peirra eda starfspréun;

+  hugsa sem svo ad petta muni hvort sem er ekki endurtaka sig;

«  vilja ekki vera deemdir fyrir ad hafa ekki kimnigafu eda vera ofurvidkveemir;

« vilja ekki eydileggja andrumsloftid fyrir 68rum;

+ skammast sin eda dsaka sig fyrir pad sem gerdist;

+  Ottast ad peim verdi ekki triad eda peir teknir alvarlega;

+  halda ad petta muni hvort sem er ekki leida til breytinga & vinnustadnum;

+  hafa séd ddur ad enginn skarst i leikinn eda ad ekki hafi verid hlustad & polendur
eda peim truad;

+  Ottast ad gerandinn reidist og hefni sin eda ad samstarfid verdi erfidara og
dreitni feerist i aukana;

+  pekkja ekki rétt sinn;

«  Ottast ad nafnleysi verdi ekki tryggt;

« upplifa ad sumt starfsfélk eda hdttsettir einstaklingar & vinnustadnum séu
LOsnertanlegir”;

« upplifa ad I6ng og flokin ferli og rannséknir séu dhéflegar og faelandi ef dreitnin

er i veegari kantinum.

Medal peirra sem bregdast ekki vid kynferdislegri dreitni segjast 53% ekki halda ad
pad breyti neinu. 21% sagdist ekki bregdast vid af étta vid refsingu. (Billing, 2019)

Medal peirra sem bregdast ekki vid hegdun sem veldur vanlidan hja polanda segjast
64% ekki halda ad pad breyti neinu. 29% peirra sem verda fyrir hegdun sem veldur
vanlidan hja vidkomandi bregdast ekki vid af étta vid refsingu. (Billing, 2019)
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Frasagnir okkar greina einnig fra pvi ad pegar konur pora ad stiga
fram og segja fra eru vidbrégdin afsakanir, efasemdir eda litid gert

ur })eim.18

Ad pbvi ég best veit hefur hann ekki latid verda af hétunum sinum
um ad eydileggja starfsframa minn - en hvad getur honum dottid i

hug ef vid rekumst hvort d@ annad og reidi hans blossar aftur upp. v

Vid leerdum fljétlega ad hleja gédlatlega pegar petta barst i tal.
Ad segja skyrt nei hefdi pott kjanalegt og bera vott um vid taekjum

okkur sjalfar of <:Iv<'1rlegc:1.20

Eg 6ttadist ad gera eitthvad i malinu pvi ég vildi ekki missa
vinnuna. Eg vildi heldur ekki stefna starfsframa minum sem alvéru
16gfraedingur i haettu ef ég fengi @ mig ord fyrir ad vera erfid i vinnu
eda i versta falli lygari sem vaeri bara @ héttunum eftir

skadabétum.”

Pad er heldur ekki haegt ad vinna verkid vel begar ég veit ad
einstaklingurinn sem ég @ ad leggja pad fyrir hugsar adeins um
hvernig ég lit 0t an klaeda. Mér lidur illa og ég verd svo leid pegar
hann birtist i fjoImidlum og talar um mikilvaegi réttarverndar
einstaklingsins vid fégnud almennings @ medan mér finnst ég vera

skitug, heimsk og & nalum.”

Mér finnst kynferdisleg areitni vera stért vandamal meéal
I6gfraedinga. Pad getur leitt til faglegs sjalfsmords ad taka pess
hattar mal ad sér. Mér finnst stéttarfélagid heldur ekki standa

P -y 23
vord um hagsmuni félagsmanna.

Eg sagdi aldrei neinum fré dreitninni. Eg var nybyrjud og vildi ekki

fa a mig ord fyrir ad vera umtalsill og dreifa séigusiignum.24

18.
19.

20.

21.

SvD, 14.11.2017
SvD, 14.11.2017.
SvD, 14.11.2017.

'Pelkdsin saattaa asiaa eteenpdin tydpaikan menettdmisen pelossa, enkd halunnut vaarantaa uraani vakavasti
otettavana juristina leimautumalla hankalaksi tydntekijéksi tai pahimmassa tapauksessa rahallisen korvauksen perdssa
karkkyvaksi valehtelijaksi.” #millGoikeudella, Tumblr, 10.2.2020

SvD, 14.11.2017.

'Erityisen ongelmalliseksi koen seksuaalisen héirinndn juristipiireissd, koska on taysin selvad, etta tekee ns. ammatillisen
itsemurhan, jos lahtee ndit& viemddn eteenpdin eikd meilld ole mielestani sellaista liittoa, joka todella ajaisi
tydntekijdosapuolen etua'. #milldoikeudella, Tumblr, 10.2.2020

Nafnlaus starfsmadur vid baejarping { Finnlandi i skyrslu fyrir Ekvalita, 08/2019
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Abending: A8 hlusta

Beri vinnufélagi pinn pad mikid traust til pin ad hann trai pér fyrir reynslu sinni er
mikilvaegt ad pU veitir honum studning. Hér eru nokkrar dbendingar um hvernig pU
getur stutt vinnufélaga pinn:

«  begar vinnufélaginn segir frd reynslu sinni af kynferdislegri dreitni dttu ad hlusta,
ekki tala. Gefdu vidkomandi gott tém til ad segja frd reynslu sinni & sinum
forsendum. Griptu ekki fram i.

«  Pegar einhver truir pér fyrir reynslu sinni pydir pad ekki ad pU eigir ad kanna
malid. Fardu ekki ad rannsaka, afla upplysinga eda annad i peim dur ef pad er
ekki i pinum verkahring.

«  Taktu ekki yfir skilgreiningarrétt polandans, pU getur adeins reett um pina
reynslu af adstaedum eda stadfest pad sem polandinn segir frd. PG getur einnig
stutt polandann og rétt hans a réttlatri medferd og studningi og ad réttindi
hans verdi virt.

«  begar pér er triad fyrir reynslu af dreitni verdur pU dbeint fyrir dreitni og getur
bad haft dhrif & storf pin og vinnuadstaedur. Pad getur valdid kvida og hraedslu
og haft dhrif & minnid, samskipti vid annad félk og vinnugledina.
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Vinna gegn kynferdislegri areitni

Vinna gegn kynferdislegri dreitni & vinnustad vardar allt starfsfélk og henni ma
skipta upp i forvarnir, inngrip og jafnréttiseflandi starf. Arangur er undir pvi kominn
ad markmid og adgerdir allra pdtta starfsins séu skilgreind. Heildraent starf beetir
skilyrdin til pess ad auka 6ryggi og virdingu & vinnustadnum.

Hvers vegna kemur kynferdisleg areitni upp?

Til ad geta komid i veg fyrir kynferdislega og kynbundna dreitni er mikilvaegt ad vita
vid hvernig adsteedur dreitnin kemur upp. Einfalda leidin getur verid ad dlykta ad
dsteedan fyrir kynferdislegri dreitni sé eingdngu s ad einstaklingar leggi 6likan
skilning i hvenaer og hvar eitthvad eda einhver fer yfir morkin en pvi midur eru
undirliggjandi dstaedur fyrir pvi ad kynferdisleg dreitni kemur upp. Hefdbundin
valdahlutféll milli kynja par sem konur og allt sem stendur fyrir kvenleika er adgreint
og telst minna virdi en karlar og karlmennskan birtast i kynbundnum normum og
hugmyndum. bPetta leidir til mismununar sem birtist sem kynferdisleg og kynbundin
dreitni.
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Skadleg norm

Kynferdisleg dreitni & vinnustédum afhjupar Urelt norm og hugmyndir um kyn, nand
og kynverund og leggja pau grunninn ad, réttleeta og venjubinda (e. normalise)
kynferdislega dreitni.

Daemi um Ureltar og skadlegar hugmyndir og norm um kyn, kynlif og kynverund:

+  Norm sem segja ad kynin séu 6lik, til deemis ad pau hafi élikar parfir og hegdi sér
Slikt pegar um er ad raeda kynlif og kynverund, pau séu misfaer um ad sinna
mismunandi verkum eda ad pau hugsi eda skilji adstaedur 6likt par sem allt
byggist @ stadalmyndum.

+  Norm sem segja ad karlar hafi sterka kynhvét gera okkur erfitt ad skilja ad
karlar stjornist ekki af kynhvétinni og ad peir geti og eigi ad taka dbyrgd a
gerdum sinum.

«  Norm sem segja ad karlar hafi sterka kynhvét gera okkur erfitt ad skilja ad
karlar geti einnig ordid fyrir kynferdislegri dreitni.

+  Norm sem segja ad konur hafi veika kynhvét og séu likamlega veikar gera okkur
erfitt ad dtta okkur & pvi ad konur geti einnig verid gerendur.

+  Hugmyndir um ad nei pydi ekki nei.

+  Hugmyndir um ad hldtur, pégn eda pad ad ordid ,nei” hefur ekki verid sagt pydi
ad hegdun sé dseettanleg.

+  Norm sem segja ad allt félk sé ymist gagnkynhneigdir karlar eda konur gera
okkur erfitt a® koma auga & dreitni pegar mdlsadilar eru samkynhneigdir eda
trans félk.

+  Gagnkynhneigd norm gera okkur erfitt ad koma auga & kynbundna dreitni.

Ad vekja athygli @ normum af pessu tagi og afleidingum peirra gefur okkur kost & ad
raeda hvernig vid studlum ad pvi ad vidhalda skadlegum normum i menningu
vinnustadarins. | pessari umraedu er mikilvaegt ad einblina ekki & pad sem
einstaklingar hafa gert eda sagt heldur velta fyrir okkur hvad gerdi pad ad verkum ad
umraedd ummaeaeli og athafnir dttu sér stad. Vid verdum ad lita & hlutverk okkar utan
frd pegar péggunarmenning verdur til, einnig hvernig vid vidhdldum daglegri
mismunun vegna kynferdis, kyngerandi talsmdta og litillaekkandi framkomu gagnvart
dkvednum hépum. Vid eigum lika ad velta fyrir okkur hver 1ati dulinn yfirgang (e.

passive aggression) vidgangast pegar einhver vekur mdls & jafnrétti og jafnraedi.
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Litilleekkandi framkoma

Litilleekkandi framkoma felst i spurningum eda athéfnum sem venjulega eru ekki
meidandi, til deemis gullhamrar, hnysni eda ummeeli. Pegar pessar spurningar,
athugasemdir og athafnir eru siendurteknar vid dkvedna einstaklinga, til deemis oft &
dag, vikulega eda siendurtekid alla aevina, mynda peaer mynstur yfirgangs sem draga
ma i efa ad sé edlilegur. bPessi sifelldi yfirgangur smaettar einstaklinginn i ad vera kyn,
likami eda hlutgerving hugaréra einhvers. Litillaekkandi framkoma byggist &
std8ludum hugmyndum, til deemis ad karlar bregdist ekki dkvaeda vid pegar klipid er
glettnislega i rassinn & peim, ad konur vilji ad peim sé hrésad fyrir Utlit sitt eda ad
trans félki finnist i lagi ad vera spurt um kynfeaeri sin eda hugsanlegt
kynleidréttingarferli.

Dulinn yfirgangur

Dulinn yfirgangur er mynstur ébeinnar andstédu vid krofur eda spurningar annars
einstaklings. Dulinn yfirgangur er leid til ad komast hja beinum drekstri. Sem deemi
mad nefna pegar stjérnandi eda vinnufélagi vekur mals & kynferdislegri dreitni @
vinnustad en vidbrogdin verda til deemis ,Mér finnst ekki lengur haegt ad gera ad
gamni sinu hér i vinnunni eftir alla pessa umraedu um kynferdislega dreitni” eda ad
visad er i ,hardraedi politiskrar rétthugsunar” eda ,pdlitisku rétttrinadarmafiuna”
Adrar algengar setningar eru ,Mér finnst engin dsteeda til ad vera svona vidkveem,
bad md bara taka hrési sem hrési” eda ,Eg veeri alveg til i ad saetir vinnufélagar
dreittu mig kynferdislega". Athugasemdir sem pessar eru ekki uppbyggilegar heldur
bera peer vott um évirdingu gagnvart forvarnarstarfi og adstandendum pess en
einnig i gard polenda kynferdislegrar dreitni.

Véld og forréttindi

Oft er pad meirihlutinn eda pau sem hafa stédu og vold (forréttindafélkid) a
vinnustadnum sem hafa vald til ad dkveda hvada norm og reglur gilda i félagslegu
samhengi & vinnustadnum. Ef ekki er unnid stédugt med grunngildi vinnustadarins,
sem i opinbera geiranum tengjast hlutverki hans og gildandi |6ggjof, er haetta &
ésamraemi milli félagslegra norma og grunngilda. P& er heett vid ad einstaklingar
sem njota forréttinda & vinnustadnum méti grunngildin en annad starfsfélk seetti sig
medvitad eda dmedvitad vid umraedd norm sem vidteknar starfsvenjur. A pann hatt
tekur starfsfolkid patt i ad vidhalda Ureltum og skadlegum normum & vinnustad og
bd& um leid mismunun.

Forréttindi felast (oft) i pvi ad hépur hafi eda fdi, dn pess ad verdskulda pad meira en
adrir, forréttindi umfram adra hépa.

i norraenni 16ggj6f afhjupa tilefni til mismununar hvada sjélfsmyndir eda paettir i fari
folks gera pad ad verkum ad pad lendir i skotlinunni eda er mismunad. Frdsagnir
#metoo-hreyfingarinnar afhjopudu samfélagslegt valdakerfi sem tengdist kyni, ndnd
og kynverund. Valdakerfid gerir pad ad verkum ad konur frekar en karlar eiga &
heettu ad lenda i skotlinunni. Karlar sem hafa verid og eru gerendur njéta oft peirra
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forréttinda ad purfa ekki ad svara fyrir athafnir sinar. Til ad breyta pessu verdur ad
breyta samfélagskerfunum. Vinnustadurinn er gédur byrjunarreitur i pvi starfi.

Samtvinnun élikra patta

Rannsdéknir (t.a.m. vi® Social- och halsovdrdsministeriet i Finnlandi,
Folkhdlsomyndigheten i Svipjéd, Alands statistik- och utredningsbyrd og Det
Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje i Danmark) syna ad konur eru
berskjaldadri en karlar gagnvart kynferdislegri dreitni. Rannséknir syna einnig ad
hvitar konur og 6fatladar lenda sidur i skotlinu kynferdislegrar dreitni en konur af
68rum kynpdttum eda konur med fotlun. Pegar unnid er ad breyttum
samfélagskerfum er mikilvaegt ad hafa i huga ad eingéngu er haegt skilja reynslu af
forréttindum eda vidkveemri st6du med pvi ad rannsaka fleiri paetti samtimis. Petta

er kallad samtvinnun élikra pdtta.

Samtvinnun élikra pdtta felur i sér ad 6lik norm og valdakerfi hafa innbyrdis dhrif
hvert & annad og hafa mismunandi ahrif & okkur. Birtingarmyndir kynferdislegrar
dreitni rddast af pvi hvernig dlikir paettir mismununar meetast. Pegar fleiri en einn
pbdttur mismununar meetast geta peir haft samverkandi dhrif & kynferdislega dreitni.
Eins getur verid erfitt eda égerlegt ad greina & milli kynferdislegrar dareitni,
fotlunarfordéma og kynpdttafordéma ef fleiri en einn mismununarpdttur & vid um
polandann.

Kynpattafordomar

Kynpdttafordémar valda pvi ad dkvednir likamar eru smaettadir og jadarsettir sem
svipgerdir af uppruna, trdarbrégdum, tungumdlum eda menningarheimum. Pessir
likamar eru tengdir vid stadlada eiginleika.

Fordémar gagnvart hinsegin félki og félki med fétlun

Fordémar gagnvart hinsegin félki felast i ad gera litid Ur félki sem tilheyrir
kynbundnum (fordémar gegn trans félki) eda kynferdislegum minnihlutahopi
(fordéomar gagnvart samkynhneigdu félki). Fordémar gagnvart félki med fotlun
felast i ad gera litid Ur félki sem byr vid einhvers konar fotlun.
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Meidandi talsmati

Kynferdisleg eda kynbundin dreitni getur ordid til & lengri tima eda birst i talsmdata
eda andrumslofti & vinnustad. Talsmdti sem felur i sér kynferdislega dreitni byggist &
normum um kyn, ndnd og kynverund. Talsmdati af pessu tagi getur fléttast inn i dnnur
norm og leitt til athugasemda med undirténi sem ber vott um fordéma gagnvart
hinsegin félki og kynpdattafordéma eda daglega mismunun vegna kynferdis. Fleiri
daemi um petta er ad finna i rannséknanidurstédum sem greint er frd i kaflanum

+Kynferdisleg dreitni innan réttarkerfis og démstéla”.

Talsmdti sem pessi eda évideigandi hegdun birtist i pvi sem er sagt og ésagt,
athoéfnum og adgerdaleysi sem eru félagslega gjaldgengar eda tengjast til deemis
kyni, kynverund, ndnd og heilindum. Einnig getur verid um ad reeda talsmdta sem
gerir litid Ur og hunsar kréfur vidkveemra einstaklinga eda hépa um réttleeti, afsdkun
eda talsmdata sem ber vott um meiri virdingu. Talsmatinn verdur, rétt eins og
kynferdisleg dreitni, valdataeki til ad dkveda hver eigi rétt & ad skilgreina hvad sé i lagi
og hvad ekki. Talsmdati er einnig dhrifarik leid til ad venjubinda (e. normalise)
meidandi vidhorf og skapa péggunarmenningu sem getur torveldad 68rum ad setja
hnefann i bordid.

Areitni getur verid leid til ad reyna ad styrkja stédu sina med pvi ad taka patt |
kynfer&islega nidurlaegjandi talsmata. | mérgum starfsgreinum er galgahtmor eda
grofur talsmati leid til ad skapa samheldni og komast gegnum dskoranir i vinnunni,
daglega streitu eda vinnu sem er andlega krefjandi. | pvi samhengi md spyrja hvort
bad skapi raunverulega samheldni og vellidan ad tja sig meidandi um kyn, kynhneigd,
dreitni eda drds. betta er sérlega vandasamt innan réttarkerfisins en rannséknir
benda til pess ad vidhorf endurspeglist i athéfnum einstaklinga.

Til pess ad koma i veg fyrir kynferdislega og kynbundna dreitni purfum vid ad lita @
tengsl valda og kyns og hvernig pau birtast @ vinnustadnum. Athafnir en einnig
adgerdaleysi (eins og ad bregdast ekki vid litilsvirdingu) eiga pdtt i ad magna
valdamisveegid. Frdsagnir Ur réttarkerfi og 68rum svidum démskerfisins, til ad mynda
I6greglu og fangelsisyfirvéldum, syna ad dstaedan fyrir kynferdislegri dreitni er hvorki
vanpekking né skortur & 16ggjof. baer syna enn fremur ad i pessum geira er ad finna
vafasém vidhorf til kyns, kynverundar, ndndar og heidarleika.
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KOMIP | VEG FYRIR: Brj6tid upp
kyngerandi og kynferdislega
nidurleegjandi norm

Traustar forvarnir byggjast & rannséknum, tilmaelum byggdum & rannséknum eda
169gjof og svo @ dhaettumati & vinnustad. Oft er vakin athygli & mikilveegi forvarna i
adgerdadaetlun i jafnréttismdalum. Engu ad sidur vantar oft markmid og adgerdir i
fyrirbyggjandi starfi og lysingu & pvi hvernig eigi a8 framkvaema pad. bad hefur litil
forvarnardhrif ad segja adeins starfsfolki ad dreitni sé bénnud og veita pvi
upplysingar um hvernig bregdast skuli vid dreitni.

Ahaettupaettir kynferdislegrar dreitni

Rannsdéknir syna ad vinnustadamenning hefur dhrif & hvort kynferdisleg dareitni
kemur upp (Lundqvist & Bodenstam, 2019). A vinnustad sem vill koma i veg fyrir
kynferdislega dreitni er mikilvaegt ad dkvedin hegdun sé ekki lidin og ad pad komi
fram i vidhorfum stjérnenda, vidteknum starfsvenjum og skyrum skilabodum frd
stjornendum um vaentingar til starfsfoélks. Til vidbdtar vid norm sem Utiloka og
meidandi talsmdta sem fjallad er um hér framar i handbdkinni eru fleiri paettir sem
auka heettu & kynferdislegri dreitni @ vinnustad pekktir. Forvarnir geta pvi einnig
falist i ad innleida dpreifanlegar hindranir eda setja starfsfélk saman i verkefni &
stodum par sem haett er vid ad pad verdi dreitt af vidskiptavinum. Vid endurbaetur &
hUsnaedi ber ad fordast almenn rymi sem ekki er haegt ad sjd inn i. NU verdur farid
yfir dheettupeetti sem ekki er haegt ad koma i veg fyrir med hénnun sem eetlad er ad

koma i veg fyrir brot.

Ahaettupeettir kynfer8islegrar dreitni:

«  Vinnustadir par sem karlar eru i meirihluta, einkum par sem talsmatinn er
kyngerandi, andrimsloftid er hladid karlrembu eda litid er gert Ur kvenleika.

« Vinna sem felur i sér ndnd vid vidskiptavini eda gesti, til deemis skrifstofufdlk.

+  Kringumstaedur par sem starfsmadur er einn & vinnustadnum eda vinnur verk
sitt einn sins lids. Stadan er enn vidkvaemari ef engin vitni eru eda adrir sem geta
skorist i leikinn.

+  Kringumstaedur par sem dfengi er haft um hénd og félk er élvad, til deemis
fundir med vidskiptavinum, hittingur eftir vinnu eda starfsmannaveislur.

«  Starfsfélk sem pekkir ekki réttindi sin eda skyldur. betta & einkum vid um folk i
hlutastarfi, afleysingafélk eda annad starfsfélk med timabundna eda 6trygga
réadningu.

« Ungt félk er oftar i skotlinunni, einkum ungar konur og karlar sem fylgja ekki
karlmennskuvidmidum.

+  Félagslegar adstaedur & vinnustad eda vinnuferdir par sem mérk milli einkalifs
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og vinnu eru éskyr, til deemis ferdir & rddstefnur, kvéldverdir eda veislur.

«  Skortur @ markvissu starfi ad pvi ad fyrirbyggja og bregdast vid kynferdislegri
dreitni og fylgja henni eftir.

+  Engin stefna & vinnustadnum um dreitni og einelti.

«  Stefnu um kynferdislega dreitni er ekki fylgt eftir, til deemis er ekki gripi®d inn i
samkvaemt fyrirfram gefnum reglum eda alls ekki gripid inn i.

Stundum er um margs konar dheettu ad raeda sem eykur heettuna & pvi ad lenda i
skotlinunni enn frekar. bvi er mikilvaegt ad fara yfir haetturnar og fyrirbyggja paer
einnig vid adstaedur sem eiga sérstaklega vid um vidkomandi vinnustad. Sjd einnig
upplysingaramma um Samtvinnun élikra patta.

Samkveemt rannséknum I6gmannafélaga i Finnlandi og Svipjéd bregst um helmingur
bolenda ekki vid dreitni og meirihlutinn svaradi é pd leid a8 vinnustadurinn hefdi ekki
peim vitanlega stefnu gegn kynferdislegri dreitni.

[ einu svari kom fram ad margir karlkyns démarar i landsdémi teldu sjdlfsagt ad peir
meettu kdfa @ 6llum & jcS/c::h/c::éboréunum.25

Einu sinni var veisla @ Isgmannsstofu par sem ég var
starfsnemi. Allt i einu greip einn 16gfraedingurinn med badum
héndum um brjéstin @ mér. Ekki fyrr en I6ngu sidar attadi ég

mig @ pvi ad petta var ekki kjiolnum minum, brjéstunum eda mér

sjalfri ad kenna.”

Fjolskyldufadir og medeigandi baud mér upp i dans. i dansinum
faerdi hann hendurnar nidur a rassinn @ mér og kyssti mig @
eyrad. Eg hrokk vid og fér hja mér vid tilhugsunina um ad
einhver af 6llum peim fjélda sem var a dansgélfinu i kringum
okkur hefdi séd pad sem gerdist. Eg pordi ekki ad segja neitt vid

manninn en & naestu drum afpakkadi ég alltaf kurteislega pegar

P . e ” o 27
meér var bodid upp i dans i starfsmannaveislum.

25. (Edilex, pyd. Maria Normann, 2015)

26. 'Ollessani lakimiesharjoittelijana asianajotoimistossa, juristi tarttui toimiston juhlissa yht'akkia kaksin ké&sin kiinni
rintoihini. Minun kesti pitk&dn tajuta, ettei vika ollut mekossani, rinnoissani eikd minussa.’ #millGoikeudella, Tumblr, pyd.
Malin Gustavsson, 10.2.2020

27. 'Perheellinen miesosakas pyysi tanssimaan ja tanssiessamme siirsi kddet alas pakaroilleni ja pussasi korvalehtedni.
Pel@styin ja hdpesin pelkk&d ajatustakin siitd, ettd joku kymmenist& ympérilla olleista tanssijoista oli voinut nahda
tapahtuman. En kehdannut sanoa kyseiselle miehelle mitadn, mutta seuraavina vuosina kieltéydyin kohteliaasti
jok'ikisestd tanssikutsusta joka minulle tydjuhlissa esitettiin.' #milldoikeudella, Tumbilr, pyd. Malin Gustavsson, 10.2.2020.
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Beinar adgerdir

Allt starfsfélk getur lagt sitt af morkum til ad fyrirbyggja kynferdislega dreitni &

vinnustad.

Rannsdéknir syna ad mikilveegir paettir i forvérnum eru:

+ ad freeda starfsfélk um hvad kynferdisleg dreitni er,

« ad skapa sterka vinnustadamenningu par sem kynferdisleg dreitni er ekki lidin og
allur vinnustadurinn stydur,

« ad virkja folk sem verdur vitni ad dreitni og évideigandi framkomu til pess ad
adhafast eitthvad,

+ ad bera kenns| & og eyda pdggunarmenningu,

« ad stefnur og adgerdir af halfu vinnustadarins geti komid i veg fyrir
kynferdislega dareitni med pvi ad leggja dherslu & kurteislegt og paegilegt
starfsumhverfi og svo ad paer njéti studnings & vinnustadnum,

« stjérnendur taki skyrt fram ad kynferdisleg dreitni sé ekki lidin.

Jbetta krefst markvissrar vinnu i 2-3 dr. bad eru plakét é veggjum, einstaklingssamtél
vid stjérnendur, verkefnastjérar og utanadkomandi radgjafar. Petta krefst
forgangsré8unar og ad drangur sé metinn. Petta gerir kréfur til vinnustadarins og
md&rgum kann ad finnast petta allt of krefjandi,” segir Fredrik Bondestam sem dsamt
Maju Lundqvist gerdi rannsékn @ kynferdislegri dreitni i hdskélaheiminum. Skyrsla
peirra Bondestam og Lundqvist synir greinilega a8 breytingar d starfsmenningu eru
timafrekar. Pau benda sérstaklega & gifurlega p6ggunarmenningu sem getur verid
vandi @ vinnusté8um, einnig tviskinnung sem felst i ad tala um vandann en ekki

"

opinskdtt, til deemis ,pessir vidskiptavinir eru svo erfidir’, ,ekki fara ein & radstefnu

med honum’, ,pU verdur ad leera & augnarddid hans’, ,reyndu ad fordast pennan” og
par fram eftir gétunum. (Lundqvist & Bondestam, 2019).

Péggunarmenning

P&ggunarmenning er pdgult sampykki sem hlifir gerandanum og dkvednir hlutir eru

ekki reeddir opinskdtt eda alls ekki. P6ggunarmenning getur magnast ef reynt er ad

rjufa pognina en vidbrégdin eru annad hvort pégn eda péggun. Péggunarmenning &
pdatt i pvi ad litilsvirding, valdnidsla og dmeelisverd hegdun geti vidgengist dn pess ad
nokkur gripi inn. P6ggunarmenning gerir polanda erfidara fyrir ad segja frd pvi sem

hefur att sér stad.
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Stjérnendur visa veginn

Mikilveegt er ad stjérnendur og starfsfélk sem vill fyrirbyggja kynferdislega og
kynbundna dreitni endurskodi alls kyns Ureltar hugmyndir og stadalmyndir um kyn,
ndnd og kynverund. Sumum kann ad pykja pbad smdmunasemi og yfirdrifid ad skipta
sér af og métmeela ,léttveegum” atvikum. Pess vegna verdur vinnustadurinn og
stjéornendur ad minna & ad kerfi, talsmati og vinnustadamenning verda til Ur alls kyns
litlum atvikum sem med timanum mynda valdakerfi. Fyrir viki® myndast
b&ggunarmenning sem réttleetir évideigandi framkomu og kynferdislega dreitni.
Starfid felst i pvi ad vid purfum 6ll ad thuga hvernig vid eigum patt i ad endurskapa
bessi norm og hugmyndir & vinnustadnum, medvitad og émedvitad og hvernig vid
getum breytt 68ruvisi i framhaldinu. betta snyst ad miklu leyti um ad finna nyjar
umgengnisvenjur sem eru inngildandi frekar en ad peer studli ad valdnidslu.
Stjérnendur eiga ad vera fyrirmyndir og gripa strax inn i léttveeg atvik. Ef stjérnendur
bregdast ekki vid litlum atvikum rydja peir brautina fyrir alvarlegri atvikum sem
verdur erfidara ad bregdast vid.

Ahersla & grunngildi

bPegar byggja & upp samheldni verdur alltaf ad mida vid grunngildi vinnustadarins.
Margir vinna med madl sem tengjast ofbeldi og litilsvirdingu og pvi er mikilvaegt ad
folk sé ekki tilfinningadofid eda ad ofbeldi og litilsvirding verdi venjubundin (e.
normalised) & vinnustadnum. Til deemis ad pad pyki ,edlilegt” ad tala ruddalega,
meidandi og litilsvirdandi um mdal, hvort sem um er ad reeda eigin mdl eda annarraq,
atvik sem fjallad er um i fjoImidlum eda pegar félk raedir saman yfir kaffinu, &
fundum eda & géngum. Samheldnin ymist eflist eda molnar eftir pvi hvernig vid
tolum (litilsvirdandi eda mdlefnalega) um pad sem gerist & vinnustadnum og utan
hans.

Tviskinnungur um kynferdislega dareitni er mikil dskorun & vinnustédum. Flestir ganga
Ot frd pvi ad peir séu fagmannlegir og syni hver 68rum kurteisi en ymsar kannanir
syna, baedi @ undan og eftir #metoo, ad kynferdisleg dreitni er fyrir hendi og ad hin
er umlukin 6flugri p6ggunarmenningu. Pess vegna er poérf & forvérnum og starfi sem
felst i ad bera kennsl & hugsanlega pbéggunarmenningu vardandi kynferdislega
dreitni, einnig ad folk skodi & gagnryninn hatt hvernig pad er sem vinnufélagar en
einnig samfélag vinnustadarins og uppbyggingu pess.
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)
)

i veislu fyrir vidskiptavini kynnti karlkyns vinnufélagi minn mig
fyrir vidskiptavini med peim ordum ad ég bjédi upp 4 ,,alls konar
bj(’)nustu."28

Démari sem nu er farinn a eftirlaun kalladi mig einu sinni inn &
skrifstofuna til sin daginn adur en ég atti ad flytja
naudgunarmal fyrir honum. Hann syndi mér myndir af hinum
premur dkaerdu i malinu og spurdi mig hvern peirra ég vildi helst
lata naudga mér.”

28. 'Mieskollega esitteli minut asiakasjuhlissa asiakkaalleen ja totesi, ettd minulta saa "mit& vaan palveluita'.
#milldoikeudella, Tumblr, py&. Malin Gustavsson, 10.2.2020

29. SvD,1411.2017.
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Abending: Sté8ugar gagnrynar hugleidingar um norm

A hverjum vinnustad er pérf @ ad kanna hvada skadlegu norm er ad finna i samfélagi
vinnustadarins. Vid purfum einnig ad dtta okkur & pvi ad pau breytast med timanum.
Pess vegna geta stédugar hugleidingar um norm i tengslum vid fundi verid leid til ad
halda umraedunni um videigandi og dvideigandi & lofti. Umraedan getur til deemis
tekid 10-20 minuUtur af fundartimanum, en pad fer eftir hverjir (stjérnendur eda

vinnufélagar) og hve margir sitja fundinn.

Vinnustadurinn getur greitt fyrir umraedunni med pvi ad nota spurningalista, til
daemis & vefpjéni, pbar sem hver sem er getur sett inn deemi um athafnir og ummaeaeli
sem studla ad skadlegum normum. Vinnustadurinn eda deildin getur samid
sambeaerilegan spurningalista par sem fyrst eru taldar upp adstaedur par sem dreitni
getur komid upp, til deemis fundir med vidskiptavinum, kaffihlé, vidburdir starfsfolks
eda frjdlsleg samtdl vid kaffivélina. P& eru settar inn eydur par sem haegt er ad baeta
vid atvikum sem geta tengst pessum adstaedum.

Petta er hluti af fyrirbyggjandi starfi sem & ad syna adstaedur, umhverfi, kerfi,
vidhorf eda talsmdta sem geta valdid 66ryggi & vinnustadnum. Ef vid vinnum ekki
stodugt ad pessum mdlum er haett vid ad Ureltar hugmyndir og norm berist inn &
vinnustadinn med nyju starfsfélki, samstarfsadilum, gestum eda breyttu
andrumslofti i samfélaginu. Hér er enn mikilveegara ad stjérnendur syni gott fordaemi
og segi frd heftandi normum sem peir hafa uppgotvad. Pd er liklegra ad adrir pori ad
vekja mdls & ymsum erfidum adstaedum.

Abendingar fyrir fyrirbyggjandi samtal:

1. A hverjum fundi par sem gagnrynar hugleidingar um norm eru & fundardagskrd
feer nyr starfsmadur pad verkefni ad nefna norm sem meaetti breyta. Til deemis
getur starfsmadur vid undirbdning jélaskemmtunar vakid mals & pvi hvernig
haegt er ad skapa jélaskemmtun par sem 6llu starfsfélki finnst pbad vera 6ruggt.
Pessi deemi purfa ekki alltaf ad tengjast beint kynferdislegri dreitni heldur einnig
almennum normum & vinnustad. Lidum vid til deemis ad starfsfolk eda
stjérnendur skelli hurdum undir miklu dlagi, hvernig holdum vid upp & adrar
hdtidir en kristinna & vinnustadnum eda hvernig setlumst vid til ad nytt
starfsfolk skilji hugték sem notud eru innan vinnustadarins? A pann hatt sefum
vid okkur i ad hugleida norm & gagnryninn hdtt og i ad vera inngildandi i 6llum
madlum & vinnustadnum.

2. Kynning & deemi
a. Einstaklingur kynnir deemi. Vidkomandi ber ekki dbyrgd & ad koma med
lausnina heldur einungis ad kynna fundarlidinn og vekja athygli @ madlinu &
fundinum.
b. Umraeda i litlum hépum & fundinum. Ef starfsfélkid er évant pvi ad raeda mdl
sem pessi borgar sig ad byrja & pvi ad reeda pau i minni hépum. Ad pvi loknu er
haegt ad kynna nidurstédur litlu hépanna fyrir éllum hépnum. Hépumraedur geta
snUist um daemi sem skrifud hafa verid fyrirfram & eydubladid eda um deemi sem
koma upp i umraedunni.
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3. Mestu mdli skiptir ad adferdin skapi 6ruggt og jadkvaett andrimsloft fyrir
umraedu um mal sem varda kynferdislega dreitni en einnig um jafnrétti og

jafnraedi almennt.
4. Markmidid med gagnrynum hugleidingum um norm er ad bera kennsl & og koma

i veg fyrir valdakerfi sem Utilokar folk og jafnframt ad skapa stédugt inngildandi

starfsvenjur & vinnustadnum.
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AFSKIPTI: Rjufid
béggunarmenninguna

Til ad rjufa péggunarmenningu kringum talsmdta eda ord sem eru kynferdislega
nidurleegjandi og bera vott um kynpdttafordéma og sem hafa préast Ut i likamlega
dreitni verdur starfsfélkid ad byrja & ad leysa frd skjédunni. En pd verdur starfsfélkid
ad geta treyst pvi ad & pad sé hlustad ef pad dkvedur ad rjufa pégnina, ad brugdist
sé vid pvi af virdingu og ad gripid verdi til adgerda.

Allt byggist & stjérnendum sem setja skyrar reglur & vinnustadnum, til deemis um
hvernig starfsfélk & ad koma fram hvert vid annad og hvert pbad geti snuid sér ef

dreitni kemur samt sem &dur upp.

Vinnustadurinn parf ad dkveda hvernig haegt er ad senda inn kvértun. A til ad mynda
ad senda peer rafreent, undir nafni eda nafnlaust? Vinnustadurinn parf einnig ad
setja sér reglur um hvernig farid er &fram med kvartanir, einnig hvernig haegt sé ad
koma med dbendingar eda dhyggjur af vinnufélégum eda herbergjaskipan &
vinnustadnum. Algengur vandi & vinnustédum er ad sd eda sU sem kvartar feer engin
vidbrogs, til deemis pegar vinnufélagi tilkynnir um eitthvad sem hann hefur tekid
eftir. Ef vinnustadurinn gefur kost & nafnlausum kaerum er dstaeda til ad ihuga
hvernig haegt er ad bregdast vid peim til pess ad starfsfélkid viti ad eitthvad verdi
adhafst i malinu.

Skyra skal skyrt fra pvi hvernig vinnustadurinn rannsakar og bregst vid atvikinu og
atvinnurekandinni parf ad vera med daetlun um hvernig petta er gert. Pessi samskipti
2ettu einnig ad taka til hvernig trdnadur vid einstaklinga er virtur i hverju tilviki.
Vinnustadurinn getur til deemis gripid til almennra adgerda, til ad mynda i formi
yfirlysingar par sem stjérnendur taka greinilega afst6du gegn kynferdislegri dreitni.
Vinnustadurinn getur einnig skipulagt ndmskeid eda herferdir fyrir aukna haefni i
malunum og undirbuid adgerdadaetlun vinnustadarins.

36



Abending: Priggja prepa adferdin

Priggja prepa adferdin er priskipt:

+ ad setja ord & atvikid
« ad gagnryna atvikid (ekki gerandann) og
+ ad segja hvad pu vilt ad gerist i framhaldinu

Ekki parf ad taka prepin i dkvedinni réd, mestu mali skiptir ad adlaga pau eins og
hentar vid gefnar adsteedur. Adferdin gengur undir mismunandi né6fnum og uppruni
hennar er 6ljos.

Daemi um hvernig haegt er ad orda prepin prju: ,Mér finnst dkurteisi ad tjd sig um
likama eda kleedaburd vinnufélaga pvi pad er aldrei ad vita hvernig pvi verdur tekid.
Mér finnst ekki paegilegt ad heyra pad hjd pér sem vinnufélaga. Getum vid kannski
reett almennt um hrés & naesta teymisfundi? PO hefur kannski velt fyrir pér mdlum
sem vid geetum hugad ad."

Mikilveegt er ad vidskomandi einstaklingur skilji ad pad sé hreinskilni af pinni halfu og
ad pu gerir athugasemd vid petta vegna pess ad andrumsloftid & vinnustadnum
skipti pig mdli. A8 métmeela eda setja hnefann i bordid felur i sér ad laekka
proskuldinn og ad nd muni vinnustadurinn einnig bregdast vid minni hattar mdlum
bvi allar athafnir skapi samanlagt annad hvort 6ruggt eda 66ruggt starfsumhverfi.
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GERA EITTHVAD

Hvad att pu sem starfsmadur ad gera ef pu verdur fyrir kynferdislegri
dreitni?

1. Taktu reynslu pina alvarlega

Ekki gera litid Ur atvikinu, mundu ad pU att rétt & pvi ad virding sé borin fyrir pér og
ad pu finnir fyrir 6ryggi @ vinnustadnum. Ef puU ert ekki viss um ad si hegdun sem pu
vardst fyrir flokkist undir kynferdislega dreitni skaltu lesa kaflann Helstu hugtok.
Mundu ad kyngerandi eda kynbundinn talsmdti og andrumsloft i 6pokk vidkomandi
telst vera kynferdisleg dreitni pratt fyrir ad hidn beinist ekki ad dkvednum einstaklingi.
Pad ert pu sem skilgreinir hvada athafnir eru i dpokk pina og prdtt fyrir ad ekki sé um
kynferdislega dreitni ad reeda pd snyst vinnuvernd um ad starfsfoélk finni fyrir 6ryggi
og ad pad njéti virdingar & vinnustadnum.

2. Segdu nei vid gerandann!
Skyrdu fyrir gerandanum ad hegdun hans sé i pokk pina ef pU att pess kost. Til
daemis er ad finna dbendingar i briggja prepa adferdinni um hvernig pU segir nei.

Ef pU segir ekki skyrt nei geturdu gert pad sidar. Pad er fullkomlega edlilegt ad
Jfriésa” og vita ekki hvernig & ad bregdast vid kynferdislegri dreitni.

Kringumstaedur bjéda ekki alltaf upp & ad polandinn geti tekid malid upp vid
gerandann, til deemis ef um er ad raeda utanadkomandi adila sem fer burt. Pad getur
verid erfitt ad taka malid upp ef pu ert 6nnum kafin/n vid annad og getur ekki
brugdid pér frd, pegar dreitt er i sima eda nafnlausum skilabodum eda adstaedur
kunna ad virdast égnandi.

Ef pU getur ekki sagt neitt vid gerandann pd geturdu nefnt pad vid naesta yfirmann
eda umbodsmann dreitnismdla ef hann er fyrir hendi. bU getur einnig talad vid
trénadarmann, vinnuverndarfulltria, trinadarlaekni @ vinnustadnum eda haft
samband vid stéttarfélagid.

Ef um alvarlegt brot er ad reeda geturdu keert pad beint til l6greglu. Stjérnanda,
umbodsmanni dreitnismdla eda vinnuverndarfulltroa sem pU hefur sagt frd atvikinu
ber skylda til ad hjdlpa pér ef pu éskar pess.

Ekki bUast vid pvi ad hegdunin heaetti. Einstaklingur sem hefur hegdad sér dzeskilega
gerir sér kannski ekki grein fyrir pvi ad hegdun hans hafi studad neinn, eins md vera
ad fleiri hafi ordid fyrir bardinu & sama geranda. Einhver verdur ad benda honum &
ad hegdunin sé ddsaettanleg.

3. Segdu einhverjum sem ber dbyrgd a vinnustadnum fra atvikinu.

Stjérnanda ber skylda til ad rannsaka, bregdast vid og gripa til adgerda til ad stédva

dreitnina. Rannsdéknarskyldan tekur gildi um leid og stjérnandi feer fregnir af pvi sem

bU hefur ordid fyrir. Pess vegna er best segja fulltrda stjérnenda frd mdalavoxtum eins
fliott og unnt er. PU att rétt @ ad vera tekin/n alvarlega og fé studning stjérnandans.
Sama & vid ef pu vilt kaera atvikid til I1dgreglu. PU getur tekid med pér trinadarmann
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eda vinnufélaga sem pU treystir i samtal vid stjérnandann. Kvértunin getur leitt til
bess ad langvarandi vandamadl stédvist og komid i veg fyrir ad vandinn verdi enn
steerri. Pad er hagur stjérnandans ad allt starfsfélk finni fyrir 6ryggi og njoti
virdingar & vinnustadnum.

Ef pbad er yfirmadur sem hefur dreitt pig dttu ad kvarta vid yfirmann hans eda
mannaudsdeildina.

Ef gerandinn er vidskiptavinur, gestur, birgir eda samstarfsadili er enn um 8ryggismal
4 vinnustadnum ad reeda. bolandinn & enn rétt & ad kvarta undan hegduninni og fara
med hana dfram & vinnustadnum. Kvortun getur leitt til pess ad vinnustadurinn baeti
kerfi® sem vernda & starfsfélk eda ferla sem starfsfolki® fer eftir. [ pvi felst a8 pad er
jafn mikilveegt ad vekja mdls & pessum atvikum eins og 68rum atvikum sem eiga sér
stad & vinnustadnum.

Sums stadar & Nordurléndum dttu rétt & ad banna stjérnandanum ad fara &dfram
med mdalid og afhjupa nafn pitt gagnvart gerandanum. Vid maelum med pvi ad pu
ihugir petta pvi mestu mdli skiptir ad stjérnendur fai fregnir af atvikinu til pess ad
haegt sé ad rjufa péggunarmenninguna. Stjérnendur geta unnid ad pessum malum,
vitandi af pinu tilviki, hvort sem er i forvarnarstarfi eda i almennu jafnréttisstarfi.

- Lesid meira um fyrirbyggjandi starf

—>Lesid meira um jafnréttisstarf

4. Skradu hja pér

Pad er mikilvaegt ad pU skrifir hja pér hvar og hvenaer dreitnin dtti sér stad, i vidurvist
hverra, hvort og pd hvernig pU brdst vid og hvort pU sagdir einhverjum frd dreitninni.
Geymdu hugsanlega télvupdsta eda 6nnur skilabod med dreitandi, meidandi eda
égnandi innihaldi. Kannski faerdu porf fyrir upplysingarnar ef dreitninni linnir ekki og
baer geta reynst dyrmeetar ef kaert verdur til I6greglu. Maelt er med pvi ad keera til
I6greglu ef um er ad reeda gréfa og langvarandi dreitni.

Stjérnendum er skylt at rannsaka atvikid, jafnvel pétt engin sénnunargdgn séu fyrir
hendi. Lestu og kynntu pér stefnu og adgerdadaetlun vinnustadarins um ésaemilega
hegdun & vinnustad. Par er ad finna upplysingar um ferlid ef pd dkvedur ad kvarta,
hvort sérstakur umbodsmadur dreitnismadla eda videigandi trunadarmadur er &
vinnustadnum, og um réttindi pin pegar ferlid er hafid.

5. Ef stjérnendur adhafast ekkert eda bregdast ekki négu skjétt vid

Taladu vid trunadarmann, vinnuverndarfulltria og trunadarlaekni eda hafdu
samband vid stéttarfélagid. Ef pu ert ekki i stéttarfélagi geturdu reett vid pd stofnun
sem fer med jafnréttis- og mismununarmadl i landinu par sem puU starfar. Skrifadu hja
bér hvenaer og hvernig pu kvartadir undan dreitninni vid stjérnendur, og byrjadu & pvi
ad senda skriflega kvértun svo haegt sé ad syna fram & dagsetningu og timasetningu
begar stjérnendur fengu fregnir af atvikinu. Ef stjérnendur taka ekki mark &
kvortuninni, eda draga pad ad hefja rannsdkn, er haegt ad deema stjérnendur fyrir ad
vanrakja skyldur sinar.
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6. Otti vid ad missa vinnuna

{ norreenum I6gum og 68rum stjérntaekjum er ad finna bann vid vidurlégum, en i pvi
felst a®d ekki md refsa peim sem kvartar undan eda kaerir dreitni. Sama & vid um vitni
eda adra sem heyrdu um mismunun eda dreitni & vinnustadnum.

7. Hjdlp er ad finna

Algengt er ad polendur kynferdislegrar eda kynbundinnar dreitni bregdist & einhvern
hatt vid atvikinu. Afleidingarnar geta verid reidi og gedvonska, skert starfsgledi og
starfsgeta, hraedsla, martradir, gedsveiflur og svefnvandi, allt eftir pvi hvad gerdist
eda hvernig stendur & hja polanda. Mikilvaegt er ad tala um pessi madl til ad

skila skémm og sektarkennd & réttan stad en einnig til ad draga Ur afleidingum og
beaeta lidan. PU getur leitad til trunadarlaeknis og falast eftir upplysingum um pa
bjénustu sem par er veitt. Trinadarleeknir getur einnig veitt upplysingar um samtok
sem veita polendum adstod.

GERA EITTHVAD
Hvernig attu ad bregdast vid pegar pu verdur vitni ad kynferdislegri areitni?

Rannsdknir & dreitni & vinnustédum syna ad fjoldi starfsfélks hefur ordid vitni ad pvi
ad einn eda fleiri vinnufélagar verdi fyrir einelti. Vid verdum ad muna ad kynferdisleg
dreitni er ekki eingéngu atvik par sem einhver er beinn polandi heldur einnig talsmdati
og andriumsloft sem beinist ekki ad dkvednum einstaklingi. Pad sem einkennir atvikid
er ad pad er kyngerandi i 6pdkk polanda. Vid slikar adstaedur ert puU einnig polandi
kynferdislegrar dreitni. Hér fylgja nokkrar dbendingar um hvad pu getur gert ef pU
verdur vitni ad kynferdislegri dreitni.

1. Gakktu Or skugga um hvad er i gangi

Ef pU ert ekki viss um hvad er i gangi eda kom fyrir skaltu spyrja polandann um hvad
sé ad gerast eda gerdist. Mikilvaegt er ad skilgreina ekki kringumstaedur fyrir hénd
annars einstaklings heldur gefa honum fyrst skilgreiningarréttinn. b0 getur spurt
hvort allt sé i lagi og baett pvi vid ad pér hafi fundist eitthvad athugavert vid
kringumstaedur og ad paer hafi ekki samraemst grunngildum vinnustadarins. Pad er til
daemis ekki i lagi ad tveir vinnufélagar vidhafi kynferdislega nidurleegjandi talsmata
sin @ milli & jafnraedisgrundvelli pegar pad gerist i vinnuumhverfi i vidurvist annarra
og skapar meidandi andrumsloft.

2. Inngrip

Griptu inn i ef augljést er ad kynferdisleg dreitni hafi att sér stad. Ef polandinn hefur
ekki métmeelt getur puU gert pad. Petta vardar starfsumhverfi pitt. Ef polandinn
hefur métmeaelt geturdu rennt stodum undir skilgreiningu hans & adstaedum med pvi

40



ad taka undir pad sem sagt er eda benda & ad pu hafir einnig séd eda heyrt pbad sem
gerdist. Mestu mdli skiptir ad polandinn sé ekki skilinn einn eftir med gerandanum.

PU getur einnig talad vid gerandann sidar og sagt frd dhyggjum pinum af pvi sem
gerdist. Spurdu hvernig gerandanum lidur, hvort hann éski eftir adstod eda
einhverjum ad tala vid.

Ef adstaedur eru 6gnandi eda fela i sér likamlegt ofbeldi skaltu hrépa & hjdlp og reyna
ad skerast i leikinn. Ef pU getur ekki skorist i leikinn, reyndu pd ad dreifa athyglinni
med pvi ad velta stafla af pappirum eda bdk, hella einhverju nidur Ur glasi sem pu
heldur &, pykjast tala i simann og ndlgast adstaedur.

3. Veittu polandanum studning

Ekki gera liti® Ur pvi sem gerdist eda drepa pvi & dreif. Minntu polandann eda adra
malsadila & ad huglaegur skilningur & pvi sem pykir videigandi eda épaegilegt sé pad
sem rddi Urslitum. Skildu ekki polandann eftir einan med gerandanum.

Raeddu naestu skref vid polandann Ut frd pvi sem atti sér stad og mati & adstaedum &
vinnustad. Er haegt ad leysa mdlid & vidunandi hatt & stadnum med pvi ad gerandinn
bidjist afsdckunar? Eda er porf & ad fulltrii stjornenda sé & stadnum til ad hefja
lengra ferli? Segdu ad pu sért til i ad bera vitni ef polandi dkvedur ad fara med mdalid
afram. ihugadu hvernig pid skrdid pad sem gerdist, jafnvel pétt polandinn vilji ekki
fara lengra med mdalid. Skraningin er mikilvaeg ef eitthvad svipad eda sambeerilegt
skyldi koma fyrir aftur. Hvettu polandann til ad segja stjérnendum eda 68rum sem
bera dbyrgd & vinnustadnum frd dreitninni jafnvel pétt hann vilji pad ekki.

4. Tilkynntu
Bentu einhverjum sem ber dbyrgd & vinnustadnum & pad sem gerdist (sjd ndnar
undir fyrirségn hér ad framan hvert pU getur kaert).

5. Skradu hja pér

Skrddu pad sem pU varst vitni ad. Skrifadu hja pér hvar og hveneer eitthvad gerdist, i
vidurvist hverra, hvort og hvernig pU brdst vid og hvort pU sagdir einhverjum fra
dreitninni. Geymdu hugsanlega télvupdsta eda énnur skilabod med dreitandi,
meidandi eda égnandi innihaldi. Skrdningin getur verid gagnleg ef kvartad er til
stjérnenda eda keert til I16greglu. Skrdningin segir einnig eitthvad um vidhorf og
andrumsloft & vinnustadnum.

6. Bjéddu pig fram sem vitni ef til keeru kemur.
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GERA EITTHVAD
Hvernig attu ad bregdast vid pegar pu hefur beitt dareitni?

Pad getur komid dpaegilega aftan ad félki ad vera sakad um kynferdislega dreitni. Oll
viljum vid vera fagmannlegir og vinsaelir vinnufélagar, samstarfsadilar, stjérnendur og
fleira. Eftirfarandi dbendingar eru til pin sem hefur attad pig & pvi ad pu forst yfir
mork eda hefur fengid dbendingu um pad frd 68rum.

1. Ekki gera litid Ur pvi sem gerdist, gera grin ad pvi eda kléra yfir pad.

bU zetladir kannski bara ad vera skemmtileg/ur, sld gullhamra eda vera kurteis, varst
mjdg breytt/ur, hugsadir ekki Ut i pad eda meintir pbad ekki illa. Pegar kynferdisleg
dreitni er skilgreind skiptir miklu mali ad pad sé hugleegt mat polandans sem raedur
Urslitum. Pad er sem sagt ekki pitt mat sem sker Ur um eda er mikilveegast pegar
skilgreina & hvort um kynferdislega dreitni var ad raeda eda ekki. Fardu pvi ekki {
varnarstédu eda ad reyna gera litid dr mdlinu. PO férst yfir moérk einhvers og pad er
malid. Fardu ekki aftur yfir pau mérk med pvi ad gera litid Ur upplifun polandans.

2. Hlustadu

PU hefur eflaust eigin skilning & pvi sem gerdist og hvernig. bPegar 68ru félki finnst pu
hafa dreitt er mikilveegt ad pu beinir athyglinni frd pvi ad atvikid sndist um pig og
hvernig pér lidur pessa stundina og yfir & vidkomandi sem telur sig vera polandi.
Adstaedur krefjast pess ad pU hlustir af hluttekningu & pad hvernig polandinn skildi
og upplifdi pad sem gerdist. Upplifun polanda er jafn raunveruleg og pin upplifun,
munurinn er sd ad hegdun pin olli 6paegindum og hafdi afleidingar & vinnustadnum.
Mundu ad polandinn getur upplifad pad sem gerdist & sama hdtt og adrir gerdu i
navist pinni.

Ef vinnufélagi gerir athugasemdir eda métmaelir getur pad verid til merkis um ad
hann vilji vardveita géd samskipti ykkar & milli. Med pvi ad gera athugasemd bendir
hann pér & hvad geti skadad samskipti ykkar eda vinnusamfélag. Pegar vinnufélagi
pbinn gerir athugasemd vid jafnvel smdveaegileg brot kemur hann i veg fyrir ad
bpaegindi ndi ad préast milli ykkar eda & vinnustadnum en ad 68rum kosti fer
pbréskuldurinn vardandi athugasemdir kannski haekkandi. Flestir sem gera
athugasemdir pegar kynferdisleg dreitni & sér stad aetla sér ekki ad kaera atvikid
heldur vilja leysa mdlid & stadnum og ad hegduninni linni. Pad er mikill hagur fyrir pig
og vinnusamfélagid ad einhver setji ord d pad sem gerdist og ad sd sem er dsakadur
um kynferdislega dreitni hlusti til ad geta breytt hegdun sinni.

3. Axladu abyrgd

Pad er ad sjalfségdu ekki paegilegt pegar einhver bendir pér & ad pU hafir hegdad pér
bsaemilega. Ef pU dreitir einhvern kynferdislega er mikilvaegt ad pU gangist vid
hegdun pinni. P& parftu ad axla dbyrgd & athéfnum pinum og taka vid gagnryni hvort
sem puU varst medvitadur eda ekki um ad hegdun pin hafdi valdid 68rum dpaegindum.
Ldattu strax af hegdun sem 68rum kann ad finnast meidandi. Reyndu ekki ad koma i
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veg fyrir ad sd eda sU sem telur sig hafa ordid fyrir dpaegindum tilkynni malid til
stjérnenda eda annarra sem bera dbyrgd & vinnustadnum. Sem betur fer fékkstu
dbendingu um petta og taekifeeri til ad skoda hvernig pU bregst vid undir ymsum
kringumstaedum. PU getur einnig 68last betri skilning & pvi hvad 68ru félki finnst um
big og athafnir pinar & vinnustadnum og pér gefst taekifeeri til ad breyta hegdun
binni. Pad langar hvort sem er engan ad vera & vinnustad par sem hann er gerandi i
augum annarra.

4. Bidstu afsékunar

Stundum férum vid yfir mork annars folks an pess ad vid héfum setlad okkur ad
valda pvi épaegindum eda dreita pad. Yfirleitt er mjog erfitt ad vekja mdals & slikum
atvikum, sérstaklega ef vinnufélagar eiga i hlut eda adrir sem pU parft ad eiga dfram
samskipti vid vinnunnar vegna. Pess vegna er mikilveegt ad muna ad oft hefur
vidkomandi purft ad hleypa i sig kjarki til ad nefna petta vid pig. Pess vegna er afar
mikilvaegt ad bidjast afsékunar og koma & pann hatt til moéts vid vidkomandi pratt
fyrir ad pér finnist pad lika erfitt. Pvi meiri dpaegindi sem hegdun pin hefur valdid pvi
brynna er ad pu synir hreinskilnislega ad pu idrist pess ad hafa valdid viskomandi
Spaegindum.

Rétt er ad benda & ad afsokun er ekki géd ef yfirkléri er fléttad inn i hana: ,Mér finnst
leidinlegt ad hafa hraett pig, valdid pér épaegindum og leidindum. Pad er gott ad puU
gast sagt mér hvernig pér leid, ég lofa ad gera petta ekki aftur.”

Afsdkun getur lika studlad ad pvi ad polandinn hafi ekki porf fyrir ad kvarta undan
atvikinu en fari fram & afsékun & pvi sem gerdist. Ef rannsdékn er hafin & atvikinu
gilda baedi atridin Axladu dbyrgd og Bidstu afsokunar.

5. Taktu patt i rannsékninni a pvi sem gerdist

begar stjérnendur fé fregnir af kynferdislegri dreitni & vinnustad er peim skylt ad
hefja rannsékn hid fyrsta & pvi sem gerdist. Stjérnendum ber skylda til ad mynda sér
eigin skodun & pvi sem atti sér stad. Algengt er ad ord standi gegn ordi. bPegar félk er
sakad um dreitni er pad bodad i samtal vegna rannséknar stjérnenda. Gott er ad
taka med sér trinadarmann i samtalid. Stjérnendur eiga ad upplysa alla malsadila
um framvindu rannséknarinnar. Engum upplysingum um rannséknina & ad dreifa &
vinnustadnum.

6. Bregstu vid pbegar rannsékn er lokid

Ef rannsékn stjérnenda synir ad um dreitni hafi verid ad raeda ber peim ad gripa til
adgerda. bad getur verid dminning, vidvoérun, tilfaersla i starfi, uppsdégn eda pad sem
er alvarlegast, fyrirvaralaus brottrekstur. b0 getur leitad til stéttarfélagsins til ad
reeda hvad felst i hinum ymsu adgerdum.

Ef pér finnst dpaegilegt ad vita ekki hvers konar énnur hegdun getur verid skilgreind
sem kynferdisleg dreitni rddleggjum vid pér ad lesa pér til um pad, seekja ndmskeid
eda afla pér ndnari upplysinga um kynferdislega dreitni. Ef pad leggst vel i pig
geturdu hvatt stjérnendur til ad skapa svigrdm fyrir hugleidingar um kynferdislega
dreitni. Vera md ad atvikid hafi haft dhrif & samfélag vinnustadarins og ad pad séu
fleiri sem eru dvissir um hvers konar hegdun sé i lagi og hvers konar heg8un ekki
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begar kemur ad kynferdislegri areitni. Allir verda ad finna fyrir 6ryggi @ vinnustad.
Pad pydir ad folk sem finnur fyrir $6ryggi & pessu svidi & einnig rétt & ad fa adstod en
bad er lidur i fyrirbyggjandi starfi gegn kynferdislegri dreitni og almennri dreitni.

GERA EITTHVAD
Hvernig attu ad bregdast vid sem yfirmadur?

i pessari handbok er ekki ad finna verkferla i tilteknum [6ndum eda & vinnustédum
enda eru peir skrddir i jafnréttisdaetlanir, adgerdalikén og 6nnur stjérntaeki. bess i
stad veljum vid ad rddleggja, benda & og lysa sjénarmidum sem er ekki alltaf ad finna
i almennum leidbeiningum.

Mikilveegt er ad stjérnendur geeti ad pvi hvernig peir tjd sig um kynverund,
kynjavidmid og kynferdislega dreitni. Sama & vid um likamlega snertingu milli
vinnufélaga. Ef pU ert stjérnandi eda i dbyrgdarstédu og hefur sagt eitthvad
litilsvirdandi um kynferdislega dreitni, gefid i skyn Urelt norm um kynverund eda farid
likamlega yfir mérk annarra missirdu traust kollega pinna. Sama & vid pegar pu ert
til stadar pegar mdédgun & sér stad an pess ad gripa inn. Hegdun pin getur eda hefur
4tt patt { ad skapa pédggunarmenningu @ vinnustadnum. Hegdun pin eda
adgerdaleysi pegar eitthvad kemur upp & getur verid dstaedan fyrir pvi ad engin
kvortun berst vegna atviksins. Ef pér finnst pig skorta pekkingu eda verkfeeri til ad
taka & kynferdislegri dreitni & vinnustadnum berd pU dbyrgd & ad leita hjdlpar hjd
stjornendum eda baeta vid pig pekkingu & pessu svidi. Vid maelum med pvi ad unnid sé
fyrirbyggjandi ad pessum mdlum: ef vid tékum ekki virkan pdtt med pvi ad afla okkur
bekkingar og verkfaera ddur en eitthvad kemur fyrir er haett vid ad mdrg mistok verdi
i ferlinu og dstandid versni hja éllum malsadilum.

Stjérnendum ber lagaleg skylda til ad vera med vidbunad til ad takast & vid
kynferdislega dreitni. Fai stjornendur fregnir af pvi ad eitthvad hafi komid fyrir eda
peim berist kvértun ber peim ad bregdast strax vid. Kynferdislega dreitni ber alltaf
ad skoda sem vinnuverndarmdl. bad er hagur stjérnenda ad adstaedur skapist ekki
fyrir 66ryggi og skadlegan starfsanda & vinnustadnum. Stjérnendur purfa ad fylgja
verkferlum pegar kvértun berst til pess ad dreitninni linni en einnig ad gripa til
adgerda til ad koma i veg fyrir ad sambeerileg dreitni komi upp, og til vidurlaga og
gerdar timadeetlunar par ad [dtandi. P& er mikilvaegt ad eiga til deetlun um hvada
adgerda skuli gripid til ef dreitninni linnir ekki og pd i hvada réd. Mikilvaegt er ad ol
kedjan virki svo ekkert ,strandi” neins stadar. P& getur verid ad polandinn purfi
endurhaefingu og ad fylgja purfi mdlinu eftir til ad tryggja ad dareitninni sé lokid.
Petta & einnig vid um einstok teymi eda allt samfélagid & vinnustadnum, eftir pvi
hvad atti sér stad og hvada skadleg dhrif dreitnin hefur haft, til deemis ef atvikid
hefur dregid Ur trausti til vinnustadarins eda stjornenda, eda valdid klofningi eda
flokkadrdttum & vinnustadnum sem haegt er ad rekja til pess sem gerdist. Vinna vid
ad fyrirbyggja ad sambeaerileg atvik eigi sér aftur stad i framtidinni er einnig afar
mikilvaeg.

Stundum er gerandinn ekki starfsmadur eda ekki einu sinni vitad hver hann/hun er.
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Pad getur att vid ef gerandinn er horfinn & braut eda dreitnin 4atti sér stad i sima eda
nafnlausum skilabodum. HUN getur einnig gerst i (lagalegu) sambandi vid gerandann
sem getur til deemis verid vidskiptavinur, gestur eda samstarfsadili. | peim tilvikum er
erfitt eda égerlegt fyrir stjérnendur ad rannsaka mdlid eins og pegar um vinnufélaga

er ad reda.

Pegar ekki er haegt ad rannsaka dreitnismal milli tveggja adila er studningur
stjérnenda eda samfélags & vinnustadnum enn brynni. Studningur getur falist i
einféldum hlutum eins og ad vidurkenna fyrir polanda a® hegdunin hafi verid
6dsaettanleg og ad vidurkenna tilfinningar og vidbrégd polandans. Einnig skiptir
miklu mdli ad hafa verkferla fyrir skrdningar & dareitni. Vinnustadir geta studst vid
bad sem skrdd er nidur pegar peir undirbla fyrirbyggjandi adgerdir eda afskipti af
mdalum. Einnig er gott ad stydjast vid upplysingarnar pegar vinnudlag og vinnudryggi
er metid. Auk fyrirbyggjandi adgerda gegn ofbeldi og hétunum ma baeta vid fraedslu

um kynferdislega dreitni og adra éseemilega hegdun.
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Abending: Skapid uppbyggileg samskipti
Gefdu merki!

Fyrsta skrefi® er ad innleida adferdina i vinnuhépnum/i deildinni. Semjid um ad ,gefa
merki" sem adferd i fyrirbyggjandi starfi og ad gera médganir og dreitni &
vinnustadnum synilegar, pegar einhver segir eda gerir eitthvad i texta eda myndum
sem er litilsvirdandi eda Utilokandi. Pad getur einnig att vid um vidhorf og talsmdata &
vinnustadnum. ,Gefdu merki” pegar pU heyrir einhvern segja eda gera eitthvad sem
er eda kann ad vera médgandi eda Utilokandi. Vidkomandi gefst pd teekifeeri til ad sjd
bad sem er meidandi i adstaeedunum og heetta. Vidkomandi getur lika gert
athugasemd vid ,merkid" og hafid samtal um adstzaedurnar. Einnig er haegt ad gera
athugasemd vid ,merkid" sidar ef ekki er heppilegt ad gera pad pegar atvikid & sér
stad. Hvad fannst pér médgandi vid pad sem ég sagdi eda gerdi? Viltu Utskyra hvad
bu att vid. Eg upplifdi kringumstaedurnar svona. Samtali® bydur upp & og stydur
skilning & pvi ad pid ,gefid merki" til ad hjalpa hvert 68ru med pvi ad vekja athygli &
hegduninni og ekki til ad kiga hvert annad pegar einhver gerir eitthvad sem er
moédgandi eda Utilokandi.

~Sumum finnst adferdin kjignaleg eda skrytin. Engu ad sidur hefur hun sannad gildi
sitt pbegar hun hefur verid tekin i notkun til reynslu. Styrkurinn vid adferdina felst i pvi
ad merkid laekkar préskuldinn fyrir ad benda & athafnir dn pess ad sd eda su sem
vekur athygli & atvikinu purfi ad liggja yfir oréavalinu.”

(Malin Gustavsson, framkvaeemdastjéri Ekvalita)

Hvad varstu ad hugsa niona?

Skilningur vidtakanda fer eftir pvi hvernig vid ordum skilabodin. Oll erum vid dvextir
s6gu sem einkennist ekki bara ad kynferdislegri mismunun heldur er einnig full
fordéma i gard hinsegin félks, kynpdattafordéma og fordéma i gard félks med fotlun.
bvi getur verid mikilveegt ad hjdlpast ad vid ad vera vakandi gagnvart pankagang
okkar og breyta honum. Ef ykkur finnst ekki henta ,ad gefa merki" & pinum vinnustad
eda pid viljid hafa fleiri leidir til ad benda & médganir og yfirgang i hversdeginum
getur lausnin verid sU ad setja spurningarmerki og leita svara undir yfirbordi pess
sem sagt er.

bPegar vinnufélagi eda stjérnandi
«  tjdir sig Ut fra stadalmyndum,
+ leggur til eitthvad médgandi eda

+  kemur med tillogu sem tengist starfinu sem takmarkar og Utilokar i stad pess ad
inngilda folk

getur pu spurt ,hvad varstu/vorud pid ad hugsa nuna?" Vidbrogdin gefa viskomandi
teekifeeri til ad skyra dstaeduna fyrir ummeaelunum, tilldgunni eda verknadinum.
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Skapa menningu par sem audvelt er ad pola gagnryni

Ein dstaeda pess ad polandi kynferdislegrar dreitni segir ekki frd er hraedslan vid ad fa
& sig ord fyrir ad vera til vandraeda eda sneydd/ur kimnigdafu. Polandinn getur einnig
Sttast ad gerandi bregdist reidur vid, eda ad vera refsad fyrir ad segja frd. bad er
gott fyrir allt samfélagid & vinnustadnum ad aefa sig i ad setja hnefann i bordis. A
ensku er pad kallad ,call out”. Eins er gott ad sefa sig i ad taka mdétmaelum.

Pad getur ad sjalfségdu verid dpaegilegt ad vera bent & ad pu hafir hegdad pér
6saemilega. Oft eru fyrstu vidbrogdin ad praeta fyrir, fara i vérn eda ad reyna ad eyda
bvi. Audveldara er ad takast & vid pess hattar tilfinningar med nokkrum einféldum
hugsunum:

«  Hvilik heppni ad mér skuli hafa verid bent & petta. NU gefst mér taekifeeri til ad
breyta hegdun minni og haetta ad hegda mér svona.
+  bad er fint ad einhver pordi ad benda mér ad petta.

NU fae ég teekifeeri til ad syna ad ég er fagmannlegur og traustur vinnufélagi og ad ég
geti brugdist vid & dbyrgan hatt.
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Skyrar starfsreglur og verkferlar

Adgerdadaetlanir og verkferlar pegar brugdist er vid dreitni geta einnig nyst i
fyrirbyggjandi tilgangi. Ef engar adgerdadeetlanir eda verkferlar eru fyrir hendi ddur
en eitthvad kemur fyrir er haett vid ad umraett atvik hafi dhrif & métun
adgerdadaetiana og verkferla, en pad er ekki heppilegur Gtgangspunktur.

Mikilvaegt er ad nytt starfsfolk fai kynningu & pvi hvernig vinnustadurinn litur &
kynferdislega og kynbundna dreitni og hvers kyns éseemilega hegdun. Audvelt er ad
kynna petta um leid og grunngildin og dnnur stjérntaeki sem studst er vid &
vinnustadnum. bar sem starfsfélk med timabundna rddningu er i sérstokum
dhaettuhopi (sja kaflann Ahzettupaettir) er mikilvaegt ad pad fdi einnig pessa
kynningu.

Einnig parf ad minna starfsfélk sem hefur unnid lengi & vinnustadnum & grunngildi
eda sidareglur vinnustadarins, og hvernig pad getur brugdist vid pegar pad verdur
vitni ad, verdur fyrir eda gerist sekt um kynferdislega eda kynbundna dreitni.

[ adgerdadeaetlunum og verkferlum ber einnig ad fjalla itarlega um hvernig malinu er
fylgt eftir og stadid ad Urvinnslu par sem polandi og gerendur eru bodadir i samtal.
Petta geta verid tilbunar spurningar & bord vid ,Hefur kynferdislegri dreitni verid
heett?”, ,Hefur eitthvad annad gerst i framhaldinu sem hefur haft neikvaed eda
jdkvaed ahrif & starfsumhverfid?" og ,Hvernig lidur pér i dag eftir pad sem gerdist?"”
Ef dreitnin heldur &fram hafa adgerdir vinnustadarins dugad skammt og pd er porf &
frekari adgerdum til pess ad henni linni. Spyrjid einnig polandann hvort hann hafi
hugsad Ut i hvad geeti stutt hann i pessum adstaedum. Ef dreitnin hefur haldid &fram
er einnig gott ad meta verkferla og skera Ur um hvort peir séu négu dhrifaniklir og
hvernig megi baeta pd.

begar vinnustadur vill fyrirbyggja pessar tegundir dreitni naegir ekki ad mennta
starfsfélk i pvi sem er lagalega naudsynlegt pvi fraedsla af pessu tagi stydur ekki
endilega vid breytingar & vinnustadamenningunni. | fyrirbyggjandi adgerdum purfa
einnig ad vera peettir sem varda éseemilega hegdun, kynjavidmid, ndnd og kynverund
en einnig hvatning og dbendingar um hvernig vitni ad dreitni og 6seemilegri hegdun
getur gripid inn i (sjd t.d. Kynferdisleg dareitni: Hvernig adttu ad bregdast vid sem vitni
ad kynferdislegri dreitni?).
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Ad kanna Utbreidslu a kynferdislegri og kynbundinni areitni

Oft er spurt um kynferdislega og kynbundna dreitni & vinnustédum i kdnnunum sem
gerdar eru 4@ heilbrigdi, lidan og dnaegju allra & vinnustadnum. Mikilvaegt er ad kanna
tidni dreitni af pessu tagi svo mannaudsstjérar geti brugdist vid og gripid til adgerda.

Kynferdisleg dreitni og mismunun kemur ekki alltaf fram i spurningalistum til
starfsfélks. Ymsar dstaedur eru fyrir pvi, til deemis a8 starfsfélk veit ekki hvada
athafnir flokkast undir hana. Hjd sumum er kynferdisleg eda kynbundin dreitni svo
hversdagslegt fyrirbaeri ad pau veita pvi ekki athygli en 6nnur treysta ekki &
nafnleynd i kénnunum og vilja ekki vekja & sér athygli eda vera til vandraeda. Ef folk
heldur ad ekkert breytist hvort sem er eda ad enginn muni taka atvikid alvarlega er
haett vid ad pad segi ekki frd dreitni eda mismunun sem pad hefur ordid fyrir, hvorki i
kédnnunum né gagnvart stjérnendum. Hugleidid hvernig pid getid komid i veg fyrir
betta pegar pid gerid kannanir medal starfsfélks.

ABENDING: Gatlisti fyrir knnun med spurningum um kynferdislega dreitni

»  Eruspurningar um kynferdislega og kynbundna dreitni, 6seemilega hegdun eda
mismunun i kdnnunum ykkar medal starfsfélks? Ef svo er ekki bendid pd & ad
petta vanti og sjdid til ad pessi sjonarmid verdi tekin med. Pad borgar sig alltaf
ad spurningalistar og rannsoéknir séu i stédugri préun.

»  Eru hugtokin skyrt skilgreind pannig ad svarendur skilji pau? Teljid frekar upp
mismunandi hugtok fyrir kynferdislega og kynbundna dreitni i stad pess ad
spyrja adeins hvort viskomandi hafi ordid fyrir kynferdislegri eda kynbundinni
dreitni.

»  Ef vidkomandi merkir vid ad hafa ordid fyrir neikvaedri reynslu er nég af
spurningum til vidbétar til ad dtta sig & hvernig pid farid dfram med malid. Til
daemis getur verid gagnlegt ad vita hvort gerandinn er stjérnandi, vinnufélagi,
gestur eda vidskiptavinur. Er haegt ad hafa svérin opin?

»  Ppratt fyrir ad vidkomandi hafi ekki ordid fyrir neikveedri reynslu getur hann buid
yfir dyrmastum upplysingum um hvernig best er ad medhéndla mal af pessu tagi
& vinnustadnum. Gefid moguleika & tillogum og hugleidingum um hvetjandi starf
en einnig hvernig gripid er inn.

»  Eru verkferlar um hvernig farid er med nidurstédurnar & vinnustadnum négu
skyrir? Lokakynning fyrir hvern stjérnanda getur audveldad umraedur i minni
vinnuteymum og & deildum. Leida nidurstédurnar til adgerda og hver sker Ur um
hvort porf sé & adgerdum?

Hvort sem starfsfélkid segist hafa ordid fyrir kynferdislegri dreitni eda ekki pd er
fyrirbyggjandi starf mikilveegt til ad vidhalda gagnkvaemri virdingu i hvivetna &
vinnustadnum.
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Stjérnandi og fulltrii seenska réttarkerfisins hefur latid
amazelisverda hegdun sem vid erum no vitni ad vidgangast. Pad
skiptir engu mdli hvad eru ger8ar margar kannanir meéal
starfsfolks ef peim er ekki fylgt eftir, samt er tilraunin
virdingarverd i sjalfu sér. Pad missir marks ad mynda enn eitt
tengslanet kvenna. Pad er hvorki gagnlegt né heidarlegt ad
halda pvi fram ad vandann megi rekja til adstedna sem
valdhafar hafi ekki stjorn a. Pratt fyrir ad margir séu reidubunir
ad vidurkenna ad fordémar og mismunun riki i samfélaginu eru
fdair sem geta horfst i augu vid ad hid sama eigi vid um

vinnustad peirraq, i peirra eigin stétt. *

30. SvD,1411.2017.

50



EFLA jafnraedi: Skapa inngildandi
umhverfi fyrir alla

Efling jafnraedis snyst um ad skapa og vidhalda starfsmenningu sem er 6rugg og
inngildandi fyrir alla. Eigi markmidi® ad ndst purfa baedi stjérnendur og starfsfélk ad
dtta sig & pvi sem skapar slika menningu og hvad geti stadid i veginum fyrir ad pad
takist. Eflingarstarfid krefst pess ekki ad vandamdal sé sett fram heldur snyst pad um
ad stydja og vidhalda d ymsan hdtt gédum anda og samheldni & vinnustadnum.
betta snyst um ad framfylgja grunngildum vinnustadarins i verki. Vi purfum oll ad
vera med pvi vid hofum 6ll dlikar adferdir og syn & hvernig framfylgja eigi
grunngildunum i verki. Lifandi grunngildi koma i veg fyrir ad sumir taki sér vald til ad
skilgreina hvad sé rétt og hvad rangt & vinnustadnum. St68ug umraeda heldur
vinnustadnum vakandi og opnum fyrir pvi hvernig haegt er ad framfylgja
grunngildunum i verki. Umraedurnar geta att pdtt i ad auka vitund allra um norm
sem efla samheldni og studla ad inngildingu & vinnustadnum.
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Abending: Styrkleikar i visbrégdum é vinnustad

Raeddu eftirfarandi mal vid teymid, deildina eda samstarfsadila. Markmidid med
umraedunni er ad tilgreina hvada athafnir, verkferlar eda adferdir til ad tjd sig og
bregdast hvert vid 66ru studli ad inngildandi og stydjandi normum & vinnustad. Oft
hefur reynst audveldara ad Idta sér detta i hug athafnir sem Utiloka en sem studla ad
inngildingu & vinnustad. Til ad einskorda sig ekki vid pad sem virkar ekki er haegt ad
hefja samtalid & pvi ad nefna og syna pad sem pegar hefur verid gert og hvernig
haegt er ad efla starfsvenjur & vinnustadnum enn frekar. Radlegt er ad skipuleggja
umraedur & pann hdtt ad mismunandi hépar raedi mismunandi malefni. Pad er i lagi
ad baeta vid fleiri viddum med pvi ad reeda sému mdl aftur Ut fra sjénarhdli

vidskiptavinar eda samstarfsadila.

Virding

«  Hvernig télum vid med virdingu um og vid hvert annad?
+  Hvad er ad hlusta af virdingu?
+  Hvernig leet ég virdingu i ljés og vid hvada adstaedur tekst mér pad mjog vel?

Ad meta ad verdleikum

+  Hvernig synum vid ad vid kunnum ad meta hvert annad? Pola allir ad vera metnir
ad verdleikum?

+  Er pad ad meta ad verdleikum pad sama og ad syna vidbrégd eda pakklaeti?

«  Hvernig synum vid hvert 638ru vidbrégd? Vilja allir fa vidbrégd og pd hvernig?

Vidurkenning

+  Hvernig finnst pér pu fda vidurkenningu og skipta mdli & vinnustadnum?

«  Vilja allir f& vidurkenningu? Hvernig getum vid veitt hvert 6&ru vidurkenningu?
Hvad er peegilegt og hvad er 6paegilegt?

«  Hvernig veitum vid hvert 68ru vidurkenningu, badi sem einstaklingar (til deemis
persénuleika) og fyrir verk okkar (baedi i starfi og til deemis umhyggju fyrir
68rum) & vinnustadnum?
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Lokaord

Starfid med kynferdislega dreitni og litilsvirdandi hegdun krefst pess ad unnid sé &
ymsum stigum og 6likum adferdum sé beitt til lengri tima. Pad ad pU sért nd ad kldra
ad lesa handbdkina synir ad pu verdur mikilvaegur hlekkur i peirri vegferd breytinga
sem er hafin eda fyrirhugud @ vinnustadnum. Allir pdtttakendur munu finna fyrir
starfinu pvi breytingarnar verda dpreifanlegar.

Arangurinn verdur auki® 6ryggi a vinnustad par sem félki finnst pad geta verid pad
sjalft og einbeitt sér ad pvi ad vinna vel. | sliku starfsumhverfi getum vi& haft miklu
rikari dstaedu til ad leggja okkur Il fram. Petta kemur ekki eingéngu starfsfoélki og
vinnustadnum ad gagni heldur démstdélakerfinu i heild sinni.
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