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1. Forord

Et feelles nordisk arbejdsmarked udger en hjgrnesten i det nordiske samarbejde og har spillet en
central rolle i udviklingen af det nordiske velfeerdssamfund. Overenskomsten om et faelles nordisk
arbejdsmarked fra 1954 har udgjort grundlaget for at finde lesninger p& fzelles udfordringer, og
den har blandt andet skabt et bedre arbejdsmiljg og flere jobmuligheder for nordboere.

Nar vi i dag ser fremad, stér vi over for nye udfordringer, som er fzelles for hele Norden.
Klimatruslen stiller krav til alle dele af samfundet om at gennemgd en gren omstilling for en
mere baeredygtig og ligestillet fremtid, hvilket ogsd geelder for arbejdslivet. Den ggede
digitalisering og den nye teknologi kommer til at betyde store forandringer og krav om omstilling
for mange arbejdspladser. Forandringerne pdvirker desuden vores sociale sikringssystem —
fundamentet for den nordiske velfaerdsmodel.

Covid-19-pandemien har medfert vanskeligheder og forandringer for os alle, ikke mindst i forhold
til arbejdslivet. Omstillingen under pandemien har i mange henseender fremskyndet mange af de
forandringer, som vi stdr overfor. Det skal vi udnytte til vores egen fordel, s& vi kan vende tilbage
til et steerkt og stabilt nordisk arbejdsmarked, som er modstandsdygtigt over for nye kriser.

Nar hele verden er i gang med at omstille sig, er det ekstremt vigtigt, at vi er forberedte og spiller
en aktiv rolle i udformningen af fremtidens arbejdsliv. Den strukturforandring, som feglger af den
demografiske udvikling, globaliseringen, digitaliseringen og den grenne omstilling, medfaerer
udfordringer, men den skaber ogs& muligheder. Vi kan se, at visse jobs vil forsvinde, men der
opstdr ogsd nye jobs. | denne proces skal man laeegge veegt pd arbejdstagernes sundhed og
sikkerhed i arbejdet. Blandt andet i kraft af vores unikke nordiske arbejdsmarkedsmodel har vi
gode forudsaetninger for at sikre, at Nordens arbejdskraft besidder de rette kompetence for at
skabe et endnu bedre arbejdsmarked for alle.

De ovennaevnte megatrends kommer i hgj grad til at pdvirke arbejdslivet, men fremtidens
arbejdsliv skal ikke nedvendigvis dikteres af den teknologiske udvikling eller andre trends. Det er
tveertimod vores politik, og den mdade vi udformer den p@, som vil afgere, hvordan effekterne af
disse forandringer kommer til at se ud. Vi skal fortsat fremme alles deltagelse, arbejdstagernes
velbefindende, ligestilling samt mulighederne for, at unge og minoriteter skal kunne leve i
velfungerende samfund uden stereotyper. Vi skal ogsé fortseette med at samarbejde pd tveers af
sektorer for at sikre en robust tilgang til fremtidens udfordringer og for at styrke de nordiske
arbejdsmarkeds- og velfeerdsmodeller.

Vi har et unikt feellesskab i Norden, som vi skal udnytte for at finde de bedste og mest
baeredygtige lesninger pd vores fzelles udfordringer. Sammen kan vi opnd et grent,
konkurrencedygtigt og socialt baeredygtigt Norden!

Tuula Haatainen, Arbejdsminister, Finland
Hanna Sarkkinen, Social- og sundhedsminister, Finland
Finlands formandskab i Nordisk Ministerrad 2021
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2. Indledning

Nordisk Ministerrdd for Arbejdslivs (MR-A) samarbejdsprogram for 2022-2024 skal styrke
udvikling, viden og best practice i forhold til feelles udfordringer pd arbejdsmarkedet i de nordiske
lande samt Faergerne, Gregnland og Aland. Ambitionen er at skabe lzsninger, opleeg samt tiltag
og herved bidrage til de enkeltes landes udvikling af politikker p& nationalt plan. Ligesé er
ambitionen at styrke det faelles nordiske arbejdsmarked, bidrage til udviklingen af den unikke
nordiske arbejdsmarkedsmodel, mindske antallet af greensehindringer, sikre et godt arbejdsmiljo
og gode arbejdsvilkdr pd& nordiske arbejdspladser samt at koordinere fzelles synspunkter og
erkleeringer p&d omrdader, hvor landene kan opné mere i feellesskab end hver for sig.

En grundleeggende forudsaetning for samarbejdet er at skabe nordisk nytte. Samarbejdet sker
p& omrdader, hvor de nordiske lande har feelles interesser og udfordringer. Udbytte af erfaringer,
kompetence og netveerk skal skabe bedre forudsaetninger for udvikling. Af samme &rsag er stotte
til myndighedssamarbejde ogsd en prioritet for MR-A.

Samarbejdsprogrammet tager sit afszet i Nordisk Ministerrdds Vores vision 2030 om, at Norden i
&r 2030 skal veere verdens mest integrerede og baeredygtige region samt dennes tre prioriterede
omrdder: Et grent, et konkurrencedygtigt og et socialt baeredygtigt Norden.
Samarbejdsprogrammet konkretiserer derfor visionens handlingsplan og dennes tolv mal og
viser, hvad nordisk samarbejde skal opnéd frem til 2024, samt hvilke konkrete omréder der er i
fokus. Arbejdslivssektorens arbejde i perioden 2022-2024 bidrager til opfyldelsen aof et flertal af
de 12 visionsmal. Seerlig centralt st&r dog handlingsplanens mal 7: Nordisk Ministerrdd skal ud-
vikle kompetencer og velfungerende arbejdsmarkeder, som matcher de krav, som den grenne
omstilling og den digitale udvikling stiller, og som understatter den frie bevaegelighed i Norden.

| 2021 afsluttedes MR-A's starre forskningssatsning The future of work: Opportunities and
challenges for the Nordic models. Dette projekts resultater og rekommandationer udger et
vigtigt vidensgrundlag og udgangspunkt for dette samarbejdsprogram. Programmet stdr ogsd i



skyggen af den verdensomspaende COVID-19-pandemi, som ikke kan undgd at blive et centralt
omdrejningspunkt i programperioden.

Ar 2024 er ikke blot det afsluttende &r for dette program, det er ogsé 70-dret for Overenskomst
om feelles nordisk arbejdsmarked. Dette vil blive markeret, da denne aftale ikke blot var
banebrydende for sin tid, men ogsd@ mé& ses som et grundelement for det nordiske samarbejde
som helhed.

Samarbejdsprogrammet blev vedtaget den 4. november 2021 og treeder i kraft den 1. januar
2022 og geelder indtil udgangen af 2024.
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3. Strategiske prioriteringer

Arbejdslivet er en baerende kraft i de nordiske velfeerdssamfund og har en central betydning for
erhvervslivet og det enkelte individ. En stor og kompetent arbejdsstyrke, gode arbejdsvilkér, samt
et godt arbejdsmiljg, som inkluderer bade kvinder og maend, er afgerende for at skabe b&de et
grent, konkurrencedygtigt og socialt holdbart Norden. Disse tre prioriteter er gensidigt
afhaengige, og det ene gdr ikke at skabe uden det andet. For at sikre de bedste lgsninger og
fremdrift er samarbejde pd tvaers af ministerrdd og med civilsamfundet et grundvilkar. Ligeledes
er den szeregne nordiske trepartsmodel et vigtigt redskab. lkke bare nér det gaelder forhold som
len og arbejdstid, men i seerdeleshed ogsd nér det geelder spagrgsmadl relateret til eksempelvis
gren omstilling og ligestilling. Dette er udgangspunktet for MR-A's arbejde i perioden 2022-2024.

3.1 Et grent Norden

Sammen vil vi fremme en gren omstilling af vores samfund og arbejde for kuldioxidneutralitet og
en baeredygtig cirkuleer og biobaseret gkonomi.

Mal: Sikre en arbejdsstyrke med kompetencer tilpasset den grenne omstilling

Meget indikerer, at den grenne omstilling ikke vil betyde fzerre jobs, men at den vil skabe nye jobs
i andre sektorer. Derfor er det centralt at sikre, at maend og kvinder i arbejdsstyrken besidder de
kompetencer, som den grenne omstilling behaver. Ligesom det er vigtigt at lede dem, som er
risiko for at miste deres job og jobmuligheder grundet den grgnne omstilling over i nye jobs. |
dette spiller blandt andet kompetenceudvikling, opkvalificering, efter- og videreuddannelse en
vigtig rolle. At sikre dette er ikke blot afgerende for, at den grenne omstilling kan lykkes, men er
ogsd essentielt, hvis den grenne omstilling ikke skal skabe @get ulighed og modstand.

Udferer: MR-A i samarbejde med MR-S, MR-R, MR-U, MR-M og Ekspertgruppen for Holdbar
Udvikling.



Mal: Sikre at den grenne omstilling skaber anstaendige jobs

En retfeerdig gren omstilling kreever, at der aktivt sikres gode forudsaetninger for dette til gavn
for bdde maend og kvinder p& arbejdsmarkedet, og som ogsé tager hgjde for et godt
arbejdsmilje. Dette kan afstedkommes gennem en aktiv og dedikeret dialog mellem
arbejdsgivere, arbejdstagere, civilsamfund og regeringer med et afszet i forskningsresultater. Den
unikke nordiske arbejdsmarkedsmodel baseret pd trepartssamarbejde er et afgerende vaerktgj i
dette arbejde.

Udfarer: MR-A og EK-A.

3.2 Et konkurrencedygtigt Norden

Sammen vil vi fremme gren vaekst i Norden baseret pd viden, innovation, mobilitet og digital
integration.

Mal: @ge arbejdsmarkedsdeltagelsen blandt udsatte gruppe

Det er ikke blot vigtigt for et velfungerende arbejdsmarked, at s& mange kvinder og maend som
muligt i den arbejdsduelige alder er i beskaeftigelse, det er ogsé& grundlaget for baeredygtige
velfeerdsmodeller og afgerende for at skabe et konkurrencedygtigt og socialt beeredygtigt
Norden. Den aldrende befolkning er en faktor, som blot understreger betydningen af, at endnu
flere tilknyttes arbejdsmarkedet, og desuden har det at veere i arbejde stor betydning for den
enkeltes sociogkonomiske forhold. | programperioden vil der szerligt veere fokus p& en aget
arbejdsmarkedsdeltagelse blandt flygtninge og indvandrere, unge (herunder NEETSs), personer
med nedsat funktionsevne og seniorer. Indsatsen udger en del af de tvaersektorielle tiltag
indenfor rammen af Nordisk Ministerrdds handlingsplan, Vores vision 2030.

Udferer: Arbejdsmarkedsudvalget og Arbejdsmiljeudvalget.

Mal: Stabilisere de nordiske arbejdsmarkeder efter COVID-19-krisen og ruste dem mod fremtidige
kriser

| for&ret 2020 opstod den globale COVID-19-pandemi, som for alle de nordiske lande i varierende
grad beted introduktion af smittevaernsrestriktioner, og som for alle har haft gkonomiske
konsekvenser. Arbejdsmarkedet er i hgj grad ogsd blevet maerket af disse konsekvenser, som bl.a.
kan ses pd ledigheden, arbejdsmenstre og digital teknologi i arbejdet. For at imedegd og afbaje
konsekvenserne har de nordiske lande introduceret diverse hjeelpepakker og
stetteforanstaltninger. MR-A vil i programperioden styrke kundskab og viden om de nordiske
landes arbejdslivserfaringer med COVID-19-krisen. Dette inkluderer viden om de forskellige
strategier bag tiltagene, restriktioner og nedlukning samt disses konsekvenser blandt andet ud
fra et kensperspektiv. Videre gnskes ogsd viden om, hvordan arbejdsmarkedet kan stabilisere sig
igen efter krisen, og hvilke langsigtede og varige eendringer der vil kunne ses i arbejdslivet og i den
nordiske arbejdslivsmodel fremadrettet, samt hvordan der skabes beredskab for nye kriser.
Indsatsen udger en del af de tveersektorielle tiltag indenfor rammen af Nordisk Ministerrdds
handlingsplan, Vores vision 2030.

Udfarer: MR-A, EK-A, Arbejdsmarkedsudvalget, Arbejdsmiljeudvalget, Arbejdsretsudvalget og
Programmet for Integration.

Mal: Sikre ordnede forhold p& arbejdsmarkedet

Et centralt element for Nordens konkurrencekraft er at sikre retfaerdig konkurrence og ordnede
forhold pd& arbejdsmarkedet. De nordiske lande stdr sammen om fri konkurrence og mobilitet,
men med dette hgrer en steerk kontinuerlig indsats mod arbejdslivskriminalitet og social
dumping. Arbejdslivskriminalitet og social dumping er graenseoverskridende, og der er derfor
behov for samarbejde pd tvaers af graenser og sektorer samt behov for erfaringsudveksling og
udvikling af strategier i faellesskab. MR-A vil derfor i programperioden arbejde for at opnd mere
konkret og forskningsbaseret viden om, hvad der virker og har effekt og afsgge potentialet for
mere erfaringsudveksling og styrkelse af praktisk samarbejde.



Udfarer: MR-A, EK-A, Arbejdsmiljsudvalget, NIVA og Arbejdsretsudvalget.

Mal: Skabe lgsninger pd de udfordringer fremtidens arbejdsliv vil byde pa

En bred vifte af faktorer pdvirker og zendrer det arbejdsliv vi kender. Ofte fokuseres der meget
pd teknologien og digitalisering, som bdde sendrer mdaden vi udferer vores vante jobs pd, men
som ogsd skaber nye former for arbejde fx via platforme. Men mange andre faktorer har ogsé
betydning som fx demografi, migration, klimaaendringer og skonomiske samt politiske sendringer
i form af eksempelvis globalisering, den europzeiske integration og eget ulighed samt ligestilling
mellem maend og kvinder. Disse forskellige faktorer arbejder i forskellige retninger, med
forskellige hastigheder og kraever rettidig omhu i forhold til at imedekomme de udfordringer, de
stiller, og gribe de muligheder, der bibringes. | programperioden vil MR-A med udgangspunkt i
resultaterne fra projektet, The future of work: Opportunities and challenges for the Nordic
models, arbejde med at sikre, at 0ogsa jobs pd fremtidens arbejdsmarked har et godt psykisk og
fysisk arbejdsmilje for b&dde kvinder og maend, og at arbejdsstyrken har de kompetencer og den
viden om arbejdsmiljg, der behaves, og igennem livet kontinuerligt opndr ny lzering (livslang
lzering), s& den er rustet til de eendringer og nye jobmuligheder, der vil opstd. Derudover vil MR-A
arbejde for, at arbejdet p& fremtidens arbejdsmarked foregdr under ordentlige lan- og
arbejdsvilkdr, og at arbejdstagerrettigheder respekteres. Udvikling og anvendelse af den unikke
nordiske trepartsbaserede arbejdsmarkedsmodel er central i dette arbejde.

Udfarer: MR-A, EK-A, Arbejdsmarkedsudvalget, Arbejdsmiljgudvalget og Arbejdsretsudvalget.

3.3 Et socialt holdbart Norden

Sammen vil vi fremme en inkluderende, ligestillet og sammenhangende region med feelles
vaerdier og styrket kulturudveksling og velfaerd.

Mal: Styrke et godt og sikkert arbejdsmilje

At sikre et godt og beaeredygtigt fysisk og psykisk arbejdsmilja for alle gennem hele deres karriere
er vigtigt i ensket om at opretholde arbejdskraftens ressourcer pd et hgjt niveau. Et vigtigt
vaerktgj i forhold til dette er blandt andet at sikre viden om arbejdsmiljg, effektive
arbejdsmiljgstrategier og tilsynsmetoder ligesom ogsd virksomhedernes forebyggende arbejde i
forhold til dette spiller en vaesentlig rolle.

Udfarer: MR-A, EK-A, Arbejdsmiligudvalget, NIVA og MR-JAM.

Mal: Sikre mobilitet samt mindske og forhindre nye graensehindringer

Den frie bevaegelighed i Norden bidrager til et velfungerende arbejdsmarked i form af for
eksempel bedre muligheder for matchning. Det feelles nordiske arbejdsmarked har vaeret en
realitet i over 65 &r og for at opretholde det for alle i den arbejdsduelige del af befolkningen, er
det vigtigt at kontinuerligt arbejde med at forbedre mobiliteten og modvirke graensehindringer
samt forhindre at nye opstdr. Et saerskilt fokus p& unges mobilitet er vigtigt i dette arbejde, som
er hegjt prioriteret af et flertal af andre ministerrdd.

Udferer: MR-A, EK-A, Arbejdsmarkedsudvalget, Arbejdsretsudvalget og Nordjobb.

Mal: Skabe social baeredygtighed i tyndt befolkede omréder

Gode vilkér for uddannelse, arbejde, samfundsdeltagelse samt adgang til sundheds- og
velfeerdsydelser er afgerende for at skabe velfungerende og beeredygtige tyndtbefolkede
omréder. MR-A vil derfor i programperioden skabe @get viden om, hvordan der skabes gode
forudseetninger for dette herunder med szerligt syn for, hvordan der sikres de rette kompetencer
og jobmobilitet i disse omrdader.

Udferer: MR-A i samarbejde med MR-S, MR-R, MR-U og MR-N.

Mal: Styrke lige behandling og ligestilling i arbejdslivet
Lige behandling og ligestilling pd arbejdsmarkedet er en grundforudszetning for at de nordiske



lande far alle borgere ind pd& arbejdsmarkedet og herved far bragt hele arbejdsstyrkens
kompetencer i spil. Fraveeret af diskrimination p& baggrund af for eksempel alder, kan,
kensidentitet, seksualitet, etnicitet, religion eller anden trosopfattelse og funktionshindringer er
et fundamentet for dette. Dette mal skal mainstreames og ikke blot ses som ét mal blandt flere,
men som en gennemgdende mdélsaetning i alt arbejde i MR-A.

Udfarer: MR-A i samarbejde med MR-JAM, MR-K, NORDBUK og Programmet for Integration.
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4. Samarbejde om EU-sager og
med internationale akterer

MR-A samarbejder om EU-spargsmal og kommende lovgivningsinitiativer fra EU-Kommissionen.
Dette samarbejde finder steder pé& flere mdader. Blandt andet dreftes EU-spargsmal fast pé alle
meder i MR-A, Nordisk Embedsmandskomité for Arbejdsliv (EK-A) og i alle sektorens
underudvalg (Arbejdsmarkedsudvalget, Arbejdsmiljgudvalget og Arbejdsretsudvalget). Seerlig
Arbejdsretsudvalget koncentrerer sig om EU-anliggender og har fokus pd bade den tidlige
lovgivningsfase, igangveaerende forhandlinger, gennemfegrelsen af EU-lovgivning og afgerelser fra
EU-domstolen. Den nordisk-baltisk-polske EU-informationsgruppe felger ogs& EU's arbejde med
arbejdslivspolitik.

MR-A kommer med feelles udtalelser rettet mod EU, nér det gaelder forhold af interesse for
Norden som helhed. Dette i form af deklarationer, henvendelser, breve mv.

Udover EU har ogsd Den Internationale Arbejdsorganisation (ILO) en central placering i MR-A's
samarbejde. Seerligt ILO's arbejde med fremtidens arbejdslivi kombination med MR-A's egen
forskningssatsning vedr. dette er et omdrejningspunkt. Videre findes et uformelt nordisk
samarbejde om ILO-spargsmal og ét nordisk land har altid en plads i ILO's bestyrelse.

Faglig viden og analyser af arbejdsmarkedsrelaterede forhold fra Organisationen for @konomisk
Samarbejde og Udvikling (OECD) fungerer ogsd som et supplerende bidrag. | programperioden
vil seerligt OECD's kortlaegning af alle voksnes kompetencer (PIAAC) blive fulgt i det nordiske
samarbejde p& arbejdslivsomrédet.

| flere sammenhaenge inviteres repraesentanter fra EU, OECD og ILO med til mader, konferencer

m.m.
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5. Samarbejdets organisation

MR-A har det overordnede ansvar for det nordiske samarbejde pd arbejdslivsomrédet.
Samarbejdet organiseres af EK-A, som opstiller retningslinjer for og fordeler MR-A's budget. En
fleksibel organisationsstruktur er helt central for, at det nordiske samarbejde pé&
arbejdslivsomradet kan igangszette og felge op pd aktuelle sager. EK-A har nedsat tre faste
udvalg - Arbejdsmarkedsudvalget, Arbejdsmiljgudvalget og Arbejdsretsudvalget — og nedsaetter
ad hoc-grupper efter behov. Ud over udvalgene er der ogsé den nordisk-baltisk-polske EU-
informationsgruppe, som hovedsageligt felger EU's arbejde med arbejdsmarkedspolitik,
arbejdsrelateret lovgivning og arbejdsmiljg.

Nordisk Institution for Videreuddannelse inden for Arbejdsmiljgomréadet (NIVA) er ogsé en del af
det nordiske samarbejde p& arbejdslivsomrédet, jf. side bilaget. MR-A samarbejder derudover
o0gsd med andre nordiske institutioner som for eksempel Nordens Velfaerdscenter (NVC) og
NordForsk. Derudover medfinansierer MR-A Nordjobb-programmet, som er et mobilitets- og
udviklingsprogram for unge nordboer, der gnsker at arbejde i et andet nordisk land
(www.nordjobb.org). MR-A finansierer ogsé et informationsmedie om det nordiske

arbejdslivsomrade pé& skandinavisk og engelsk (www.arbejdslivinorden.org) og nyhedsbrevet EU
& Arbejdsret.

MR-A har lang tradition for inddragelse og samarbejde med arbejdsgiver- og
arbejdstagerorganisationer, og disse inviteres med til mader i MR-A og til forskellige
formandskabsaktiviteter. Udover dette benytter MR-A ogsd Nordisk Ministerr&ds
civilsamfundsnetvaerk og mulighed for &bne konsultationer i en raekke tilfeelde.

5.1 Tvaergdende strategier

Nordisk Ministerr&ds policy for integrering af baeredygtig udvikling, ligestilling og et barnerets-

1


http://www.nordjobb.org/
http://www.arbejdslivinorden.org/

1- . o . .
og ungdomsperspektiv indtager en naturlig og gennemgdende rolle i samarbejdet. Det samme
geelder spergsmal vedrerende integration og funktionshindrings spergsmal.

MR-A's samarbejdsprogram statter op om FN's verdensmdl for baeredygtig udvikling, herunder
seerligt mal 8 om anstzendige jobs til alle. Derudover har arbejdet ogsd betydning for opndelsen
af bl.a. mal 4 om kvalitetsuddannelse, mal 5 om ligestilling samt mal 10 om mindre ulighed.

| praksis betyder det, at der systematisk tages hensyn og stilling til disse perspektiver i al MR-A's
virksomhed. Ansvaret ligger i alle beslutningsinstanser herunder seerligt i MR-A, EK-A og de tre
underudvalg samt medarbejdere og akterer, som deltager i det nordiske samarbejde.

1. http://norden.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1474814&dswid=1273
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6. Samarbejdets evaluering

MR-A's samarbejdsprogram udlgber med udgangen af 2024. Samarbejdsprogrammet vil
afspejles i budgettet for MR-A, og dette vil skabe forudsaetningerne for programmets
gennemfarelse. Programmet vil blive evalueret i god tid inden dets afslutning og vil blandt andet
danne udgangspunkt for sektorens arbejde efterfalgende.
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Bilag 1: Strategisk mandat for NIVA

Nordisk Institution for Videreuddannelse inden for Arbejdsmiljgomrédet (NIVA) er en nordisk
institution inden for det nordiske arbejdslivssamarbejde under Nordisk Ministerréd
(www.niva.org). NIVA's arbejde tager udgangspunkt i et strategisk mandat, som fastszettes af
EK-A. NIVA's primzere opgave er at fungere som forum for udbredelse af viden inden for
arbejdsmiljgomradet.

NIVA skal skabe dialog om vigtige nyskabende arbejdsmiljganliggender, som bidrager til et bedre
arbejdsliv i Norden. Derudover skal NIVA skabe nordisk mervaerdi ved at arrangere
forskningsbaserede kurser, webinarer, workshops og seminarer pd et avanceret akademisk
niveau, iseer pd omrdader, hvor der mangler tilstraekkelig kritisk masse i et enkelt land, i trédd med
anbefalingerne efter den seneste evaluering af NIVA.

NIVA skal bidrage til realiseringen af Vores vision 2030 i det nordiske samarbejde ved at integrere
aspekter af et grent, konkurrencedygtigt og socialt baeredygtigt Norden i sit arbejde. Dette geres
bedst ved at saette et endnu tydeligere fokus pd drivkreefter som teknologisk udvikling,
globalisering, demografi, klima og miljs — og deres indvirkning p& arbejdsliv og arbejdsmilja.

Arbejdsmiljgomrdadet er et tveerfagligt omré&de, hvor udfordringerne forandres i takt med
forandringerne i arbejdslivet. NIVA spiller en rolle i at uddanne og oplzere arbejdsmiljgeksperter i
Norden. Ud over de generelle temaomrdder, som NIVA daekker, er der behov for, at NIVA tilbyder
kompetencer, som er knyttet til seerlige udfordringer i de kommende &r. Dette skal afspejles i
NIVA's aktiviteter i perioden og geelder iseer pd felgende omrdader: forleenget arbejdskarriere,
fysisk jobbelastning, arbejdsmiljsets konsekvenser for kvalitet, produktivitet og gkonomi,
organisatoriske og psykosociale risici, ny teknologi herunder digitalisering, forebyggelse af ulykker
og sikkerhedskultur, nye kemiske risici samt nye organisationsformer og ansaettelsesformer.
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Det nordiske samarbejde

Det nordiske samarbejde er en af verdens mest omfattende regionale samarbejdsformer.
Samarbejdet omfatter Danmark, Finland, Island, Norge og Sverige samt Feergerne, Grenland og
Aland.

Det nordiske samarbejde er bade politisk, skonomisk og kulturelt forankret og er en vigtig
medspiller i det europeeiske og internationale samarbejde. Det nordiske feellesskab arbejder for
et steerkt Norden i et steerkt Europa.

Det nordiske samarbejde gnsker at styrke nordiske og regionale interesser og veaerdier i en global
omverden. Fzlles veerdier landene imellem er med til at styrke Nordens position som en af
verdens mest innovative og konkurrencedygtige regioner.

Nordisk Ministerréd
Nordens Hus

Ved Stranden 18
1061 Kebenhavn K
www.norden.org

Lees flere nordiske publikasjoner: www.norden.org/da/publikationer

Sammenhang mellom samarbejdsprogrammet og Vores vision 2030

Al virksomhed i Nordisk Ministerrdd skal bidrage til at opfylde vores vision om, at Norden skal
veaere verdens mest baeredygtige og integrerede region i 2030. Samarbejdsprogrammet beskriver,
hvordan sektoren vil arbejde med de tre strategiske prioriteringsomréader og bidrage til at nd de
12 mal i handlingsplan 2021-24 for at n& Vores vision 2030.

Lzes mere pd_norden.org
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