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1. F6rord
Denna handbok riktar sig till natur-, miljo- och hallbarhetsféreningar runt
om i Norden och ar skriven av Alands Natur & Miljo r.f. Handboken beskriver
projektet "Grasrotsengagemang som padrivande kraft” och ger exempel pa
hur man kan engagera individer i fragor kring hallbarhet pa lokal och global
niva. Projektet och handboken ar finansierade av Nordiska Ministerradets
arbetsgrupp for hallbar konsumtion och produktion (samt initierat av
undergruppen Smasamfundsgruppen). Syftet med projektet ar att forbattra
och forenkla det nordiska miljoarbetet pa grasrotsniva. Genom engagerade
grasrotter i en forening kan medlemmarna knyta an till varandra och skapa

natverk for opinionsbildning och samhallsengagemang.

Deltagarna i samarbetsprojektet pa vandring i Fardarna.



2. Bakgrund

Alands Natur & Miljo r.f. & en folkrorelse som verkar fér naturgladje,
valméende och barkraft till hela Aland! Medlemsantalet har d&nda sedan
starten 1979 legat kring 700 personer. Féreningen Alands Natur & Miljo stod
ar 2014 infor ett vagval, som sammanfattningsvis kan benamnas "vinna
eller forsvinna”. Detta berodde framst pa den ekonomiska situationen, men
ocksa pa grund av ett minskat engagemang i féreningslivet, en utmaning
som manga foreningar kanner igen. Foreningen bestamde sig darfor att
satsa pd nytt och upptackte att det i manga av Alands hérn bubblar och
sjuder av aktivitet i miljofradgor. Alands Natur & Miljé intog en ledande och
koordinerande roll i hallbarhetsarbete inom den tredje sektorn med avsikten
att mobilisera grasrotterna. Nysatsningen har kravt en hel del engagemang
fran styrelse, kansli och medlemmar, men har ocksa burit frukt.
Verksamheten ska nu utga ifran medlemmarna sjalva med styrelse och
kansli som stodjande strukturer. De hjartefragor som Ilyfts fram av
medlemmarna ska fa kraft och stod fran en stark och genomtankt

organisation.

Under varen 2015 hade Alands Natur & Miljo kommit en bit p& vagen med
sin nysatsning, men mycket kunde annu utvecklas och férfinas. Féreningen
hade en del goda exempel pa lyckade satsningar i den nya andan men ocksa
en del erfarenheter
av  sadant som
fungerade mindre
bra. Vi markte till
exempel att det

fanns manga som
. ville engagera sig i
olika sakfragor, men
att det inte var lika

o

latt att fa med-

Mindfulnessvandring p& Aland innan de nordiska féreningarna R R
inledde sin hemfard. lemmar att ga fran



att vara engagerade till att sjalva driva fragor. Vi markte ocksa att det var
relativt latt for manniskor att engagera sig i lokala och vardagsnara fragor.
Men globala fragor som sociala orattvisor och klimatforandringar
uppfattades som svarare att greppa och darfér framstod de som mer
abstrakta och mindre intressanta att arbeta kring. Detta vackte en del
fragor som slutligen mynnade ut i ett tema: kunskapsutbyte. Vara fragor
var: Finns det liknande foreningar som baserar sin verksamhet pa natur,
miljo och hallbarhet som tampas med samma verksamhetsfragor som
Alands Natur & Miljo? Kanske de redan har lésningen pa vissa av vara
problem, eller kanske vi kan hitta I6sningen tillsammans? Fran var sida kan
vi bidra med idéer och inspiration till de andra foreningarna. Tillsammans
kan vi samla krafterna pa lokal niva och inspirera grasrotterna pa orten att
ga fran engagemang till verkstad i bade breda fragor, nordiska och globala
fragor. Fran de tankarna inleddes projektet "Grasrotsengagemang som
padrivande kraft. Samla krafterna lokalt — Engagera globalt”, dar Alands
Natur & Miljo (benamns harefter som ANoM) fungerade som projektledare
och samarbetade med Landverd (Island) och Fgroya Nattaru- og
Umhvgrvisfelag (Faréarna, benamns harefter som FNU). I denna handbok
kan du ta del av guldkornen och tankendtterna som har vaskats fram och
diskuterats foreningarna emellan under projektets gang. Vi hoppas att

handboken kan ge inspiration och idéer i ert praktiska arbete.



3. Miljoforeningar i 6samhallen

Vad har miljo-
foreningar pa& Aland,
Fardarna och Island
gemensamt? Att alla
foreningar var aktiva i
0-samhallen framkom
tydligt da likheter och
olikheter diskuterades
under projektets gang.

En del gemensamma

namnare fanns.

Turism

Alla destinationer marknadsférs som naturliga och ordérda, medan man pa
orterna upplever att turismen exploaterar naturen. Kortsiktig ekonomisk
vinning prioriteras framom
bevarande och en langsiktig
hallbar turism. Alla féreningar
@ var redan involverade i temat
T genom att forespraka en hallbar

Tourtsm and Enviranmenssl
{hallwgm_- Ieeland

turism genom miljocertifieringar
ot for logianlaggningar, strander

och hamnar, naturskydd och

=3 Langvernd- The loeledic
e EppyirOmIEnE Sos

bevarande av natur.
Foreningarna arbetar med

kunskapsspridning, utbildning

Turism var ett tema som foreningarna arbetade och kampanjer pé_ temat turism.
kring under traffen p& Farbarna. Har presenterar

Landverd turismen pa Island under
evenemanget Ferdavinnu og umhvgrvi som
arrangerades av foreningarna i projektet.



Utbildning

Att utbildning ar en nyckel i arbetet med hallbar utveckling ar inte nagon
ny kunskap. Att fa en sund instéallning till miljo och anvandande av
naturresurser redan som barn kan ha gynnsamma effekter bade pa kort och
lang sikt. Alla foreningar var positiva till kampanjer och program som
riktades till skola och daghem och olika initiativ togs av foreningarna och
medlemmarna. Inom Landvernd arbetar man flitigt med programmet Eco
schools och ANoM arbetar med Giftfritt Dagis. Medlemmar i FNU tog for
tillfallet framst initiativ som privatpersoner som var engagerade i egna
barns daghems- och skolmiljo, men stallde sig positiva till att mer aktivt

arbeta med utbildning, skola och daghem i fokus i framtiden.

Cirkular ekonomi och hallbar energi

Speciellt har konsumtion och transport varit en réd trad i manga av
foreningarnas diskussioner. En orsak till detta var att foreningarna upplevde
att invanarna i alla samhallen ar flitiga bilanvandare. Privatbilismen har en
mycket mer betydande roll &n kollektivtrafik eller cykling. Konsumtionen i
O0-samhallen uppfattas ocksa som mer patagligt ohallbar eftersom det
mesta importeras till arna. Det som produceras pa 6arna exporteras ocksa
i stor grad. Vissa skillnader finns. P& Aland har exempelvis olika féreningar,
producenter och organisationer pa lyckade satt lyft fram alandska ravaror,
vilket gor att det finns ett rikt utbud och en efterfradgan pa lokalproducerade
livsmedel pa Aland. Representanterna fran Fardarna framholl att de inte
upplevde samma sak. | livsmedelsaffarer finns nastan inga lokala ravaror,
inte ens av sadant som produceras lokalt, som fisk. Ett slit-och-slang-
samhalle var nagot som alla féreningar aktivt tog avstand fran. Landvernd
arbetar med en kampanj som genom film belyser matsvinn och
kladkonsumtion. Foreningen arbetar ocksa med att inte lata energibolag ta
tidigare orord natur med kéansliga arter till beslag fér egna syften. ANoM har

flera medlemsgrupper som traffas kring teman som aterbruk, cykling och



omstallning till ett fossilfritt samhéalle. Aterbruksgruppen har till exempel
ordnat en aterbruksdag med reparations- och bytesverkstader. FNU har
arbetat med att gora Torshavn mer cykelvanligt genom kunskapsspridning,
filmvisning och debatt. Férutom att inspireras av varandras exempel sa
diskuterade foreningarna mojligheterna att samarbeta igen pa nagot

specifikt tema rorande konsumtion, transport, matsvinn eller elbilism.

Politik

Foreningarna fran alla orter har en gemensam namnare: De ar verksamma
inom omraden med autonomi. Island &r en egen nation, medan bade Aland
och Faroarna ar sjalvstyrda. Detta sag foreningarna som en stor mojlighet
for att ocksd driva sina fragor politiskt. Bade Aland och Fardarna hade val
hosten 2015. Foreningarna intervjuade partier och kandidater om lokal och
global hallbarhet och foreningarnas karnfragor infor valet. Informationen
spreds genom filmer och i skift for att underlatta medlemmarnas val av
kandidat. ANoM har &ven en medlemsgrupp, Bérkraftig Politik, som
lanserade valteser infor valet. Gruppen har fortsatt sitt arbete efter valet
for att folja upp hur loftena i valet efterlevs och hur valteserna tillampas.
Landvernd har bland annat varit opinionsbildande i olika fragor som ror

deras karnomraden for att paverka politiker.



4.Vad driver medlemmen?

Alla foreningar vill ha fler aktiva medlemmar. Alla som var involverade i
projektet var ocksa aktiva medlemmar, bade inom den egna féreningen och

andra foreningar. Vi gick darfor till oss sjalva for att reda ut hur man blir

aktiv, vad driver mig?

Vad driver mig? Svaren pa frdgan sammanstalldes gemensamt efter enskilda reflektioner.

Sociala relationer

Sociala relationer ar viktiga i en férening, bade for att bli medlem och for
att stanna kvar i féreningen. Att ha vanner och bekanta som ar medlemmar
i foreningen var de flesta eniga om att var det lattaste sattet for att sjalv
bli medlem i féreningen. Att ta vara pa de medlemmar foreningen har ar
alltsd extremt viktigt. Om medlemmarna kanner att foreningen ger dem
nagot speciellt sa ar sannolikheten hég att medlemmen rekommenderar
foreningen till andra. Den sociala samvaron fortsatter alltsa att vara mycket

viktig for den aktiva medlemmen och att ha en gemensam grund att sta pa
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ar likasa viktigt. Mindre viktigt ar det att alltid tycka lika i sakfragor, tvartom
ansag flera att diskussioner och olika perspektiv pa en fraga ar utvecklande.
Men garna ska asikterna inte ga isar speciellt mycket pa grundlaggande
fragor gallande exempelvis miljo och framtid. Medlemmarna vill kdnna att
alla gemensamt arbetar for samma sak. | diskussioner och beslut ar det
viktigt att kanna att man far sin rost hord. Att man sjalv far vara med och

paverka foreningen, utan att gang pa gang bli ignorerad.

Intresse, information och kunskap

Att ha intresse for de teman eller det omrade som foreningen arbetar for ar
en grundforutsattning. Utmaningen for foreningen ar darfor att formedla till
allmanheten vad de arbetar med och gora det pa ett satt som vacker
intresse. Om intresset finns sa finns ofta en hunger efter information och
kunskap. Foreningen kan vara en kunskapskalla, men ny kunskap ska ocksa
fa utrymme att skapas gemensamt. Att hitta praktiska l6sningar pa problem
ar viktigt. Medlemmen far ta del av andra personers exempel pa vad de har

gjort, samt dela med sig av sina egna l6sningar.

Behovet av att gora och paverka

Kanslan att ndgot borde forandras ar en drivkraft till varfor man soker sig
till en férening. Genom den sociala samvaron kan man kanna att lésningar
ar mojliga. Man far engagera sig i ndgot man tror pa. Foreningen kan
fungera som en kalla for energi och kraft, dar man far prata om sadant som
man grubblar 6ver. Att féreningen inte enbart stampar pa plats och enbart
diskuterar vad som ar problematiskt framholl flera ocksa att var viktigt.
Problemen kan belysas, men foreningen i sig ska garna arbeta
I6sningsorienterat. Oftast har medlemmen en eller nagra hjartefragor som
hen bryr sig extra mycket om. Det ar viktigt att som forening veta vilka

fragor som driver medlemmen. . Ta reda pa vilka dessa fragor ar nar



personen blir medlem eller folj upp idéer hos sadana som redan ar
medlemmar. DA ar chansen &r storre att medlemmen vill bidra med sin tid
och engagera sig. Dessutom fungerar medlemmarna som ansiktet utat da

foreningen vill ha flera medlemmar.

Unik forening

Foreningen ska sticka ut och skilja sig fran andra foreningar for att vacka
intresse. Ifall foreningen ar unik har medlemmarna lattare att veta om
foreningen ar nagot for just hen. Genom att medlemmen latt kan lagga
fingret pa det unika kanns behovet att engagera sig tydligare. For ifall denna
forening inte gor nagot, vem ska gora nagot? Om inte jag engagerar mig,

vem kommer att géra det? Som foérening ar det alltsa viktigt att framhalla

vad som ar speciellt med just den foreningen.

Full fart framat pa Fardarna!
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Foreningarna som deltog i projektet hade inte svart att motivera hur just
de var unika eftersom de var de enda féreningarna som jobbade med sina

specifika sakfragor ur ett natur- och miljoperspektiv dar de verkade.

5. Foreningen fyller tomrummet

Varfor startar en forening? Ofta har starten grunden i ett tomrum, ett tema
eller en frdga som inte uppmarksammas lokalt, nationellt eller globalt.
Foreningen ar ett satt att fylla tomrummet och vid start finns det manga
fordelar. En forening ar latt att starta upp och kraver minimalt med
ekonomiska resurser. De som &ar drivande i uppstarten av foreningen far
sjalva langt styra over foreningens verksamhet, vardegrund och stadgor.
Som styrelsemedlem i féreningen ar det latt att lamna facklan vidare till
nya styrelsemedlemmar, foreningen kan anda fortsatta sin verksamhet.
Genom att flera manniskor ar delaktiga i skapande av foreningen ar
foreningen standigt foréanderlig. En forening har mojligheten att fungera
som en intressant, demokratisk plattform med framatanda. En plattform
som samlar manniskor och gemensamt gor manniskornas roster hdorda. Men
att lyckas med allt ar inte helt latt. Istallet for ekonomiska resurser kravs
ofta medlemmars tid och engagemang. Ibland behdvs mer tid &n vad
medlemmarna har att bidra med, eller sa ar alla i foreningen inte eniga om
vad som ar ett sunt engagemang. Att standigt vara i féorandring kan bidra
till meningsskiljaktigheter. Vad ska foreningen egentligen agna sig at och
hur framkommer foéreningens syfte? Kanske alla medlemmar inte alltid ar
eniga om syftet med féreningen. Beroende pa vilken struktur foreningen
har kan det vara komplicerat att genomgaende vara demokratiska sa att
alla far sina roster horda, speciellt i storre foreningar. En fungerade forening
kan alltsa vara en rérelse som starker lokalsamhallet och medlemmarna
samt lyfter fram fragor som inte skulle belysas utan foreningens narvaro.
En forening som inte fungerar val kan bidra till utbrandhet och konflikter,

da att ett fatal indriver forvantas axla mycket ansvar och det uppstar
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oenighet om foreningens verksamhet. Samtidigt som det sker kan ocksa

foreningens mening ga forlorad.

6. Aktiva medlemmar

En sak som de flesta foreningar kanner igen sig i ar att medlemmar eller
andra engagerade individer tar kontakt med foéreningen, berattar om ett
problem och avslutar med ”"Ni borde gdra nagot”. Istallet for att svara att
foreningen ska undersoka problematiken och se vad som kan géras borde
fokus skifta fran forening till individ. Har finns tydligen en person som har
funderat pa problemet och har sa stort intresse i frdgan att hen tagit kontakt
med foreningen. Denna person ar alltsa en tillgang som borde tas till vara
pa. Fragan ar darfor inte hur foreningen i sig kan driva fragan, utan hur kan
personen driva fragan? Kan foreningen stotta denna person? Kan
foreningen vara en plattform sa att personen hittar andra som ar
intresserade av samma fraga? Personen i fraga ar val medlem i foreningen,

eftersom hen brinner for miljérelaterade arenden?

Att som ledning eller personal varda alla medlemmars hjartefragor utan att
medlemmarna sjalva bidrar ar nast intill en omajlig uppgift som kraver
mycket resurser. Samtidigt tar da foreningen hjartefrdgan fran
medlemmen. Men finns det system for att direkt férmedla att foreningen
hjalper till som en plattform for deltagande sa kan mycket mer goras
tillsammans. D& behdver inte alla fragor tynga ett fatal individer i styrelse
eller personal, som i varsta fall varken har intresse eller kompetens att driva

just denna specifika fraga.
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varda och engagera medlemmarna. Aktiva medlemmar &ar namligen ofta ndjda

medlemmar.

Med medlemmarnas bidrag i fokus blir det en bredd i kunskap och intresse
samt en bas for gladje och samvaro. Ha en transparent forening dar
medlemmarna latt hittar andra medlemmar som ar intresserade av samma

teman.

Nar medlemmarna har hittat varandra kan de sjalva valja hur de arbetar.
Det viktiga ar att troskeln for engagemang ar 1ag. Medlemmarna ska inte
kanna sig tvungna att gora nagot, men vill de ata sig uppdrag eller vara

aktiva s ska de fa vara det.

6.1. Brinna — utan att branna ut

Alla som har varit foreningsengagerade vet att en forening kraver
omvardnad, mer an vad man kanske tror i borjan. Som medlem kan det
vara svart att agna mycket tid i sina hjartefragor samtidigt som vardagen
ska ga ihop. Som styrelsemedlem kan det vara annu svarare, med tanke
pa att medlemmen kanske vill dgna sig at hjartefragor men ocksa har
ansvaret for beslut och att fungera som medlemmarnas rost i olika arenden.

Det som lyfter och inspirerar kan latt bli det som tynger. Att hitta den

13



gyllene balansen i foreningen kan vara svart. Ofta omringas man som
medlem med andra drivande och inspirerade personer som befinner sig i
samma sits. Man vill kanske lyfta fram vissa fragor, vilket kraver arbete.
Allt ideellt arbete som sker vardesatts och uppmuntras, vilket gor att
medlemmen latt tar an sig for mycket. Att som forening standigt valkomna
medlemmarnas engagemang kan vara en vag att gd. Om manga delar pa
arbetsbordan s& blir uppgifterna mindre. Samtidigt finns ett natverk
omkring medlemmen, vilket gor att medlemmen kan lamna vidare sina
ataganden om det kanns for maktiga. Foreningen kan till exempel valja att
enbart uppmarksamma en fraga om ett visst antal medlemmar meddelar
att de ar delaktiga i forarbete och uppmarksammandet. Det ar ocksa bra
om nagon i foreningen har en overblick av vad som hander och vem som
ar delaktig i olika aktioner. Pa det viset kan denna person starta en dialog
med de som ar valdigt aktiva. Kanner de aktiva att de hinner med? Hur kan
foreningen och de andra medlemmarna stotta denna person? Att
uppmarksamma en fraga kraver ofta mycket mer arbete an vad man tror i
borjan och ett spackat schema kan latt ga till att vara ohanterligt. Redan i
planeringsskedet kan det ocksa vara bra om nagon har en 6versyn pa vad
som h&nder i den enskilda aktionen. Personen kan gora en tidsuppskattning
for aktionen och allt som ingar, sa att medlemmarna lattare kan ta stallning
till om de 6verhuvudtaget kommer att ha tidsresurserna for engagemanget.
Det ar lattare att redan i tidigt skede véalja bort en aktion an att avbryta
mitt i. Genom att ha tydliga riktlinjer, uppfoljning och dialog sa kanner
medlemmarna att de far engagera sig pa en niva som passar dem.
Samtidigt far medlemmarna erkannande for sitt engagemang och
bekraftelsen pa att de gor tillrackligt. Om foéreningen har ett system for
oversyn och personer som ar villiga att bidra med dversynen kan detta ha
valdigt goda effekter for foreningen. Medlemmarna som ar delaktiga i en
aktion kan genom systemet lattare ta med sig erfarenheterna till andra
aktioner. Om foreningen ocksa har ett uttalat syfte och mal med en
kampanj vet medlemmarna lattare nar de har gjort det som forvantas av

dem. De kan sedan fortsatta med att uppmarksamma fragan, ga vidare till
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nya utmaningar eller valja att vara passiv medlem innan ytterligare

ataganden gors.

6.2. Manga medlemmar — Ett egenvarde eller nagot nédvandigt ont?

Det finns manga fordelar med att ha ett stort medlemsantal.
Medlemsavgifterna gar direkt till féoreningen utan nagon typ av extern
styrning eller rapporteringsbehov till finansiarer. Med en stor medlemsskara
ar det lattare for foreningen att fa sin rost hord i samhallet, exempelvis
gentemot beslutsfattare. Ett storre varde laggs pa foreningens budskap,
bade vid kampanjer, patryckningar, uppvaktningar och hyllningar. Om
foreningen ocksa har goda rutiner for att ta vara pa medlemmarnas starka
sidor och handlingsvilja sa far foreningen mycket ut av medlemskapen.
Genom aktiva medlemmar samlar féreningen en bred skara av kompetenser
och odlar stérre engagemang. Men att ha ett stort antal medlemmar ar
ocksd utmanande. Flera medlemmar innebar ocksa flera &sikter och
standpunkter. Det blir svart att gora alla medlemmar ndjda och det snabba
beslutsfattandet och handlingskraften som kannetecknar den ideella
sektorn kan mattas av. Ett stort antal medlemmar kan ocksa vara relativt
meningslost ifall foreningens ledning inte kan ta vara pa de ataganden som
medlemmarna ar villiga att gora och ifall medlemmarnas kompetenser inte
kan kanaliseras. Att ga ut och leta medlemmar i ett tidigt skede, utan att
ha rutiner for hur dessa medlemmar ska mottas och valkomnas i
foreningen, kan vara oklokt. Detta kan gora att medlemmen upplever att
foreningen i fraga inte ar den ratta for hen och nar val rutinerna finns pa

plats har medlemmen redan gatt ur.

Oavsett mangden medlemmar och ledningens syn pa medlemmarnas roll
finns det anda nagra generella lardomar. Personer som val tar steget och
vill bli medlemmar i féreningen ska kanna sig valkomna. | vissa fall ar det
forsta och enda "valkomnandet” den nya medlemmen far en faktura pa

medlemsavgift, men med relativt sma medel kan valkomnandet Dbli
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trevligare. FOreningen kan skicka ett brev med information om
verksamheten, hur den nya medlemmen kan engagera sig och vad
foreningen har p& gang. Den nya medlemmen kan bjudas in for att traffa
andra medlemmar och/eller ledningen under I6sa omstandigheter. Nagon
kan ringa upp den nya medlemmen och diskutera vilka fragor just hen
brinner for, om intresset finns for att vara aktiv eller om hen ar med for att
stotta foreningens verksamhet utan vidare forbindelser. Visa intresse for
medlemmarna, och gor troskeln for deltagande och atagande lag. Det finns

manga vagar att ga, de flesta ar trevligare an bara en faktura.

Manga medlemmar kan berika! Bild fran Alands Natur & Miljés demonstration for ren energi
infor klimattoppmotet i Paris.

6.3. Varva nya medlemmar

Om foreningen har tagit beslut om att man vill 6ka pa medlemsantalet och
man har rutinerna pa plats for att pa ett bra satt valkomna medlemmar ar
det dags att hitta dem. Man kan hitta medlemmar genom att aktivt ga ut
och leta efter dem eller lata dem hitta dig. Alla metoder har for- och
nackdelar. Bade nar foreningen varvar nya medlemmar och nar foreningen
har fatt nya medlemmar ar det viktigt att fanga intresset. Det ska ske

snabbt, s& hall kommunikationen kort och lattillganglig med budskap som
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ar lattforstadda. Olika typer av manniskor tar till sig olika typer av
kommunikation. Det ar latt att hamna i gamla hjulspar, "vi gor det vi vet
fungerar”. Det kan gynna foreningen att bredda valet av kommunikations-
verktyg for att n& nya malgrupper. Olika manniskor tar till sig budskap och
information pa olika satt och genom att standigt valja samma metod
utesluts manga som kunde vara intresserade. Bestam hur ni ska gora da ni

varvar nya medlemmar eller vill att medlemmar ska engagera sig i fragor.

Face-to-face rekrytering

Genom att vara synliga pa orten och pa olika evenemang, far ni mojlighet
att traffa bade gamla och nya medlemmar. Det kan finnas sadana som
redan ar medlemmar i foreningen som ar intresserade av att ata sig
uppgiften som rekryterare. Viktigt ar att nagon ar ansvarig for gruppen och
sammankallar den vid rekrytering. Vissa foreningar har betalda véarvare
medan andra foreningar har ideella varvare. Ett alternativ ar ocksa att de
drivande och sammankallande far ett arvode medan andra ar med ideellt
for att traffa och prata med nya manniskor eller for att ta del av den trevliga
samvaron som en varvningsgrupp kan bidra med. Under varvningen, borja
med att fanga intresset. Beratta valdigt kort om ett aktuellt fenomen. Har
ni ndgon aktuell kampanj i foreningen? Hander det nagot i samhallet dar ni
anser att stdéd och opinionsbildning behdvs? Tala om att just denna persons

hjalp ar viktig!

Ta kontakt med eventuella medlemmar

Har du kampanjer dar manniskor far skriva pa upprop eller
namninsamlingar for olika andamal? Da finns mojligheten att anvanda
personernas kontaktuppgifter, som de frivilligt har lamnat, for att fa dem
att ga med i foreningen. De som skriver pa féreningens namninsamlingar

har ju ett miljoengagemang och da kan foreningen vara ett bra forum for
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att kanalisera engagemanget. Ring eller mejla personerna i efterhand for
att diskutera varfor personen har skrivit under. Beratta for personen vilken
nytta namninsamlingen har haft. Fradga sedan om personen som har skrivit
under vill bli medlem i foreningen. Telefonkontakt ar ofta effektivare an
mejlkontakt, men kan ocksa vara mer tidskravande i planering och

utforande.

Rutiner for varvning

Det ar viktigt att ha rutiner for varvningen. Vad ar foreningen villig att prova
och nar anser ni att varvningsmetoden ar lyckad? Utan specifika mal som
ar uppsatta pa forhand kan metoderna inte jamforas andamalsenligt. De
engagerade i féreningen vet kanske inte vad de férvantas uppna med sin
insats och far inte mojlighet att kanna att de har natt de uppsatta malen.
Att lagga upp mal pa forhand och prova det som ni ar bekvama med pa er
ort ar alltsd viktigt for uppfoljning och utveckling. | forsta hand ar det
saklart viktigt att valkomna bestkare och potentiella nya medlemmar pa
alla evenemang och kampanjer som féreningen ordnar eller ar en del av.
Var tydliga med att ni ordnar, exempelvis genom att beratta detta néar
evenemanget borjar, och beratta for besdkarna hur de kan bli medlemmar
pa plats, eller ha ndgon som rekryterar medlemmar under tillfallet. Var inte
radda for att synas under evenemanget! Ta inte for givet att besdkare vet
att foreningen arrangerar evenemanget eller vad féreningen star for bara

for att loggan syns i inbjudan.

Hisstal

Du vet aldrig vem du hamnar i en hiss med, eller vem du har méjlighet att
presentera foreningen for under en tillstallning. Darfér ar det viktigt att
foreningen har ett "hisstal”, en kort och intressevackande presentation om
foreningen. Vad heter foreningen? Vad gor ni? Vad &ar speciellt med just er?

Vad vill ni uppna? Anvand det mest specifika och intressanta om féreningen
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och komprimera det till ca 1/2 minut. Talet kan vara anvandbart bade for
att knyta nya kontakter och for att marknadsféra féreningen i manga olika
sammanhang. “Hisstalet” kan vara en diskussionsstartare. Sedan marker
du sjalv om personen du pratar med ar mottaglig. Om hen ar det fortsatter
diskussionen och du far mojlighet att beratta mera om féreningen. Om inte

har du anda fatt presentera din forening.

Unikt material

Om kommunikationen sker via tryckt eller elektroniskt material maste ditt
material sticka ut. Varfor vill en person klicka pa ditt klipp i konkurrens med
alla andra klipp pa sociala medier? Vad gor att just din folder inte aker i
pappersinsamlingen? Gor material som vacker kanslor eller som sparas for
att det kan vara informativt under en langre tid. Det tydliga budskapet, det
unika med materialet gor att det blir intressant och &ven spridningsvanligt
pa sociala medier. Och saklart maste materialet vara lockande for dgat.
Anvand garna igenkanningsfaktorn i sma samhallen, exempelvis genom att
fa aktiva medlemmar eller framstaende personer i samhallet att beratta om

sina standpunkter i fragor.

7. Medlemmar och medlemsavgifter

Att bestamma en medlemsavgift ar en balansgang. A ena sidan vill fa
foreningar exkludera eventuella medlemmar for att avgiften ar for hég, men
a andra sidan ar medlemsavgifterna en inkomstkéalla som kan anvandas till
verksamheten. Vanligast ar att foreningar har en arlig avgift, men det finns
ocksd mojligheter att ta emot donationer fran medlemmar och andra,
genom exempelvis manatliga donationer, forsaljning eller sponsring.
Medlemmar respektive icke-medlemmar kan ocksa betala en avgift for att
delta i foéreningens evenemang och aktiviteter. Vissa medlemmar vill

engagera sig genom att komma pa evenemang och andra vill bara stotta
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foreningen och fungera som bidragsgivare. Det ar viktigt att visa pa
bredden av deltagande och att alla inte nodvandigtvis maste vara drivande
i foreningen. Genom att ha olika typer av penninginsamling; arsavgift,
mojlighet att vara manadsgivare och punktinsamlingar, far alla som vill

mojlighet att bidra pa det satt de anser att passar.

7.1. Att valja teman att arbeta med

I en aktiv och blomstrande forening brukar problemet sallan vara att det
finns for fa fragor att arbeta med — snarare tvartom. Olika fragor ar aktuella
i media, i politiken, hos medlemmarna och allmant i samhallet. Om
foreningen arbetar med medlemmarnas engagemang i fokus kommer
saklart deras initiativ i forsta hand. Féreningen kan ta stallning till hur val
fragan gar ihop med féreningens vision och syfte. Om fragan ar aktuell och
passar ihop med verksamheten kan man ga vidare till att hitta tillrackligt
manga medlemmar som beho6vs for att uppmarksamma fragan i den form
som Onskas. Sa lange det finns tillrackligt med drivande medlemmar och
engagemang sa kan foreningen ha mycket aktivitet. Om verksamheten
kanns spretig pa grund av for manga initiativ kan foreningen utvardera
initiativen och se vilka som gar val ihop. Genom att initiativen kompletterar
varandra formedlar féreningen en konsekvent bild, istallet for att ha manga
kampanjer som inte tangerar varandra. Da det borjar vara svart att fa
oversyn pa alla kampanjer och aktioner kan féreningen fundera pa att ta

nagra steg tillbaka och minska sin verksamhet.

For att ta vara pa medlemmarnas idéer maste féreningen ha en ganska
flexibel verksamhet och en luftig verksamhetsplan. Foreningen kan ocksa
begransa initiativen och tillsammans valja nagra teman som ska
uppmarksammas under ett ar. S& lange medlemmarnas idéer kan
forverkligas inom vissa teman kan de borja verkstéllas direkt. Ifall de inte

gor det kan de tas i beaktande vid ett senare skede.
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Deltagarna i samarbetsmotet pa Faroarna.

7.2. Arbetsgrupper

Genom att ha arbetsgrupper pa olika teman kan foreningen latt hanvisa
medlemmen vidare. Om inte forslag pa grupper kommer naturligt fran
medlemmarna sa finns mojligheten att de redan engagerade i foreningen
foregar med gott exempel och ansvarar for att starta upp en grupp var. En
grupp kanske vill uppmarksamma en speciell handelse och traffas for att
planera detta. En annan grupp vill bara traffas for att diskutera i allméanhet
utan specifika mal med sammankomsterna. Det ar viktigt att det finns
nagon eller ndgra som ar drivande i grupperna, som sammankallar till
traffar och sprider information om dessa, sa att aven nya medlemmar
ké&nner sig inbjudna. Formedla till medlemmarna att allt engagemang ar lika
viktigt och hall en 6ppen dialog. Det nagon kanner starkast for kanske inte
alls ar det hen vet mest om, men hen kan anda hjalpa till med nagot.

Foreningen kan ocksa fungera som en grund for kompetensutveckling dar
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individer far mojlighet att lara sig mer for att sedan ta steg vidare i

engagemanget.

7.3. Namninsamlingar

Har ni en fraga som kraver mer an aktiva medlemmars stod, eller vill era
aktiva medlemmar ha mer stod i en fraga? Det finns en uppsjo lattanvanda
namninsamlingsverktyg tillgangliga. Samla underskrifter for att visa ett
brett stod i fragan, elektroniskt eller fysiskt. Namninsamlingar ar nagot som
kraver liten insats fran deltagaren och samtidigt tar foreningen ett tydligt
stallningstagande genom namninsamlingen. Kom ihag att endast samla in
namn dar konkreta forslag finns, s att personen som skriver under ar
medveten om vad underskriften stottar och vad Onskat resultat med
kampanjen ar. Om kontaktuppgifter samlas in genom underskrifterna har
foreningen ocksd mojlighet att kontakta de som har skrivit under for att
beratta vad resultatet med namninsamlingen blev och for att personen ska
bli medlem i féreningen. Kommunicera dock att foreningen kommer att ta
kontakt i efterhand redan da namnunderskrifterna samlas. Genom
namninsamlingar har alltsa foreningen mdojlighet att samla kontaktuppgifter
till manga som delar foreningens varderingar och standpunkter och

foreningen far ett tillfalle att visa var den star i utvalda fragor.

8. Kampanjer och evenemang

Kampanjer pa specifika teman kan vara ett bra satt for medlemmar att
samlas kring. En kampanj, dar ett specifikt omrade uppmarksammas, ar
valdigt formbar. Det som vaver samman medlemmarna ar temat i sig, men
fragor som hur, var och nar kan hallas 6ppna tills medlemsgruppen enas.
Inom kampanjen kan ocksa olika evenemang ordnas, for att framhalla
temat och engagera den breda allmanheten. Evenemang kan ocksa ordnas

utan forankring till en specifik kampanj, men evenemanget ar ocksa valdigt
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formbart. Kampanjer och evenemang kan helt och haller formas enligt
resurser, tid och pengar. Formandet av ett evenemang kan vara ett bra satt
for nya medlemmar att engagera sig inom i foreningen, tack vare
flexibiliteten. Med lite planering kan det vara latt att i ett tidigt skede avgora
hur mycket resurser som kravs till forverkligandet. En kampanj, dar
eventuellt flera aktioner utfors eller fler kommunikationsforum anvands,
kan sedan vara nasta steg. Ett lyckat evenemang kan ocksa leda till
medlemmarnas vilja att géra mera pa temat, sa ett evenemang kan starta
en kampanj. Féreningen har mojlighet att driva flera kampanjer pd samma
gang, sa langt som medlemsaktiviteten racker. Med tydliga syften och mal,
ocksa med de mindre aktionerna, kan medlemmarna ha nagot att arbeta
mot fore och under utférandet och kan folja upp och samla tankarna efter
utforandet. Inom evenemang och kampanjer finns ocksa ett lysande tillfalle
att samarbeta med andra organisationer och foreningar. Samarbetet ger
nya perspektiv pa fragor, en forstarkning av resurser och nya manniskor
far mojlighet att bekanta sig med foreningen. Om flera kommunicerar
samma budskap forstarker det fragans aktualitet och marknadsforingen
breddas.

8.1. Folj upp, berom, fira

I samhaéllet i stort, och sa aven i foreningar, ar det stort aktivitetsfokus.
Lyckade aktiviteter och handlingar premieras, medan bakgrundarbetet fore
och efter ofta gloms bort. Fokusera inte bara pa vad medlemmarna
astadkommer, utan kom ihag att folja upp engagemanget oavsett vad det
leder till. Berom medlemmarna for de ataganden som de goér genom viljan
att bidra med sin egen tid och starka just denna férening. Och saklart, kom
ihag att fira medlemmarnas insatser, stora som sma. Att gora detta behtver
inte vara komplicerat. Kanske kan aktiva medlemmar bli bjudna pa kaffe
och kaka nagon gang per ar eller sa kan féreningen komma ih&g att bjuda
in eller uppmarksamma medlemmar vid hogtider. Aktiva medlemmar kan

ocksa fa mer fortroende fran foreningen genom att foreningen vander sig
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till medlemmen for expertutlatanden eller att medlemmen far mojlighet att
agna sig at kompetensutveckling inom féreningen. Medlemmarna kan i for-
eller efterhand bli bjudna pa kompetensutvecklande moéten och resor om
medel finns. Mdjligheterna ar manga och kan ske pa en mangd olika satt.

Huvudsaken ar att gora nagot och visa uppskattning.

8.2. F4 idéerna att floda

Att veta var man ska borja och hur engagemang kan utvecklas ar inte alltid
enkelt. Ett forslag ar att foreningen vander sig till medlemmarna och traffar
medlemmarna utan nagon agenda och ser vart diskussionen bar. Varje
gang en tydlig agenda for ett mote spikas utesluter man samtidigt mycket
annat. Genom att ordna Oppna tillfallen utan agenda kan helt nya saker
lyftas fram, nya vanskapsband kan skapas och en 6ppen dialog kring
foreningens arbete kan foras. Traffarna kan ske sallan eller ofta beroende
pa behov. Vid tidpunkter da foreningen aktivt rekryterar nya medlemmar
kan det vara vart att ha dylika traffar oftare sa att den nya medlemmen
snabbt far bekanta sig med féreningen och karnan i verksamheten.
Dessutom far foreningen mojlighet att ta vara pa den nya medlemmens
engagemang. Planera hellre flera kortare traffar an fa langa, sa att aven de
som bara har en timme Over kan kanna att de hinner bekanta sig med
foreningen. Om foreningen har kommit sa langt att aktiva medlemsgrupper
finns inom foreningen kan traffarna utan agenda vara ett satt att formedla

kontakter till nya medlemmar.

9. Balansgangen i att fungera som rosten for miljon

Miljoforeningar ar och har lange varit viktiga. Att vara den kritiska rosten
som forsvarar natur och milj6 ar standigt angelaget, men att agera for
naturen kan ibland komma i konflikt med andra intressen, sasom kortsiktig

ekonomisk vinning. Som miljoférening ar det en standig balansgang. Om
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foreningen enbart fokuserar pa miljoproblem ar foreningen alltid ett steg
efter. Det finns problem som behdver I6sas, men det ideala ar saklart att
problem aldrig uppstar. Da natur och miljo hotas férvantas miljéforeningen
saga ifran, men ingen kan enbart vara nej-sagare utan att folk slutar lyssna.
Om foreningen enbart ar ja-sagare kan foreningens vardegrund och syfte
motverkas. Att hitta en balans kan vara problematiskt. Genom att strava
efter att verka proaktivt, i dialog med medlemmar och genom tydlig
kommunikation gentemot resten av samhéllet, kan problematiken
atgardas. Att fa alla bitar att ga ihop ar dock lattare att saga an att gora.
For att forenkla processen kan foreningen bara agna sig at de delar dar de
far stod och engagemang fran medlemmar. Ingen forening kan agna sig at
alla omraden som faller under miljo, men féreningen kan sjalv valja vilka
delar man vill lagga resurser pa. Att anvanda det som foreningen gor och
anknyta till rddande samhallsdebatt kan ge goda resultat. D& visar
foreningen pa ett proaktivt agerade — Vi arbetar redan med detta, dialogen
— Vara medlemmar bryr sig och kommunikationen — Detta star vi for. Ifall
problem belyses, kom ocksa ihag att ge forslag pa alternativ till I6sningar.
Det ar mer hoppingivande och gor att en viss balansering sker per

automatik: Vi sager nej till detta men ja till nya angreppsséatt.

Det som manga foreningar tampas med ar en liten budget Overlag, och
speciellt till marknadsforing. D& ar det viktigt att marknadsféringen som
sker ar effektiv och formanlig. Det finns olika vagar att ga. Da ni valjer att
marknadsfora er, vaga visa vad ni gor, vad ni star for och var inte
blygsamma med vad ni har utfort. Vaga ta plats och vaga synas. Vad skiljer
er forening fran de andra? Varfor ska manniskor prioritera det ni gor? Lyft
fram det. Genom att involvera medlemmar eller andra organisationer redan
da evenemang skapas far ni en mycket storre bas av manniskor som
marknadsfor evenemang, som éar villiga att beratta om evenemanget till
andra, som vill dela det pa sociala medier och som drar med sig vanner och
bekanta. Borja med malgrupp. Vem vill ni att ert material eller evenemang

ska rikta sig till? Trots att evenemanget ar 6ppet for alla s ar det anda
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viktigt att det har en tydlig malgrupp. Om mdijligt, ha en malgrupp som ar
specifik och skiljer sig fran de typiska malgrupperna. Ju mer specifik
malgruppen ar, desto storre chans ar det att just den person som hor till

malgruppen blir intresserad.

Workshop om drivkrafter hos medlemmar.

D& malgruppen ar bestamd kan ni borja med marknadsforingsmaterialet.
Blanda inte ihop information med marknadsféring. Om ni vill locka
manniskor att bli medlemmar i foreningen, fokusera kort och koncist pa det.
Ni behdver inte informera allt om foreningen samtidigt. Det racker med
nagon slagkraftig mening och en hanvisning till vart medlemmen kan vanda
sig d& hen vill veta mera. Vack intresse och hanvisa vidare. | sma samhallen
kan igenkanningsfaktorn igen anvandas. Anvdnd medlemmarna som
marknadsforare, ocksa i det tryckta materialet. Varfor ar just denna person

medlem i foreningen? Vilka minnen har hen fran foreningen? Fran
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evenemanget i fjol? Eller vad har hen for forvantningar pa detta

evenemang?

Ha en Oppen verksamhet. Planera ett evenemang ute i samhallet; pa stan
eller pa sociala medier. Bjud aktivt in manniskor till planeringen. Da byggs

en forvantan upp och potentiella besdkare eller medlemmar vara med.

Visionera! Vad vill ni &stadkomma med flera medlemmar eller med ett

evenemang? Formedla detta i marknadsforingen.

Folj upp! Varfor medverkade deltagarna? Vad kan ni ta vara pa till nasta
evenemang och vad kan ni forbattra? Vad skulle besdkaren vilja medverka
i som nasta evenemang, eller vill hen kanske delta i planering eller

fortsattningsgrupp som utmynnar av evenemanget?

10. Definiera och mata framgang

Nar ar en forening framgangsrik? Om en férening arbetar med att forandra
attityder och varderingar, hur vet foreningen nar den har natt malet? Om
attityderna forandras, hur vet féreningen att just deras insatser har gjort
skillnad? Att definiera framgang i en forening ar utmanande. Inom projekt
kravs ofta matbara mal for att fa& medel. Men hur manga som ar delaktiga
eller dyker upp ar ofta underlagset stamningen pa motet eller kanslan efter
evenemanget. Tidigare i handboken har det redan betonats saker pa likande
tema, som att manga medlemmar kanske inte ar ett bra mal ifall man inte
vet vad man vill. Att ha en mangd aktiviteter kan missgynna féreningen om
man glommer bort sin vision pa vagen. Att borja med fragorna vad vill vi

gora och nar har vi lyckats kan vara bra, oavsett arbetets art.

Att blanda kvalitativa och kvantitativa mal kan vara gynnsamt. Pa det sattet
kan foreningen se hur de lyckas med olika saker, fran att formedla en kansla
till att 6ka i medlemsantal. Féreningen kan gora en utvardering bland sina
medlemmar eller bland allmanheten. Vad forknippar manniskor med

foreningen? Har de fortroende for foreningen? Hur trivs medlemmarna?
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Kanner medlemmarna att de far sin rost hord da beslut fattas? Genom att
gora arliga undersokningar kan foreningen félja utvecklingen och har en
grund for utvardering och forbattring. Vissa evenemang kanske stravar
efter manga besokare, medan utrymmet i media ar viktigare i en annan
kampanj. Resultaten av andra evenemang kanske inte kan utvarderas
direkt, utan kraver uppféljning ndgon manad senare. Och under vissa
evenemang kanske det gar bra att lata deltagarna fylla i en enkel
utvarderingsblankett. Att ha ett mal och syfte ar viktigt pa manga satt, men
folj inte samma mall till alla aktioner. Borja med syftet och vad som ar unikt
for aktionen, sedan gar det lattare att satta ett andamalsenligt mal.
Foreningen kan ha langsiktiga mal eller mal pa arsbasis. Dessa kan hjalpa
till, bade for medlemmarna som ordnar saker och for uppfdljningen.
Foreningen maste vara en duktig kommunikator for att formedla vision,
syfte och mal till medlemmarna. Dessutom kravs rutiner for uppféljning. Att
satta andamalsenliga mal ar ocksa viktigt for att fanga karnan i aktionen.
Att ha syftet att forandra attityder och rakna hur manga som medverkar pa
en forelasning som mal gar knappast hand i hand. Att da gora syften och
mal som kompletterar varandra kan vara kravande. Men det ger ocksa den
dar lilla stunden for eftertanke. Nar medlemsgrupperna far planera ett
evenemang dar alla enas om att syftet fangar karnan i fragan, eller nar

gruppen nar sitt mal, hur an det kan se ut, da ar det vart det!

11. Slutord

Miljoféreningar har ett stort ansvar i att engagera gemene man och kvinna
i miljo- och hallbarhetsfragor; att erbjuda individer verktyg for hur negativa
trender kan vandas och att inspirera med goda exempel. Ansvaret kan
kannas overvaldigande, men kom da ihag att det finns stod fran andra i
hela Norden, bara ni stracker ut en hand. Sa vad har miljoféreningar i

mindre samhallen gemensamt?
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Nordiska flaggor vid Nordens Hus pa Faroarna.

Ofta ar de relativt ensamma med att som ideell organisation arbeta med
miljofragor. Detta leder till manga mojligheter, men kan ocksa leda till vissa
avgransningsbekymmer. De aktiva inom foreningen kan bli valdigt utsatta.
Foreningens standpunkter kan kopplas till ndgra enskilda individers. Att inte
se skillnad p& sak och person kan innebara att medlemmar inte vill
engagera sig och att de som engagerar sig kan fa personligt motstand. Att
ha en dialog med andra féreningar kan gora att uppgifterna kdnns lattare,
men det finns ocksd mycket kompetens att hamta fran andra féreningar. Vi
ska leva som vi lar — genom att ocksa erbjuda varandra verktyg och

inspirera med goda exempel, féreningar emellan.
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