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Forord

De globala plattformarnas intrade och viaxande betydelse pa den svenska mediemark-
naden har satt frigan om agarkoncentration i ett nytt ljus. De svenska annonsorerna pla-
cerar storre och storre andelar av sina reklaminvesteringar i dessa plattformar. Vi medie-
konsumenter ligger numera en avsevird del av var medietid pa tjanster som ags av bolag
som Alphabet (med Google och Youtube), Bytedance (med Tiktok) och Meta (Facebook
och Instagram).

Det hir dr en utveckling som de svenska nyhetsmedierna har forsokt mota genom att ga
samman i storre foretagsstrukturer. I den har utredningen ar det just bildandet av dessa
storre dgarstrukturer inom den nyhetsférmedlande delen av mediebranschen som star i
centrum.

Utredningen handlar om hur dgandet av nyhetsmedier, som press, radio och tv, utvecklats i
Sverige mellan 2014 och 2024. F4, om ens nagon, period i den svenska mediehistorien har
bjudit pa fler och mer djupgdende dgarforandringar dn dessa tio ar. Utredningen tar bland
annat sikte pa utvecklingens bakomliggande drivkrafter, som avregleringar, lagkonjunktu-
rer och nya konkurrensforhallanden. Men ocksd pa hur dessa drivkrafter forandrat dgar-
bredden pa nyhetsmarknaden samt utvecklingens vinnare och forlorare. For vissa bolag
och dgare har forsvunnit fran marknaden medan andra vuxit sig mycket stora. De senaste
arens utveckling sitts dessutom in i ett historiskt sammanhang och jaimfors mer specifikt
med situationen under 1970- och -90-talen.

Ett par av utredningens resultat ar att stordrift varit en av den digitala nyhetsmarknadens
framgangsformler och att de svenska nyhetsmedierna fatt farre och farre dgare. Koncent-
rationsgraden har okat. Och det dr en utveckling som inte ar helt oproblematisk.

Nordicoms arbete med att dokumentera, analysera och sprida kunskap om utvecklingen pa
den svenska mediemarknaden finansieras med stod fran Kulturdepartementet. Férhopp-
ningen 4ar att den har utredningen ska bidra till en fordjupad och aktuell kunskap om vad
som drivit pa utvecklingen, men ocksa ndgot om forutsattningarna for framtidens nyhets-
journalistik.

Goteborg i november 2024

Jonas Ohlsson
Forestandare for Nordicom



Summary

This report studies how ownership has developed in the Swedish news market in the 1970s
and 1990s, and in even more depth between 2014 and 2024. The analysis also addresses
the question of what the driving forces of development were.

The Swedish market for news media has experienced three major structural transfor-
mations. In all three cases, we find driving forces such as deregulation, economic recession,
and new market systems.

The first wave of change

The first structural transformation of the Swedish news media market came in connection
with the removal of much of the specific and market-preserving legislation introduced dur-
ing and shortly after World War II. The deregulations together led to, for example, high
inflation and rising prices of newsprint, which meant financial crisis for many smaller
newspapers. To this was added new competition legislation, which came to influence the
advertisers’ investment patterns. Between 1950 and 1969, many newspapers closed. After a
press subsidy scheme was initiated in the late 1960s and developed in the early 1970s,
these closures stopped.

The second wave of change

In the 1990s, the Swedish news media market underwent a second period of structural
transformation. It drew power from the real estate crisis Sweden found itself in during the
first years of the decade. Added to this was an informal deregulation of ownership, as the
political party ownership of newspapers came to an end. Another and more immediate
change was the formal deregulation of broadcast media markets. First, the television mo-
nopoly was broken up with commercial terrestrial television, and then in radio with the in-
troduction of private local radio. As a result of these changes in law and regulations, the
advertising market grew, and money moved into these new channels. The deregulations
also meant that market relations were renegotiated. The television companies grew finan-
cially strong and new advertising channels appeared on the market. The major newspaper
groups concluded that the most successful way to meet these new threats was by merging
into larger structures.

The third wave of change

The roots of the structural transformation of the 2000s and 2010s can be traced to the fi-
nancial crisis of 2008 and the changed and more digital media behaviours of both the pub-
lic and advertisers — but also, from the new and tough competition from global players. In



the latter case, one can speak of a form of deregulation of the advertising monopoly or oli-
gopoly that the daily press and television had in the previous decades.

In 2014, Sweden had 161 paid-for newspapers, while the newspaper publishing compa-
nies amounted to 75. By 2022, the number of newspapers had decreased to 145 and the
newspaper publishing companies to 59. The market of 2022, with fewer owners and
newspaper publishing companies, can thus be characterised as an oligopoly, or a group-
dominated market.

According to the concentration measure CR4, the newspaper market of 2014 might be char-
acterised as a tight oligopoly. It was a market dominated by two family-owned companies, a
listed company, and a foundation-owned company. In the years up to and including 2022,
concentration increased, and the market could thus be described as a very tight oligopoly.
The market was now clearly concentrated to four companies, whose owners were two listed
companies, a family-owned company and a foundation. In 2024, one of these four largest
companies changed ownership, transitioning from a listed company to a foundation.

Market concentration

Looking at the total turnover of the biggest companies, it is clear that the Bonnier Group
has grown significantly during the last decade. In 2022, the group was by far the largest
company group on the market. In modern times, no newspaper group has been as domi-
nant on the market as Bonnier Group was in the early 2020s. However, it should be added
that the newspaper market played a markedly smaller role in the total media market in
2022 than it did previously. In 2022, the daily press made up a relatively small part of the
very same media market it dominated only a few decades earlier.

But not only has the Swedish newspaper market moved towards increased concentration, it
has also become more single-minded in terms of ownership. The report shows that certain
traditionally prominent forms of ownership, such as organisation-owned presses, have
practically disappeared from the market, and the Labour and Centre movements have
ended their involvement as newspaper owners at the national level. It is also clear that
foundation- or trust-owned newspaper companies have grown in importance, especially
during the 1990s and 2000s. In recent years, the oldest form of ownership, the so-called
newspaper family or family-owned company, has also advanced its position. It is mostly
local newspapers that have merged into larger units and locally based newspaper owners
that have left the market.

Broadcasted news

In the broadcast market, ownership has changed at least as dramatically as in the newspa-
per market. During the 1970s, the market was the two public service companies Sveriges
Television and Sveriges Radio. There was no other news provider on the air. And that was



the situation until satellite-TV was launched and the Swedish broadcast media markets
were deregulated in the early 1990s.

Private local radio never became the independent news provider that several of the advo-
cates of deregulation had hoped for. The local radio stations were soon incorporated into
nationwide networks primarily focusing on different music formats. On the television side
of the market, TV4 quickly developed into a significant news player.

The ownership structure of public service companies also changed during the revolutionary
1990s. During these years, the ownership of the public service companies went from joint
ownership by the daily press, civil society movements, and trade and industry to a founda-
tion ownership.

More transnational owners

Until the mid-1990s, the news media published in Sweden were owned almost exclusively
by Swedish owners. The big changes came in the second half of the 1990s when Norwe-
gian newspaper owners entered the Swedish market. Since then, that ownership has ex-
panded. During the end of the period covered by the 2014-24 report, Norway’s three larg-
est newspaper companies were all active owners in the Swedish newspaper market. Along-
side the growing Norwegian ownership in Sweden, Swedish companies have acquired sev-
eral newspapers in Finland, further increasing the transnational ownership in the Nordics.

Lower turnover, higher profitability

Overall, the turnover of the daily press has decreased during 2014-24. It is above all the rev-
enue from the advertisements in the printed newspapers that has fallen sharply. But while
turnover has fallen, the industry as a whole has stabilised its profitability, with a stronger
profitability at the end of the studied period than during the first half. To achieve this, the
companies reduced their costs but also developed digital payment systems and received in-
creased media support. After 2022, however, profitability appears to have weakened again.

The financial overview shows that it is only after mergers and acquisitions that profitabil-
ity has come, that is, only after the previously independent companies have become part of
larger corporate structures. During the current period, large-scale operations have in-
creased the likelihood of financial success among news media.

The future

Most things currently suggest that the consolidation of the media market will continue.
The driving forces in development are once again in technological progress, the general
spread of technology, and the roles of global platforms as infrastructure in society’s digital
development.



1. Mer koncentrerad medievarld

Den har utredningen granskar hur dgandet av den nyhetsproducerande delen av den
svenska mediemarknaden utvecklats under senare ar. Det forsta vi kan konstatera infor
studien ar att mediernas varld ser helt annorlunda ut i dag dn for bara nagra decennier se-
dan. Skillnaderna ar tydliga ur nistan varje tinkbar synvinkel.

Sedan 1990-talets borjan har marknaden gatt fran att exempelvis erbjuda en handfull tv-
kanaler till ett ooverskadligt antal program och tjanster via marknat, kabel och internet.
Radion, som linge drevs i monopolform och var ensam om att presentera nyheter och un-
derhallning i form av ljud, konkurrerar numera med poddar och stromningstjanster. Tid-
ningen var for sin del annu i det tidiga 1990-talet en huvudsakligen tryckt skrift med daglig
utgivning. Numera finns den framst som app och sajt, men ocksa som nyhetsbrev, podd,
strommad tv och trycksak. Konsumtionen och produktionen av medierna har vixelvis dri-
vit pa och foljt med i den har snabba utvecklingen. En inte obetydlig del av dagens utbud
ar till exempel producerat med hjalp av olika nivaer av konstgjord eller artificiell intelli-
gens, Al

Mediedgandet har inte heller det statt oférandrat under de har aren. Och det ar denna nya
agarstruktur som stdr i centrum for den har utredande rapporten. Sa sent som 1993 var ar-
betarrorelsen landets storsta tidningsagare med 18 hog- och medelfrekventa dagstidningar.
Nist storsta dgare var centerrorelsen med tio dagstidningar och delagarskap i ytterligare
en. I dagens Mediesverige spelar ingen av dessa folkrorelser ndgra framtradande agarroller.
I stillet for folkrorelser och lokalt dgda tidningar domineras marknaden numera av tre
stora agarsfirer. For den storsta av dem okade antalet utgivna tidningar fran tre till ett 40-
tal mellan tidigt 1990- och 2020-tal. Rorelsen mot en dgarmassigt koncentrerad medie-
marknad ar darfor vird att studera narmare.

Gar vi tillbaka till 1993 sd bestod exempelvis marknitets tv-utbud enbart av Sveriges Tele-
visions tva public service-kanaler och den kommersiella aktoren TV4. Vid sidan av dessa
sande sedan 1987 reklam-tv-kanalen TV3 via satellit fran Storbritannien. Den bidrog dar-
med till att det svenska tv-monopolet brots upp. Den senare kanalen var helt agd av tele-
komkoncernen Kinnevik medan TV4 hade finansmannen Jan Stenbecks nimnda Kinnevik
och ett av finans- och industrifamiljen Wallenbergs maktbolag som storsta dagare.

Sedan 2021 siander TV3 fran Sverige och ingar som en mindre del i den multinationella
koncernen Viaplay Group. Dagens TV4 dgs av det statligt dominerade telekombolaget Te-
lia Company, samtidigt som tv-marknaden — eller snarare marknaden for rorlig bild -
praglas av stora amerikanska mediejattar som Netflix och Warner Bros Discovery. Bland
de nya aktorer som etablerat sig i det svenska medielandskapet finns ocksa globala platt-
formar som Alphabet, Amazon och Meta. Ska endast tva skal pekas ut som drivkrafterna
bakom de senaste drens strukturomvandling dr det forstas samhallets digitalisering och
framvixten av transnationella medieplattformar.



1.1 Agandet har betydelse

Utredningens ambition ar att teckna en 6verskddlig bild av hur medieigandet bland ny-
hetsmedier forandrats sedan 1970-talet och det med sarskilt fokus pa dren mellan 2014
och 2024. Att dgandet forandrats i riktning mot koncentration eller marknadskonsolide-
ring — det vill sdga en fortatning av strukturen pa mediemarknaden genom forvarv, ned-
laggningar eller sammanslagningar av fristdende enheter vilket leder till att antalet dgare
krymper eller forblir litet — kan ganska enkelt iakttas vid en lasning av exempelvis rapport-
serien Dagspressens ekonomi och senare Medieekonomi, oversiktsverket Den svenska
pressens historia (2002) samt enskilda studier som David Ward med fleras A mapping
study of media concentration and ownership in ten European countries (2004) och Jonas
Ohlssons Svensk tidningsmarknad under 2000-talet (2016).

Medieagandet dr ett omrade som kanske inte dgnats lika stort publikt intresse som andra
delar av medieutvecklingen under senare ar, 4ven om det traditionellt varit ett centralt om-
rade for medieforskningen. Journalistiska granskningar, offentliga utredningar och veten-
skapliga studier har vid upprepade tillfallen visat att 4gandet kan fa en rad foljder. Det
handlar om effekter pa fortroendet for medierna, det redaktionella innehéllet och det ut-
bud som allminheten har tillgang till (Ekdahl 1996, s. 222-225 och Baker 2007, s. 5-53).
For dgande innebar kontroll 6ver bland annat resursfordelningen, chefstillsattningar, vinst-
krav och formuleringen av verksamhetens overgripande mal. Ett medieforetags dgare prag-
lar, om 4n i varierande omfattning, darfor verksamheten samt det material och resultat
som nar medborgarna (Snyder 2019, s. 20 och Garz et al 2023).

Den snabba tekniska och teknologiska utvecklingen har ocksa skapat en efterfragan pa ak-
tuell kunskap inom faltet. FN:s organ for internationellt samarbete inom utbildning, veten-
skap, kultur och kommunikation, Unesco, skriver exempelvis i rapporten World trends in
freedom of expression and media development 2021/22 (2022) att en forutsattning for att
journalistiken ska kunna fungera som en allman nyttighet i samhallet behover omstandig-
heterna kring den vara politiskt och ekonomiskt hallbara. Utan de ritta omstindigheterna
blir det svarare for medierna att skapa oberoende, hogkvalitativ och trovirdig journalistik
och analys. Unesco stryker i sin analys dven under behovet av olika affirsmodeller, liksom

kompletterande och konkurrerande medier, for att uppna reell mangfald (Unesco 2022,
s. 18-36).

I den medievetenskapliga litteraturen tecknas en timligen samstimmig bild av att dgarkon-
centration ofta innebar en minskad dsiktsmangfald i den offentliga debatten och det demo-
kratiska styrelseskicket (Doyle 2002 och Horwitz 2005). Lokalt kan det handla om att
vissa utgivare far ett mer eller mindre omfattande monopol pa nyhetsformedlingen, nagot
som kan leda till ensidighet eller partiskhet. Bland de risker som det ibland pekats p4 i
samband med en tilltagande marknadskoncentration finns inte enbart den effektiva sprid-
ningen av ensidiga dsikter utan kanske dn mer det medvetna eller omedvetna undertryck-
andet av asiktsnyanser. Nyanser som mojligen fatt chansen att komma till uttryck pa en
mer flerhovdad marknad (Vallinder 1971, s. 16). Dartill finns mer subtila risker i



standardiserade arbetssitt, ett begransat antal beslutsvagar, koncentrerad teknikutveckling
och liknande. Och nir de nyhetsproducerande medierna minskar i antal blir ocksa alterna-
tiven till de globala plattformarnas tjanster farre (”State of the news media” 2023). Nagot
som aven kan fa foljder vad galler miss- och desinformation (Ross Arnold et al 2021 och
Hall Jamieson & Albarracin 2020).

Samtidigt ar det svart att direkt knyta dgarkoncentration till utbudet av journalistik, vilket
gor att sambandet ar omdiskuterat (Berry & Waldfogel 2001). Vissa forskare argumente-
rar for att likriktning och forstarkt kommersialisering, som ofta ar sammankopplade med
marknadskoncentration, dven kan ldnkas till det 6vergripande malet om ekonomisk vinst
(Noam 2009, s. 13).

I den nimnda Unesco-rapporten lagger organisationen fram tesen att det digitala ekosyste-
met slappt loss en flod av konkurrerande innehall och gjort de globala plattformarna till
samtidens primara portvakter eller gatekeepers till relevant information. Det betyder att
allminheten i stor utstrackning far tillgang till nyheter, underhallning och andra former av
redaktionellt material pa de hir bolagens premisser. Samtidigt som digitaliseringen natt allt
langre ut i samhallets delar har ocksa riskerna okat for att antalet professionella nyhets-
redaktioner ska minska. Enligt Unesco har alltsd digitaliseringen lett till att marknaden
koncentrerats och att makten dver den centraliserats (Unesco 2022, s. 18-36).

Koncentrationstrenden bland it-foretag och digitala plattformar har vackt sarskilt intresse
bland forskare. I synnerhet dd sokordsmarknadsforingen och de digitala annonssystemen
ar stark koncentrerade till ett fatal globala storbolag. Men intresset kommer ocksa av att

de har bolagens makt bygger pa dgande av infrastruktur och innehallsligt material (Evens
& Donders 2016). Koncentrationen och plattformarnas vixande marknadspaverkan har

satt de professionella nyhetsmedierna och deras dgarbolag under press (Lindberg 2022,

s. 8-12).

EU-kommissionen drar snarlika slutsatser som Unesco och framhaller i sitt arbete med den
europeiska mediefrihetforordningen Emfa (European media freedom act) att fristiende me-
dier spelar helt avgorande roller nar det exempelvis galler att informera medborgarna och
stalla makthavare till svars. Den beslutade forordningen, vars uttalade syfte ar att EU:s me-
diemarknad ska fungera battre genom att starka rattssikerheten och roja undan hinder pa
den inre marknaden, betonar dessutom vikten av att bedoma hur koncentrationer pa medi-
emarknader paverkar mediernas mangfald och redaktionella oberoende (EU-kommissionen
2022).

1.2 Upplagg och struktur

Denna utredning om det forandrade dgarlandskapet pa mediemarknaden ar uppdelad i sju
kapitel. Det forsta kapitlet behandlar de krafter som driver pa mot konsolidering och
marknadskoncentration. Dessutom presenteras de ramar inom vilka utredningen dr tankt
att halla sig, vidare definieras flera centrala begrepp.



Kapitel tva uppmarksammar mediedgarens funktioner och roller genom mediehistorien
samt dgarformernas utveckling. I det foljande tredje kapitlet ges en historisk bakgrund till
de svenska nyhetsmediernas dgar- och marknadsstruktur.

Kapitel fyra behandlar nyhetsmediernas dgarstruktur under 1970-talet med fokus pa
presstodet och dess inverkan, mediekoncentrationsutredningar samt partipressens sista
starka ar. I kapitel fem dr det 1990-talets dgarstruktur med stora affirer, avregleringar och
internets intdg som narlases.

Kapitel sex ar utredningens kdrna med en belysning av dgarstrukturens utveckling mellan
2014 och 2024, aven om analysen ibland tvingas gora halt 2022 pa grund av brist pa un-
derlag (punkt for datainsamling sattes sommaren 2024). Under dessa studerade ar far den
digitala strukturomvandlingen sitt fulla genomslag i Sverige, antalet dgare minskar snabbt
och utlindskt dgande vinner mark. I det sjunde och avslutande kapitlet sammanfattas
framstallningen och utvecklingen analyseras.

1.3 Krafterna bakom koncentrationen

For att systematiskt studera konsolideringen eller koncentrationstrenden inom den svenska
mediemarknaden nyttjas den modell som nationalekonomen Edith T. Penrose utvecklat i
The theory of the growth of the firm (1959) och det for att beskriva hur affarsdrivna verk-
samheter vaxer. Modellen moderniserades och anpassades i mitten av 1990-talet till
svenska forhallanden av medieekonomen Karl Erik Gustafsson. Gustafssons forsvenskade
medieversion — som dven nyttjats av exempelvis Tom Nilsson i Lonsambetsmonster i
svensk dagspress 1974-1994 (1996) och Stefan Melesko i Stora tidningsforetags strategier
for konjunkturanpassning (1999) — pekar pa en rad faktorer eller marknadskrafter som
kan hjalpa till att forklara varfor ett mediebolags verksamhet vaxer, ett annat krymper och
varfor marknaden sammantaget konsolideras (figur 1.1). Modellen tar fasta pa bade in-
terna och externa incitament for att utnyttja de mojliga resurserna battre, till exempel in-
tern expertis och 0kad extern efterfrdgan. Den fangar ocksa in de interna och externa hin-
der som finns for att nyttja resurserna mer effektivt, till exempel hoga intradestrosklar pa
marknaden och brist pa eget kapital (Gustafsson 1994, s. 79-95).
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Figur 1.1 Karl Erik Gustafssons uppdaterade medieversion av Penrose modell for tillvaxt

Externa incitament Interna incitament
Okad efterfragan Affarsmalsattning
Ny teknik och teknologi Ledningskapacitet

Ersattare och alternativ Outnyttjade resurser
Nya aktorer Specialistkunskap

Sarskilda tillfallen \ / Personlig ambition

Tillvaxthastighet

Externa hinder / \ Interna hinder

Hard konkurrens Bristande ledning
Selektivt mediestod Brist pa kapital
Hoéga intradestrosklar Liten anpassningsférmaga
Offentligt ogillande Traditioner
Begrénsande lagstiftning Partipolitisk anknytning

Kélla: Gustafsson 1994, s. 81 (bearbetad).

Penrose menar att tillvaxt sker i en organisation eller verksamhet niar den har formagan
och mojlighet att utnyttja existerande resurser mer effektivt. Marknadskoncentration sker i
sin tur nar affirsmassiga verksamheter viaxer olika snabbt. Med Penroses ord blir darfor en
analys av konsolideringsprocessen av de svenska mediebolagen ”an analysis of the forces
determining changes in the relative importance of firms of different sizes in an industry”
(Penrose 1959, s. 245). I den kommande analysen belyses darfor hur de olika mediebola-
gen nyttjat de till buds stiende resurserna. Men den analysen kommer med reservationer
da det som utomstaende ar svart att sla fast vilka drivkrafter som varit i spel under en viss
process. Ibland finns uppgifter om de aktuella krafterna atergivna i exempelvis nyhetsartik-
lar, strategidokument och arsredovisningar. Det ar dock inte sakert att de externt presente-
rade resonemangen dr identiska med dem som forts internt. Det dr en omstindighet att be-
akta i det foljande.

1.3.1 Utredningens tre ingangar

Med namnda drivkrafter, faktorer och modell i dtanke avser rapporten att i den historiskt
inriktade utredningens form belysa fragan om den svenska nyhetsmediemarknadens konso-
lideringstendens under aren 2014-24. Mer konkret handlar det om tre utredningsingangar:

a) Utrona huruvida periodens utveckling inneburit ett minskat utbud av kommersiellt
finansierade nyhetsmedier i Sverige,

b) om det transnationella dgandet av nyhetsmedier vilka huvudsakligen riktar sig till
en svensk publik okat samt

c) hur de svenska nyhetsmediebolagens 1onsamhet utvecklats.
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Svar pa de ovan presenterade utredningsingangarna kommer bland annat att sokas i till-
ganglig statistik och litteratur. For att analysera den forandrade konsumtionen av nyheter
och medier anvinds uppgifter ur Nordicoms undersokning av befolkningens medieanvand-
ning i Mediebarometern, SOM-institutets nationella enkatstudier samt Kantar och tidigare
Sifos rackviddsviddsmatningar Orvesto Konsument och upplagerapporter. Vad galler hus-
hallens medieutgifter anvands i forsta hand uppgifter ur Kantar och Sifos Orvesto-rapport.
Institutet for reklam- och mediestatistik (IRM) dr den primira grundkallan for att folja an-
nonsorernas investeringar i medier vid kop av annons- och reklamutrymme (begreppen an-
nons och reklam anviands som synonymer, om ej annat anges). Flera av dessa kallor an-
vands ocksd i de sammanfattande rapportserierna Dagspressrapport och Dagspressens
ekonomi fran Presstodsnamnden och senare Medieekonomi fran Myndigheten for press,
radio och tv (i dag Mediemyndigheten) samt de offentliga utredningar som presenterats. I
det senare fallet handlar det bade om publikationer inom departementsserien Ds och fri-
stdende offentliga utredningar inom serien SOU.

Det kan redan har namnas att dessa utredningar under en ldng foljd av ar huvudsakligen
studerade dagspressens utveckling genom ett partipolitiskt raster med ledarsidornas poli-
tiska farg som central hillpunkt. Skilet till detta raster var att pressen allt sedan slutet av
1800-talet haft tata band till partipolitiken och manga ganger setts som en forlangning av
densamma. De har banden kunde ta sig uttryck i form av att tidningarna agdes av partior-
ganisationer och lidstes av partiets sympatisorer eller att artiklarna gav uttryck for ett visst
partis ideologi. I takt med att partipressen avvecklats har denna inriktning i utrednings-
verksamheten ocksa tonats ned.

Till dessa specifika kallor kommer grundliggande databaser med foretagsinformation,
branschrapporter, mediebolagens arsredovisningar, officiell statistik, medievetenskaplig lit-
teratur och Svensk forfattningssamling.

1.4 Avgransningar och definitioner

Den svenska medieindustrin ar sd pass mangfacetterad och omfattande att det ar omojligt
att belysa hela marknaden inom den hir rapportens ramar. Darfor begransas omfanget via
vissa avgransningar.

I grunden bygger tanken pa att vilja ut en del av marknaden for en studie pa en uppfatt-
ning om utbytbarhet, det vill sdga den enskilde mediekonsumentens eller annonsérens moj-
ligheter och beredvillighet att finna ett passande alternativ till en specifik produkt fran en
annan leverantor (US Department of Justice 2010). Sannolikt dr det ménga ganger tamli-
gen enkelt att byta mellan exempelvis reklamradiokanalerna Retro FM och Star FM eller
kvallstidningarna Aftonbladet och Expressen. De upplevs ofta som likvardiga alternativ.
Diremot ar det inte lika sannolikt att en mediekonsument eller annonsor finner en kvalls-
tidning som ett likvardigt alternativ till radio. Sa under ldng tid har det darfor ansetts
lampligt att narma sig fragan genom att studera koncentrationstendenser inom vissa speci-
fika delar av mediemarknaden.
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Som en foljd av de senaste decenniernas utveckling, dar medier breddat sitt utbud till kana-
ler dven utanfor den traditionella, har tanken pa att studera dgandet i hela marknaden vun-
nit i popularitet. I dag konkurrerar tidskrifters poddar med radions utbud och tv-kanalers
nyhetsappar med tidningars motsvarande. Men utbytbarheten ar ofta mer begransad an
vad en hastig blick ger vid handen. Det finns viktiga skillnader i redaktionellt innehall, pre-
sentationssitt, geografiskt intresse och annat (Vizcarrondo 2013, s. 179-181).

I den hir utredningen riktas darfor intresset i forsta hand mot utvecklingen och agarforhal-
landena for de verksamheter som ger ut kommersiellt finansierade medier vilka till bety-
dande delar dgnar sig at nyhetsjournalistik, det vill siga mot kommersiella etermedier och
dagspress. Det begransar inte urvalet till de traditionella formerna samtidigt som det 6pp-
nar for viss utbytbarhet mellan olika medieslag.

Med begreppen dagstidningar och dagspress avses vanligen betalda morgon- och kvallstid-
ningar samt gratistidningar, vilka ges ut i digital och tryckt form minst en gang i veckan.
Gratispressen riaknas i den digitala annonsstatistiken in i kategorin nyhetsmedier medan
den i statistiken 6ver de tryckta annonsintikterna separeras fran den betalda morgon- och
kvillspressen. Aven i statistiken 6ver antalet dagstidningar separeras de betalda dagstid-
ningarna och de som ar gratis. Skilen till denna snariga uppdelning star att finna i att den
betalda dagspressen har en langre historia pd marknaden och att tyngdpunkten i sam-
hallets stodinsatser traditionellt lagts vid utvecklingen for den betalda dagspressen.

Det d4r mot denna del av marknaden som huvudparten av utredningens intresse riktas.
Inom gruppen finns ett stort antal aktorer och det dr ocksa inom den som mycket av de
senaste arens utveckling dgt rum. Med kommersiellt finansierade etermedier avses abonne-
mangs- och reklamfinansierade kanaler eller tjanster, vilka ndr tittarna via marknat, trad
och internet. Mer konkret betyder det, att de verksamheter och dgare som den hir rappor-
ten i forsta hand uppmarksammar forvaltar medier som den rikstickande kvallstidningen
Expressen, den lokala morgontidningen Pited-Tidningen och den rikstickande tv-kanalen
TVA4.

Kommersiellt finansierade medier som bocker, filmer, tidskrifter och liknande faller dar-
med vid sidan av utredningens syfte. Agarutvecklingen fér programbolagen inom svenska
public service kommer ocksd den att kommenteras, men i begransad omfattning och da hu-
vudsakligen i det historiska avsnittet. De senare finansieras som bekant utanfor den kom-
mersiella marknaden och verkar inte heller pa dess villkor. I deras fall ar sindningsvillko-
ren reglerade i avtal med staten. Investeringar och eventuella dgarfordandringar i public ser-
vices programbolag regleras kollektivt via lagstiftning och inte via de enskilda konsumen-
terna eller externa bolag.

Valen har gjorts da bade annonsorer och hushall investerar mer pengar i dagspress och
etermedier 4n i andra delar av den nyhetsproducerande delen av mediemarknaden. Annon-
sorerna koper reklamutrymme for nd allminheten med sina budskap samtidigt som all-
manheten betalar for att kunna informera sig om vad som sker i det omgivande samhillet
(IRM 2022a). Medieanviandningsstudier visar ocksa att allmanheten i forsta hand vander

13



sig till dagspress och etermedier att ta del av nyheter (Mediebarometern 2021, s. 94). Till
dessa skil kommer naturligtvis nyhetsmediernas roll for det demokratiska samtalet och
den ekonomiska tillviaxten (Acemoglu & Robinson 2012, s. 309, 440-441). Men ocksa for
att det ar just hdar som det allmdnna lagt den mediepolitiska tyngdpunkten med ekono-
miska stod och annan lagstiftning.

Vidare kommer utredningen att sitta utvecklingen mellan 2014 och 2024 i frimsta rum-
met. Har ar skilen till de valda aren tre till antalet. For det forsta fingar perioden in flera
av de mest centrala uppkopen och samgdendena under senare ar. Men ocksa vad som fore-
gick affarerna. Det giller inte minst dren 2018-19 da Sveriges storsta kommersiella tv-bo-
lag och uppat 50 av landets tidningar bytte dgare. For det andra fangar urvalet dven upp
effekterna av annonsorernas tydliga investeringsforflyttning, fran nordiskt 4gda redaktion-
ella medier till utlandskt agda reklamplattformar, som pa allvar tog fart ett par ar in pa
2010-talet. For det tredje nar de valda aren ocksa storsta mojliga aktualitet pa solid grund.

Ett annat skil, om adn svdrare att precisera, ar att perioden fangar in de ar da synen pa ny-
hetsmediernas framtid svangde. Fran 2014 da tidningen som fenomen ansags redo att lag-
gas ”in pa intensiven med risk for fortsatt transport till hospis” till 2022 ars rubriker som
”Bonnier News redovisar storvinst” (Svensson 2014 och Nilsson 2022). Under dessa ar
bytte stora delar av dagspressen affirsmodell digitalt. Tidningar i hela landet 6vergav tan-
ken pd primar finansiering via annonser till forman for en modell dir man tog betalt av la-
sarna for sin journalistik.

Den valda perioden sitts i ett historiskt sammanhang via nedslag i 1970- och 90-talen.
Dessa nedslag kommer av att 1970-talet pd manga satt ger en bild av efterkrigstidens medi-
emarknad och slutet av den omfattande omstopning som inletts i det tidiga 1950-talet. I
denna del aktualiseras introduktionen av den aktiva mediepolitiken med press- och senare
mediestod. Vad galler 1990-talet fingar det in samma marknad just fore internets genom-
brott och borjan av den andra stora strukturomvandlingsprocessen, liksom avregleringarna
av etermediemarknaderna (Gustafsson 2010, s. 79-81).

1.5 Agarkoncentration och mediemangfald

Vad ar da dgarkoncentration och hur kommer den till uttryck? Som redan antytts avser
konsolidering i detta sammanhang en dynamisk koncentrering av mediemarknaden, det vill
saga ett skeende dir den ekonomiska eller publicistiska mangfalden minskar (Ku 1995:1, s.
24-38). Framgent anvinds begreppen koncentrering och konsolidering som synonymer.
Och ett av flera sitt att nd kunskap om koncentrationsutvecklingen ar att studera hur
agandet ser ut och i vilken riktning dgandet gar. Blir dgarna fler eller farre, storre eller
mindre? Agarkoncentration ir alltsa delvis en form av ekonomisk koncentration, vilket en
smula forenklat kan studeras ur producent- eller produktsynpunkt. Producentperspektivet
ar har att likstalla med dgarperspektivet.

14



Antalet dgare eller producenter behover inte nodviandigtvis korrelera med antalet foretag
eller produkter pa marknaden - eller for den delen med hur lika eller olika dessa produkter
ar varandra. Massmedieforskaren Lennart Weibull skissade i mitten av 1990-talet fram en
modell for att schematiskt belysa sambanden mellan foretags- och dgarkoncentrationen (fi-
gur 1.2).

Figur 1.2 Sambandet mellan féretags- och dgarkoncentration

Foretag
Fa Ménga
. Fa Monopol/oligopol Kedjor
Agare
Manga Producentkooperation Mangfald

Kalla: Ku 1995:1, s. 28 (bearbetad).

Finns det fa dgare och foretag pa marknaden rader monopol eller oligopol, det vill saga att
marknaden ar koncentrerad till ett fatal. Marknaden kan ocksa ha fa dgare samtidigt som
det finns manga foretag som ar verksamma pa den. Sannolikt ar det d4 sd att 4garna kon-
trollerar ett antal kedjor av foretag. Om det daremot finns manga agare men fa foretag, ja
da kan det vara sa att marknaden domineras av ett litet antal producentkooperationer. Av-
slutningsvis kan det forstds finnas manga dgare och manga foretag, vilket skulle kunna be-
tecknas som mangfald (Ku 1995:1, s. 27-29).

Med kedjebildning avses i litteraturen att flera, helt eller delvis sjalvstindiga, medieforetag
har en gemensam dgare. Kedjan kan ta formen av en koncern, det vill sdga en foretagsen-
het dar ett bolag kontrollerar ett eller flera andra bolag genom aktie- eller réstrattsmajo-
ritet, eller av varandra fristiende foretag. I det senare fallet blir sdledes dgarkoncentrat-
ionen storre an foretagskoncentrationen (SOU 1980:28, s. 175).

Det andra sittet eller metoden som anvands for att analysera utvecklingen ar koncentrat-
ionsmattet concentration ratio four (CR4). Det ar ett matt som i decennier anvants for att
mita koncentrationsgraden pa olika mediemarknader. I grunden handlar mattet om att
mata hur stor andel av marknaden som de fyra storsta bolagen eller bolagsgrupperna har.
Att rakna marknadsandelar, till exempel omsittning, ar ofta ett talande matt pa ett bolags
allminna formdaga att erbjuda produkter och tjanster som ar attraktiva for konsumenterna
samt att klara av olika former av marknadshinder (Busu 2012). I denna utredning anvands
bade volym och omsittning for att mata marknadsandelar.

Om mattet CR4 6verstiger 60 procent brukar marknaden klassas som oligopol eller fatals-
konkurrens (tabell 1.1). Om det storsta bolaget, CR1, har en marknadsandel som 6versti-
ger 90 procent talar man vanligen om marknaden som ett monopol (Gwin 2001, s. 12-14).
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Tabell 1.1 Tolkning av concentration ratio 1 (CR1) och 4 (CR4)

Indexviarde Tolkning CR-varde

CR4=0 Perfekt konkurrens

0<CR4 <40 Effektiv konkurrens (monopolistisk konkurrens)

40 <= CR4 < 60 Lost oligopol (monopolistisk konkurrens)

60 <= CR4 Tatt oligopol (dominant féretag med kringliggande konkurrens)

90 >= CR1 Effektivt monopol (dominant féretag med kringliggande konkurrens)

Kalla: Gwin 2001, s. 13 (bearbetad).

Vid studiet av 4gandet kan man dessutom tala om horisontalt dgande, det vill siga 4gandet
av egna men liknande produkter eller tjanster. Att dga ett antal tv- eller radiokanaler ar en
form av horisontalt 4gande. Man kan aven tala om vertikalt d4gande. D4 avser man dgan-
det av de olika leden i en produktionskedja. Har handlar det om att till exempel aga tid-
ningar, tryckerier och distribution. Slutligen finns kombinationen med diagonalt dgande

med tvarsdgande av olika medieforetag i olika delar av branschen (Gronlund & Bjorkroth
2022, . 2).

I den har utredningen dr det i forsta hand horisontellt och diagonalt 4gande som hanteras
och det i avsnitten om utvecklingens drivkrafter. Men mycket 6versiktligt kan redan har
namnas att den tidigare tita kopplingen mellan medier och egen 4dgd teknik i dag dr upp-
hiavd pd manga omraden. Numera arbetar mediebolagen utifran en digital infrastruktur
som de inte dger eller har full kontroll 6ver. For internet bestar som bekant i grunden av
fysiska och immateriella resurser som byggs, kontrolleras och ags av ett litet antal bolag
som Amazon, Alphabet och Microsoft. Det handlar bland annat om fiberoptiska kablar i
haven, serverhallar, operativsystem, verktyg for att hantera digital annonsforsaljning och
mycket annat (Lai och Flensburg 2023, s. 9).

Men oavsett om vi studerar dgandet horisontalt eller vertikalt framtrader tva tillvixtmeto-
der eller koncentrationsfaktorer tydligare an andra. Det handlar om bolagskedjan (tva eller
flera bolag dgda av en och samma fysiska person eller personer) och om koncernen (fore-
tagsbildning med moder- och dotterbolag).

Den forsta tidningskedjan i Norden uppstod i Danmark da folketingsledamoten och indu-
strimannen Christen Berg 1872 grundade Kolding Folkeblad och ett par ar senare ytterli-
gare en tidning i en annan del av landet. Och det i syfte att tala for liberalismens samhalls-
politiska idéer. Berg var alltsd en dgare med tva tidningar, det vill siga en borjan till en
kedjebildning. Hans tva tidningar var lika i allt utom annonserna, som anpassades till de
lokala marknaderna. Aven den forsta nordiska tidningskoncernen hittar vi i Danmark. En
sddan sammanslutning utvecklades ur den tidning, Aftenposten, som tryckaren och journa-
listen Jens Christian Ferslew grundade 1873 (Gustafsson 1994, s. 83-85). Han kom snart
att samtrycka fyra tidningar pa sitt tryckeri. Tre av hans tidningar hade gemensam annons-
och notisavdelning samt ekonomisk ledning. Fran 1896 delade de ocksa pa en trio
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chefredaktorer. Ferslews koncern inneholl dessutom cellulosa- och pappersindustrier (Gus-
tafsson & Rydén 2002, s. 36). Nar Ferslew skaffade sig landets forsta rotationspress, vilket
gjorde det mojligt att trycka tidningarna snabbare, erholls ocksa det som Penrose klassar
som outnyttjade resurser. Tack vare dessa snabbare tryckpressar kunde han och andra
grunda nya titlar som vinde sig till olika delar av marknaden och det till en liagre kostnad
an konkurrenterna.

Idéerna bakom de foretagssammanslutningar och koncerner som bildades i Norden,
Europa och USA i slutet av 1800-talet gick ofta ut pa att anvanda industriella metoder och
ekonomiska principer pa tidningsutgivning. Logiken var att massmarknadstidningar
kravde tekniker for massproduktion (Gustafsson 1994, s. 85).
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2. Medieédgarens funktion och stéllning

Det hir kapitlet behandlar mediedgarens funktioner, stillning och uppgifter genom att
forst uppmirksamma hur dessa foreteelser sett ut historiskt. Darefter belyses dgarrollen
som sadan och dess funktion mer i sak, innan kapitlet avrundas med en genomgang av de
aktuella dgarformerna och en analyserande summering.

2.1 Historisk bakgrund

Mainga av de mediebolag som ar verksamma i dagens Sverige kan spara sina rotter tillbaka
till 1800-talet och i ndgot enstaka fall anda till 1700-talet. Det galler exempelvis foretags-
koncerner som svenska Albert Bonnier och NWT Gruppen samt norska Schibsted. Nar
dessa verksamheter grundades under 1800-talet var det gangse monstret att ett forlag eller
en tidning startades, styrdes och dgdes av enskild person. Den hir verksamhetsformen
levde sedan kvar under hela 1900-talet. Agartraditionen skapade en rad kinda och inflytel-
serika tidningsfamiljer eller sldkter, som Ander med Nya Wermlands-Tidningen i Karlstad,
Pers med Vestmanlands Lins Tidning i Visterds och Wahlgren med Sydsvenska Dagbladet
i Malmo.

I samband med generationsskiften var det inte ovanligt att uppdragen som redaktor och di-
rektor delades upp mellan ett par syskon eller kompanjoner. Men huvudsakligen holls
minst en av de centrala posterna inom slikten, till exempel inom familjerna Sommelius i
Helsingborgs Dagblad och Hamrin i Jonkopings-Posten. Vanligast var dock att dgaren be-
holl rollen som direktor och sedan anstillde en fristdende redaktor (SOU 1994:1435, s. 31).

2.2 Agarens roller och funktioner

Agandet av mediebolag omgirdas precis som allt annat dgande av en rad lagar. Men dgan-
det av medier skiljer sig pa flera omraden fran innehav av andra verksamheter.

En pataglig skillnad ar att medieomradet i vitala stycken regleras av tva av landets fyra
grundlagar. Grundlagarna tryckfrihetsforordningen (TF 1949:105) och yttrandefrihets-
grundlagen (YGL 1991:1469) talar om etableringsfrihet. Den innebar att det star var och
en fritt att inleda och driva verksamhet for spridning av information till allmdnheten i de
former som skyddas av grundlagarna, vilket ocksa inbegriper ritten att forvarva foretag
som bedriver sidan verksamhet. Grundlagarna sikrar alltsa ratten att framstalla tryckals-
ter och sprida tryckta skrifter samt att sinda ljudradio och tv genom trad liksom ritten att
framstalla och sprida tekniska upptagningar (Danowsky et al 2007, s. 32).

TF stadgar vidare att varje periodisk skrift ska ha en utgivare, ofta kallad ansvarig utgi-
vare, och att denne ska vara kind for allmanheten. Detsamma géller for radio- och tv-
sandningar om programbolaget dr svenskt, nar webbplatsen har ett utgivningsbevis eller
om sandningarna bedrivs av ett traditionellt massmedieforetag. TF och YGL sager dartill
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att utgivaren ska utses av dgaren och det redan innan det forsta numret av den periodiska
skriften ges ut eller innan tv- och radioprogrammet siands. Det betyder i sin tur att dven
agaren till en tidning eller en sindande tv- och radiokanal maste vara kiand for bade all-
minheten och ansvariga myndigheter. Dessutom kan den som ar utgivare eller dgare av ex-
empelvis en periodisk skrift stdllas till svars infor domstol vid brott mot tryckfrihetsforord-
ningen. Bland de garningar som ar straffbara finns forolampning, fortal och hets mot folk-
grupp (Axberger 2023, s. 99, 112-145).

Att utse en ansvarig utgivare ar inte den enda uppgiften som en agare till ett mediebolag
har. Om bolaget ar ett aktiebolag — och det dr de flesta bolag som ar intressanta for den
har rapporten — tillkommer en del uppgifter. Den allmanna ordningen i ett aktiebolag ar
att dgarna valjer en styrelse pa bolagsstimman. Styrelsen utser i sin tur en verkstillande di-
rektor for att leda det dagliga arbetet i foretaget. Det dr ocksa vd som i samtliga delar ar
slutgiltigt ansvarig for den dagliga verksamheten (ABL 2005:551).

Det ytterst rattsliga syftet med ett aktiebolag ar att skapa varde at aktiedgarna. Om foreta-
get gor forluster eller rakar i andra problem kan dgarna till exempel dndra i styrelsens sam-
mansiattning eller krava att den ska gripa in genom att byta ut personer i ledningen, som
vd. Men i traditionella medieforetag har det under lang tid fungerat pa ett annat satt. For
enligt de liberala och socialt ansvarstagande medieideologierna forvintas vd ofta lamna
over ansvaret for redaktionen och nastan all daglig verksamhet som beror redaktionen till
chefredaktoren. Till skillnad fran andra bolag leder saledes vd:n pa ett mediebolag langt
ifran alltid hela foretaget eller ens dess karnverksamhet. Dessutom forvintas dgarna re-
spektera redaktionens beslut, det vill sdga inte styra bolagets mest centrala verksamhet eller
paverka det publicistiska arbetet (Nord & von Krogh 2021, s. 361 och Ohlsson, 2013).

Daremot ar det 4garna som genom beslut pa bolags- eller foreningsstimma satter de ramar
inom vilka styrelse och i forekommande fall vd och chefredaktor kan agera. Dessa ramar
finns nedtecknade i bolagsordning eller stadgar (ABL 2005:5521 och LEF 2018:672). Ett
exempel pa hur detta tar sig ut i praktiken kan himtas ur Dagens Nyheters historia. Dar
gick chefredaktorens uppdrag, enligt kontraktet mellan redaktoren och foretaget, under
manga ar ut pa att “redigera tidningen i den allmanna frihets- och reformvanliga riktning,
som tillhor dess traditioner alltifran grundlaggningen samt i 6vrigt i Overensstimmelse med
sitt samvete och sin overtygelse” (Ljungqvist 1953, s. 68—69). Ett par andra exempel finns i
Stiftelsen Barometerns ursprungliga stadgar fran 1947 och Stiftelsen Skelleftepress fran
1972. 1 de forstnamnda slds det fast att tidningen Barometern ska vara ett ”organ for
kristna varderingar, sund konservativ samhallsuppfattning samt naringsfrihetens och dgan-
derittens bevarande”. I de senare stadgas att Norra Vdsterbotten (i dag Norran) bland
annat ska praglas av en redigering i linje med tidningens frisinnat-liberala, nykterhetsvin-
liga och drogfria traditioner” (Ohlsson 2016a, s. 57).

En stiftelse dr en juridisk person som dr satt att forvalta ett sjalvstandigt kapital i enlighet
med ett specifikt och i allmanhet oféranderligt andamal. Stiftelsen saknar alltsa en dgare i
den giangse meningen. I stillet styrs organisationen av en sa kallad stiftelseurkund, vilken
avgor hur kapitalet ska forvaltas och for vilket andamal. Ansvaret att forvalta stiftelsens
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tillgangar och se till att indamalet uppfylls vilar pa en styrelse. Aven den sitts samman uti-
fran de regler som stiftelseurkunden anger. Det yttersta malet med verksamheten ar alltsa
inte som hos aktiebolaget att ge vinst at dgarna. Malet 4r att uppfylla den fastslagna upp-
draget (Ohlsson 2013). Men med det sagt dr det oftast sa att stiftelserna dger och driver
sjalva tidningsverksamheten i aktiebolagsform.

Vid sidan av grundlagarna finns forstds en rad andra lagar och regler med betydelse for
agandet och transparensen pa den svenska mediemarknaden. Ett par av de mer framtra-
dande ar EU:s konkurrensregler och den svenska konkurrenslagen (2008:579). Tillsam-
mans innehaller de tva forbud: forbudet mot konkurrensbegransande samarbete mellan fo-
retag och forbudet mot att foretag med dominerande stallning utnyttjar sitt marknadsinfly-
tande. Den svenska mediesektorn verkar alltsd under samma konkurrensregler som andra
delar av niringslivet. Nagra specifika konkurrensregler for mediebolag finns inte. Det har
ocksd havdats att etableringsfriheten i sig satter hinder for tillimpningen av annan lag som
paverkar denna frihet, inte minst bestimmelserna i konkurrenslagen om foretagskoncent-
ration (Danowsky et al 2007, s. 32).

En annan viktig lag ar radio- och tv-lagen (2010:696). Den reglerar tv- och radiosind-
ningar och bestill-tv i Sverige. Det kravs till exempel tillstind for att sinda radio och tv i
marknatet. Lagen innehdller dven regler om innehallet i sindningarna, om reklam, spons-
ring och produktplacering samt regler for att 6ka mojligheten for personer med funktions-
nedséttning att ta del av sandningarna. Till det kommer krav pa att information om tjans-
televerantoren, dgarforhdllanden med mera ska finnas latt och permanent tillganglig for
dem som anvinder de aktuella tjdnsterna. Den hir informationsplikten har under senare ar
utokats via gemensamma EU-regler.

Mediebolag maste likt nédstan alla andra verksamheter limna in en arsredovisning till Bo-
lagsverket varje ar. I arsredovisningen ska bolaget limna uppgifter om dess dgare och dgar-
intressen, till exempel namn och organisationsnummer. Enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) utgor ett andelsinnehav i ett annat foretag som ar avsett att fraimja verksam-
heten i dgarforetaget, genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra foretaget, ett
dgarintresse.

Det finns alltsa bade olika dgartyper och verksamhetsformer. Lagarna ser lite olika ut be-
roende pa i vilken form verksamheten bedrivs och kan darmed stilla skilda krav pa dgaren.
Det ar dock sa att aktiebolagsformen ar den i sarklass vanligaste verksamhetsformen. Vad
giller dgarformerna har dessa visat upp tydliga skillnader och utvecklingsperioder.

2.3 Agarformernas utveckling historiskt

Medieigande kan som sagt beskrivas pa manga olika sitt. Grupperas verksamheterna efter
vem som dger dessa kan man exempelvis kunna tala om offentligt, privat-, stiftelse-och or-
ganisationsigda medier (Sjovaag & Ohlsson 2019). Och eftersom privatigda nyhetsmedier
funnits pa den svenska marknaden sedan 1700-talet 4r det rimligt att borja dar.
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2.3.1 Privatdagda medier

De allra flesta av dagens mediebolag dgs av privatpersoner. Bland de privatigda medierna
brukar man vanligen skilja mellan publika och privata bolag. Ett publikt aktiebolag ar ett
foretag som kan erbjuda aktier pd den 6ppna marknaden. Alla 6vriga kallas privata aktie-
bolag (Bolagsverket 2023a). De familjeigda mediekoncernerna Bonnier Group AB och
NWT Gruppen AB ar ett par exempel pa privata aktiebolag.

Bland de publika bolagen finns aktiebolag vars aktier eller motsvarande kan handlas pa en
fondbors eller annan reglerad marknad. Borsbolag omgardas av fler regler an privata bo-
lag. Det finns till exempel krav pa sirskilda system for information till marknaden och in-
nehallet i drsredovisningarna (Bolagsverket 2023b). Bland exemplen pa publika bolag hit-
tar vi Telia Company AB och Schibsted ASA. Telias aktier kops och siljs pa Stockholms-
borsen medan aktier i Schibsteds mediedel kunde handlas pa borsen i Oslo fram till och
med varen 2024 (darefter ar Schibsted Media 4gt av en stiftelse).

Hur har di dgandeformerna utvecklats historiskt i dagspress och etermedier? Maitt i ande-
len av den reviderade totalupplagan, det vill siga det bekraftade antalet silda tidningsex-
emplar, befaste de privatagda tidningsforetagen sin stallning pa dagspressmarknaden mel-
lan 1978 och 2011 (tabell 2.1), det vill siga tiden fore denna utrednings egentliga studiepe-
riod. Storst andel av upplagan hade de privatigda tidningarna 2006 da andelen uppgick till
75 procent. Mattet siager dock inget specifikt om hur manga privatagda bolag det fanns vid
det aktuella dret, endast hur stor andel av tidningsforsiljningen de svarade for.

Tabell 2.1 Agarformer p& den svenska tidningsmarknaden 1978-2011 (procent av total-
upplagan)

1978 1987 2006 201
Privata aktorer 59 66 75 67
Organisationer 26 15 5 4
Stiftelser 15 19 20 29
Summa 100 100 100 100

Kalla: Ohlsson 2013 (bearbetad). Tabellen avser medel- och hégfrekventa tidningar, vilka utges med tre till sju ut-
gavor i veckan. Aftonbladet Iamnade upplagerevideringen 2010 och féljdes senare av Expressen, Dagens Nyheter
och andra stora tidningar. Efter att dessa lamnade upplagerevisionen har upplagan som matenhet forlorat i
varde.

Bland etermedierna har utvecklingen av forklarliga skal sett annorlunda ut. For deras del
introducerades privatigda radio- och tv-medier med nyhetsproducerande ambitioner i
praktiken forst i borjan av 1990-talet med TV4. Bolaget kom pa plats efter en rad utred-
ningar och en dgarmassigt ratt rorig tillkomstperiod.

Bakgrunden var som redan namnts den att TV3 startat som satellitsand kanal 1987. Men
bara ndgot ar tidigare, 1985-86, hade fragan om att bryta upp Sveriges Televisions mono-
pol utretts. Da var en av utredningens slutsatser att en reklamfinansierad tv-kanal skulle
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forsamra de ekonomiska forutsittningarna for marknadsmassigt redan utsatta tidningar,
det vill sidga for andratidningarna. En annan slutsats var att den risken, pa grund av en

bred tillgang till satellitsandningar, snart var reell oavsett om Sverige tillit marksand re-
klam-tv eller ej (Hadenius 1998, s. 291-293).

Efter TV3:s intrade pa marknaden tillsatte den socialdemokratiska regeringen sommaren
1989 en ytterligare en utredning av den framtida tv-politiken. Denna gang kom den sar-
skilde utredaren fram till att ett fortsatt nej till reklam i svensk tv var en ohallbar hand-
lingslinje. Utredningen presenterade darfor tre olika forslag pa utvecklingslinjer, varpa en
parlamentarisk kommitté beredde fragan och riksdagen fattade beslut om att tilldta en
tredje marksand kanal 1991. Det bestimdes att den nya kanalen skulle fa sinda reklam
inom vissa uppstillda ramar och att den dessutom skulle sinda nyheter. Efter en turbulent
process med initialt en handfull sokande till koncessionen tilldelades TV4 tillstandet for av-
talsperioden 1992-96. Bolagets marksiandningar inleddes i februari 1992.

Huvudigare till den nya kanalen blev, efter diverse omstopningar i koncessionsprocessen,
industrigrupperna Kinnevik och Wallenberg som tillsammans svarade for 55 procent av
aktierna (Hadenius 1998, s. 290-296). Men det var en dgarbild som forandrades snart ef-
ter det att bolaget borsintroducerats 1994. Agandet blev strax férhallandevis brett med
framtradande intressenter som Bonnier, Schibsted och riskkapitalbolaget Proventus. Bola-
get avnoterades dock varen 2007 efter en rad aktiekop av Bonniersfiaren och inforlivades
till fullo i dess koncern (TV4 AB:s arsredovisning 2007 och UNT 2007).

For tv:s del kom alltsd nyheter att bli en sjalvklar del for den marksinda kommersiella tv:n
da den typen av redaktionellt material var ett krav for att fa koncessionen. For den kom-
mersiella radion blev resultatet mer blandat. For nar beslutet om att inféra marksand re-
klam-tv i Sverige var fattat kom turen till radion. Har ansags den privata lokalradion vara
sarskilt angelagen da den kunde starka yttrandefriheten och 6ka mangfalden bland de
svenska medierna. En lokalt forankrad radio tanktes ocksa motverka dgarkoncentration
och framja lokal produktion.

Ar 1993 fattade riksdagen, i enlighet med den borgerliga regeringens proposition, beslut
om att infora privat lokalradio. Tillstinden fordelades genom auktioner men utan krav pa
nyhetssiandningar. Det mest framtriadande innehdllskravet var att en viss andel av sand-
ningarna skulle produceras lokalt. Bland de som vann auktionerna fanns flera etablerade
medieforetag som Kinneviks mediedivision Medvik och det franska borsnoterade radiobo-
laget NR]J SA. Dessutom blev en rad svenska dagspressforetag delagare i flera stationer via
niatverk som SRU och SRAB (Forsman 2010, s. 284-299). De nya lokala stationerna kom
alltsa snart att bilda natverk med rikstackande ambitioner. Det skedde pa tvars med de syf-
ten avregleringen haft om att skapa forutsattningar for lokalt 4gda medier.

Trots ett ganska stort intresse for den nya radion hamnade flera av stationerna i svarig-
heter i den ekonomiska kris som Sverige upplevde under forsta halften av 1990-talet. Sva-
righeterna var delvis en foljd av att reklamintikterna inte nidde de uppsatta budgetmalen,
vilket i forlangningen ledde till en rad forsaljningar och samgdenden. Redan 1996 drevs
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endast ett fatal stationer utanfor de niatverk som bildats (Hadenius 1998, s. 298-301). Och
som sagt blev nyheter aldrig ett prioriterat omrade for den privata lokalradion som grupp.
Undantag fanns forstas. Under en kortare period under 2000-talets forsta decennium sinde
till exempel TV4 nyheter i radiokanaler som Mix Megapol, Rockklassiker och Vinyl (DN
2007).

2.3.2 Stiftelsedgda medier

I Sverige har vi haft stiftelseigda medier sedan 1940 da Svenska Dagbladet blev landets
forsta stiftelsedgda tidning. Tidningen hade under en period haft en mycket foranderlig
dgarbild med ett par konsortier, finansmannen Ivar Kreuger och familjen Trygger. Genom
att bilda en stiftelse med foretradare for forsvarsvasendet, naringslivet samt hogre tjanste-
man inom stat och kyrka avsag grundarna att sikra ett langsiktigt 4gande och tidningens
politiska kurs. Stiftelsens bildande bor ses som ytterligare ett tecken pa de tita banden mel-
lan de politiska partierna och pressen. Under andra varldskriget bildade naringslivet ocksa
fonden Libertas. Idén med den fonden var att ge ekonomiskt stod till privatagda liberala
och konservativa tidningar. Fran 1949 kanaliserades stoden genom den liberala Stiftelsen
Pressorganisationen och den konservativa Hogerns forlagsstiftelse. Under dren som foljde
medverkade stiftelserna i ett flertal processer for att stodja ekonomiskt utsatta tidningar
och gick dessutom i nagra fall aven in som agare (SOU 1997:92, s. 20-21).

Vid sidan av den ovanstdende formen av stiftelser finns ocksd de familjekontrollerade. De
skiljer sig fran de politiskt syftande pa minst tva punkter. For det forsta saknar de familje-
kontrollerade stiftelserna det partipolitiska incitament som varit en av grundorsakerna till
skapandet av de tidigare namnda. For det andra har de familjekontrollerade inte heller va-
rit majoritetsagare i de bolag som bedrivit verksamheten. Har var familjernas ambitioner
snarast att sakerstalla ett langsiktigt 4gande av tidningarna (se avsnitt 3.1). Marie och
Gustaf Anders stiftelse for mediaforskning, grundad 1985, kan nimnas som ett av de mer
framtradande exemplen pa denna form av stiftelse.

Aven om det alltsd kom till nya stiftelser ganska snart efter debuten med Svenska Dagbla-
det, till exempel blev Eskilstuna-Kuriren stiftelsedgd redan samma ar, var det forst under
1990-talet som stiftelseformen pa allvar borjade pragla den svenska tidningsmarknaden
som helhet. En del av den hir utvecklingen speglas i stiftelsernas andel av upplagan. Ar
1978 var de stiftelsedga tidningarnas andel av upplagan 15 procent. Framat 2011 hade den
andelen nadstan fordubblats till 29 procent. Men det var inte en tillvixt som kom efter att
det startat ett antal nya stiftelser, i stillet handlade det primart om forvarv.

2.3.3 Organisationséagda medier

Ytterligare en form pa dgarsidan ar de organisations- och foreningsigda nyhetsmedierna.
Dessa raknas ibland samman med de stiftelseigda da bada formerna saknar privata dgare.
Men halls de isdr sa visar den ldnga trenden pa en vikande kurva for de organisationsigda
medierna. Nar arbetarrorelsen viaxte fram under slutet av 1800-talet och borjan av 1900-
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talet kom flera av dess tidningar efter en tid att dgas av centrala eller lokala organisationer
inom rorelsen. I och med den har framvixten etablerades den organisationsigda tidningen
sin plats pa den svenska marknaden. Vid sidan om arbetarrorelsen kom dven stora delar av
centerrorelsen att vara organisationsagd. Sedan 1970-talet har dock organisationsagandet
minskat i svensk press. Den organisationsidgda pressen svarade 1978 for en dryg fjardedel
av upplagan. Ar 2011 hade den andelen p4 grund av forsiljningar och nedliggningar
krympt till 4 procent (Ohlsson 2013).

Public service-bolaget Sveriges Radio var ocksa under en stor del av 1900-talet agt av orga-
nisationer. Bolaget bildades 1924 som AB Radiotjanst for att med ensamritt svara for
rundradiosindningarna i landet. Den reguljara siandningsverksamheten inleddes den 1 ja-
nuari 1925. Programbolaget skulle sjalvstandigt skota den publicistiska verksamheten
inom de ramar som riksdagen lagt fast. En av de uppstillda begransningarna var att Radi-
otjanst inte fick formedla andra nyheter 4n de som nyhetsbyran Tidningarnas Telegram-
byra, TT, tillhandaholl. Darfor kom det att droja dnda till 1947 innan radion sinde andra
nyheter dn telegrambyrans (SOU 1980:28, s. 273). Och forst 1956 kunde radiolyssnarna ta
del av en reguljar nyhetsservice som helt skottes av radions egna medarbetare (Hallingberg
2000, s. 425). De reguljara tv-sindningarna inleddes dven de 1956 under liknande regler
som de vilka gallt for radion. Fran 1957 kom bolaget att heta Sveriges Radio AB (SOU
1980:28, s. 273-274).

Under radions forsta tio verksamhetsar hade den dessutom samma ledning som nyhetsby-
ran TT. Vid denna tid dgdes Radiotjanst av ett konsortium bestdende av niringslivet och
pressen genom just TT (Weibull 2013, s. 36-37). Efter andra varldskriget kom folkrorel-
serna in som deldgare. Efter deras intrade kom Sveriges Radio fran och med 1950-talet att
agas till 20 procent vardera av pressen och naringslivet samt till 60 procent av en rad folk-
rorelser (SOU 1980:28, s. 274). Denna grundmodell behélls dnda in pa 1990-talet da dgan-
det 6vertogs av en stiftelse (Ohlsson 2016a, s. 17; se avsnitt 5.2).

Sist ut i uppdelningen av nyhetsmediernas olika dgarformer ar de offentligt 2gda. Men Sve-
rige har inte haft ndgon officiell eller offentligt 4gd dagstidning sedan Svenska Akademien
tog over driften av Sveriges Stats-Tidning 1844. Vid overtagandet fick tidningen ater sin
gamla titel Post- och Inrikes Tidningar (Gustafsson & Rydén 20085, s. 314).

2.4 Agandeformer i korthet

Historiskt har den svenska nyhetsmarknaden dominerats av privata agare, i synnerhet fa-
miljer. Men dgarformen har inte varit allenaradande. Under 1970-talet var till exempel de
organisationsigda tidningarna ett mycket framtradande dgarinslag pd marknaden i och
med arbetar- och centerrorelsens tidningar. Men nar dessa tidningar under 1990- och
2000-talen lades ned eller saldes till privata aktorer eller stiftelser kom forhallandena att
forandras.
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Studeras utvecklingen mellan 1970- och 2010-tal sa 6kade de privata tidningsaktorernas
andelen av totalupplagan. Att mata andelen av upplagan var under decennier det domine-
rande sattet att jamfora olika dgarformers andelar av marknaden. Sattet att mata grundade
sig i forskningens och de statliga utredningarnas intresse for pressens partipolitiska roll.
Men det sager langt ifran allt om marknadens struktur vad galler branschens ekonomiska
styrkeforhdllanden och liknande. Dartill upphorde marknadens ekonomiskt och rackvidds-
massigt storsta titlar att revidera sina upplagor omkring 2010, vilket forsvagade matten-
heten ytterligare.

Men utifran upplagan som matt sa var den svenska dagspressen under 1970-talet foretra-
desvis privatigd och oftast familjeagd. Den nast vanligaste dgandeformen var organisation-
sagande, medan de stiftelsedgda tidningarna utgjorde den tredje vanligaste dgandeformen.
Sedan dess har dock organisationen i det narmaste upphort som dgarform. De tidningar
som varit organisationsagda har salts till privata aktorer eller lagts ned. Forsvinnandet bi-
drog till att den svenska dgarmarknaden for nyhetsmedier var ndgot mer enahanda i det ti-
diga 2010-talet 4n vad den var i slutet av 1970-talet.

Samtidigt som organisationsigandets betydelse avtog pa marknaden gick framfor allt stif-
telsedgandet i motsatt riktning. Under de drygt 30 ar som studeras i avsnittet fordubbla-
des nastan stiftelsernas andel av totalupplagan. Den tillvixten harror fran forvarv och
samgdenden.
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3. Agar- och marknadsstruktur i historiskt ljus

I det hir kapitlet om dgar- och marknadsstrukturen fordjupas den historiska genomgangen
med blickar pa kedjornas och koncernernas framvixt. Dessutom studeras hur miangden tit-
lar forandrats pa marknaden samt hur utgivningstakten omdanats. Kapitlet belyser daref-
ter utvecklingen med ett krympande antal tidningar och dgare samt att detta lett till bade
ett antal koncentrationsutredningar och forslag pa nya konkurrensregler for mediemark-
naden. Avslutningsvis redovisas nagra av foljderna av denna utveckling.

3.1 Historisk bakgrund

Den svenska dagspressen hade under nastan ett helt arhundrade en mycket stabil dgar-
struktur med privatigande i frimsta rummet. Flera av de tidningsfamiljer som var med och
grundade tidningarna under 1800-talet och det tidiga 1900-talet utgjorde dannu nédgra ar in
pa 2000-talet en viktig grupp pa marknaden. Deras och andra tidningsforetag gav under
lang tid ofta ut endast en enskild tidning. Men redan i slutet av 1800-talet kom Axel Lid-
man i Hedemora att bygga upp landets forsta tidningskedja, en strategi som manga skulle
ta efter (SOU 1997:92, s. 9). Ungefar samtidigt, nagra ar fore forra sekelskiftet, grundades
ocksa Sveriges forsta tidningskoncern i och med Skandinaviska Tryckeriaktiebolaget. Kon-
cernen, som gick under oknamnet presspolypen, kom snart att dominera dgandet i bade
Dagens Nyheter och Stockholms-Tidningen. Darifrdn vixte koncernen vidare genom bland
annat en tidningsstart i Malmo, ett overtagande av Goteborgs-Posten och kop av en stor
aktiepost i Sundsvalls Tidning (Gustafsson & Rydén 2002, s. 36-38).

Bada nimnda bolags tidningar kom senare att siljas vidare till andra dgare. Men tack vare
Lidmans och andra dgares tidningsstarter i slutet av 1800-talet och i det tidiga 1900-talet
kom antalet tidningar och dgare pa marknaden att vara som allra storst under mellankrigs-
tiden. Ar 1919 kom det ut hela 258 betaltidningar med minst en utgdva i veckan och det i
ett land med cirka 5,1 miljoner invanare. Majoriteten av alla dessa tidningar gavs ut minst
tva ganger i veckan och det i upplagor som ofta var lagre an 1 000 exemplar. Laga kostna-
der och tillrackliga annonsintakter var ett par av skalen till att tidningar med sa sma uppla-
gor kunde drivas vidare (Gustafsson & Rydén 2002, s. 148-149). Mitt pa detta sitt har
den betalda dagstidningsmarknaden i Sverige alltsd varit inne i en koncentrationsprocess
sedan tidigt 1920-tal, det vill saga i ungefar hundra ar (Tollin 1963, s. 5).

Mellankrigstidens stora antal titlar hade nétts efter att det i decennier tillkommit fler tid-
ningar dn vad som fallit bort. Men den trenden brots alltsd under 1920-talet och antalet
borjade darefter att minska (tabell 3.1). Tar man diaremot hansyn till den successiva for-
skjutningen mot en mer frekvent utgivning och enbart riknar antalet tidningar med minst
sex nummer per vecka sa fortsatter den gruppen att oka fram till 1950-talet.
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Tabell 3.1 Antal huvudtidningar 1940-78, utgivning 1-7 dagar i veckan

Artal Antal tidningar
1940 236
1945 216
1950 216
1955 192
1960 177
1965 157
1970 149
1978 155

Kalla: SOU 1980:28, s. 171 (antal huvudtidningar per den 1 januari respektive ar, dvs. editioner och avlaggare ej
medréknade), avser betaltidningar.

De ldga kostnaderna var ocksa ett av skilen till att det gavs ut fler an tva konkurrerande
titlar i manga samhaillen. I exempelvis Goteborg fanns det annu i slutet av 1940-talet atta
olika lokala dagstidningar. Darefter intradde en period med minskande utgivning. Minsk-
ningen skedde bland bade ldg- och hogfrekvent utgivna tidningar. 1950-talet kom dven att
bli ett ekonomiskt utmanande artionde for svensk dagspress, vilket ledde till att ménga tid-
ningar upphorde med sin utgivning eller gick upp i andra. I méanga fall berodde det pa vi-
kande upplagor, fallande annonsintikter och stigande priser pa tidningspapper (Gustafsson
& Hadenius 1976, s. 10-12). Allra flest tidningar lades det ned i skiftet mellan 1950- och
60-tal (Tollin 1963, s. 14).

Den hir strukturomvandlingen berorde framst de upplagemassigt minsta tidningarna. For
den klara majoriteten av de tidningar som lades ned 1dg upplagan under 10 000 exemplar
per utgivningstillfalle. Ser man i stallet till ledarsidornas partipolitiska hemvist visar det sig
att merparten av de nedlagda eller sammanslagna tidningarna var borgerliga. De nedlagda
socialdemokratiska tidningarna var farre till antalet men var samtidigt storre upplagemass-
igt (Ds U 1979:9,s. 11-12).

Den hiar utvecklingen mot firre tidningar och dgare passerade inte obemarkt. Den ledde
exempelvis till att den socialdemokratiska regeringen 1974 tillsatte en koncentrationsut-
redning i syfte att undersoka om det behovdes dtgarder mot dgarkoncentration pa medie-
omradet och hur sddana dtgarder skulle kunna utformas (Ohlsson 2016b, s. 8). Debatten
om att minska dgarnas inflytande och i stillet 6ka insynen och samhallets roll var fram-
tradande. Utredningens sekreterare menande, i en debattartikel 1976, att tidningsstruk-
turen kommit att bestimmas mer av annonsorernas intressen an lasarnas, vilket i sin tur
lett till att de senare inte lingre hade den valfrihet som vore onskvird. Pressens innehalls-
liga och dgarmaissiga méangfald hade blivit mindre. Fran forskarhall hade det dven lagts
fram idéer om att inskranka dgarnas inflytande over tidningarna, till exempel genom
okat medarbetar- och samhallsinflytande i styrelserna (Hadenius 1976). Utredningens
konkreta forslag om att infora en begransning av dgandet pa mediemarknaden blev
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aldrig verklighet (Ohlsson 2016b, s. 8). Koncentrationsutredningen konstaterade dock i
sitt slutbetankande att det under 1950-, 60- och 70-talen pagatt en ”utveckling mot ett
foretagsbestind pa massmedieomradet med allt storre och samtidigt farre enheter”. Ett
tydligt tecken pa det var just att ndstan 40 procent av landets dagstidningar lagts ned se-
dan andra varldskrigets slut. Bara mellan dren 1950 och 1965 forsvann 59 tidningar.
Darefter mattades nedlaggningstakten av.

Utredningen fann inte heller ndgon storre tidningsetablering efter startandet av Expressen
1944 och Dagen 1945 i Stockholm samt Kvidllsposten 1948 i Malmo. Av de tre nyetable-
ringarna var det endast Pingstrorelsens Dagen som inte gavs ut av ett etablerat tidningshus
(SOU 1980:28, s. 21-22 och 44). Pingstrorelsen startade, som ett komplement till tid-
ningen och efter missnoje med ddvarande Radiotjanst, aven radiokanalen Ibra 1955. Ur-
sprungligen siande kanalen fran Tanger i Marocko (NE 2023).

Fragan om koncentration kom ater upp pa bordet under 1990-talet da ytterligare en me-
dieagarutredning sjosattes, dven den har var initierad av en socialdemokratisk regering.
Inte heller denna ledde till nagra reella lagandringar (Ohlsson 2016b, s. 8). Och precis som
den tidigare sd konstaterade 1990-talsutredningen att antalet tidningar i landet minskat
under efterkrigstiden och att antalet 4gare gatt 4t samma hall. Som ett historiskt sett van-
ligt motiv till fusioner och tidningsuppkop lyfter 1990-talsutredningen fram geografisk
narhet. I grunden har det handlat om att verksamheter som bedrivits nira varandra kunnat
genomfora kostnadsbesparingar via ett samordnat nyttjande av tryckeripressar med mera.
Den hir rationaliseringslogiken bidrog till att antalet orter och regioner med tidningsmo-
nopol 6kade under den period mediekoncentrationskommittén studerade. Ett annat skal
till uppkop som utredningen nimner var en 6nskan om att bevara de ekonomiskt utsatta
tidningarnas politiska signaturer (SOU 1997:92, s. 9-10).

Ses utvecklingen genom linsen av Karl Erik Gustafssons vidareutveckling av Penroses mo-
dell verkar det som om starka externa och interna incitament samt svaga externa och in-
terna hinder varit i spel. Bland de externa incitamenten kan en fortsatt stark och bitvis
dven viaxande efterfrigan pa nyheter nimnas, investeringar i moderna tryckpressar och att
tillfallen till uppkop erbjods. Bland de interna incitamenten hittar vi bland annat outnytt-
jade resurser i tillgangen till tidningstryckerier och ekonomiska méjligheter for framgangs-
rika tidningsforetag att kopa tidningar som gick déligt. Till detta kommer vissa bolags 6ns-
kan om att se till att vissa ledarredaktioner beholl sin politiska hemvist. Pa den svenska tid-
ningsmarknaden har skilen till uppkop saledes varit bade ekonomiska och politiska (Gus-
tafsson 1994, s. 86).

Sven Tollin, vd for Visterbottens-Kurirens AB i Umed och ledande ekonomisk expert i
branschen, konstaterade i det tidiga 1960-talet att de senaste drtiondenas dagspresskon-
centration lett till farre men slagkraftigare enheter. I marknadsanalysen Mot storre enheter
(1963) provade han ocksa antagandet att de tidningar som tidigare varit i konkurrensmass-
igt underlage, eller som inte kunnat folja med i utvecklingen mot storre enheter, ”fatt
okade ekonomiska bekymmer, sdvida inte konkurrensldget varit sirskilt gynnsamt”. I ana-
logi med det ansag Tollin att ”de tidningar som haft formanen att hinga med i
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utvecklingen mot storre enheter i manga fall blivit ekonomiskt starkare och darmed kunnat
bjuda konsumenterna en storre och battre produkt, som relativt sett ocksa blivit prisbilli-
gare” (Tollin 1963, s. 16). Tollins teorier talar sdledes for att utvecklingen inneburit att
marknad blivit bade mer likriktad och ekonomiskt starkare.
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4. Nyhetsmediernas agarstruktur, 1970-tal

1970-talet ar ett signifikant och trendbrytande decennium i svensk medieutveckling. Det ar
under 1970-talets inledande ar som staten pa allvar kliver in pd marknaden som en direkt
stodgivande aktor. Och det 4r nu som efterkrigstidens ldnga omstopningsprocess med ett
stort antal tidningsnedlaggningar ebbar ut. Den struktur som dagspress- och etermedie-
marknaderna far under 1970-talet kommer i stora stycken att halla i sig anda in pa 1990-
talet. Dessutom tar den svenska medieekonomiska forskningen fart under artiondets andra

halft.

4.1 Dagspressens agarstruktur 1970-tal

Aven om 1970-talet var ett kimpigt decennium for svensk ekonomi sa var det pa flera sitt
en tillvaxtperiod for dagspressen. Mellan 1970 och 1979 6kade till exempel antalet betal-
tidningar fran 134 till 161 enligt Presstodsnamndens rapportserie. Det betyder att antalet
okade med 27 titlar. Tio av dessa nya tillkom med hjalp av det nya etableringsstod som
initierades 1976 (se avsnitt 4.1.2). Och det var en 6kning som i forsta hand skedde bland
de fadagarstidningar som utkom med ett eller ett par nummer i veckan (tabell 4.1).

Tabell 4.1 Antalet dagstidningar efter utgivningsfrekvens 1970-79 (per 1 jan resp. ar)

Ar Utgivningsfrekvens Totalt antal tidningar
6-7 nr/vecka 3-5 nr/vecka 1-2 nr/vecka
1970 75 35 24 134
1971 77 34 35 146
1972 78 33 38 149
1973 78 33 36 147
1974 78 33 37 148
1975 78 34 39 151
1976 77 33 41 151
1977 76 33 45 154
1978 78 33 47 157
1979 77 33 51 161

Kalla: Dagspressrapport 1981:1, s. 14 (bearbetad), avser betaltidningar.

P4 det hela taget uppvisar 1970-talet en inbromsning vad géller nedlagda tidningar jamfort
med foregdende artionden. Visserligen forsvann ett tiotal tidningar eller fusionerades med
andra, men det ska sattas i relation till att det lades ned betydligt fler tidningar under
1950- och 60-talen (SOU 1980:28, s. 44). De tidningar som trots allt lades ned var i forsta
hand mindre tidningar. Bland de storre tidningarna var det bara Goteborgs Handels- och
Sjofarts-Tidning som tvingades dra sig ur konkurrensen.
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Ett av skilen till att det blev langre mellan tidningsnedliaggningarna var det inférda
presstodet (se avsnitt 4.1.4). Ett annat skal var att flera av de smé tidningarna, med i vissa
fall endast ndgra tusen exemplar i upplaga, klarat sig relativt bra pa 1970-talets stagne-
rande upplagemarknad jimfért med de storsta. Aven om upplagemarknaden inte vixte
som tidigare, och dirmed inte heller intakterna fran lasarna, sa investerade annonsorerna
desto mer. P4 annonssidan var 1970-talets andra halft en gynnsam period for tidnings-
branschen (Holmberg et al 1983, s. 181-183).

Lagger vi det enskilda aret 1978, ett ar som det tack vare Massmediekoncentrationsutred-
ningen finns generost med uppgifter om, under luppen si gavs det i slutet av detta ar ut
155 sjalvstandiga betaltidningar. Bakom alla dessa tidningar fanns 136 tidningsforetag.
Bade antalet bolag och tidningar var saledes jamforelsevis stort, vilket skulle kunna indi-
kera ett slags mangfald. Bland de aktuella bolagen var aktiebolagsformen den dominerande
foretagsformen (tabell 4.2). De 113 aktiebolagen gav ut 130 tidningar. Sex av bolagen gav
sammanlagt ut 21 tidningar, medan resterande tidningar gavs ut av 19 ekonomiska eller
ideella foreningar, tre handelsbolag och ett kommanditbolag (SOU 1980:28, s. 170).

En annan vanlig foreteelse bland 1978 ars 155 tidningar var koncernbildningar. Detta ar
ingick exempelvis 64 av marknadens tidningsforetag i nigon av branschens 17 aktiva kon-
cerner (SOU 1980:28, s. 44). Det betyder att nastan halften, 47 procent, av bolagen ingick
i en koncern. Det talar i sin tur for att marknaden hade ett betydande inslag av kedjor och
koncerner. Men det talar ocksd for att mangfalden pa marknaden var mindre 4n vad anta-
let utgivande bolag forst signalerade.

4.1.1 Koncentrationen bromsar in

I 1970-talets manga pressdebatter och utredningar talade man ofta om foretags- och dgar-
koncentration som olika former av marknadskonsolidering. Med den forstnimnda formen
avsags helt enkelt att antalet aktiva tidningsforetag blev farre, till exempel genom nedlagg-
ning. Med den senare koncentrationsformen avsdgs fenomenet att etablerade tidningsa-
gare, direkt eller indirekt, via redan kontrollerade bolag utokade sina intressen i branschen
genom forvirv av andra tidningsforetag. Tillsammans betydde de har tva trenderna att en
allt storre andel av dagspressens totalproduktion hamnade i farre dgarhander. Ett uttryck
for det var framvaxten av tidningsgrupper (SOU 1980:28, s. 175).

Den marknadskonsolidering som pagatt allt sedan 1920-talet fortsatte med andra ord un-
der 1970-talet. Men det i mindre omfattning an under de narmast foregdende decennierna.
Den tydligaste och mest omtalade forandringen pa dgarsidan var ett faktum i februari
1973 da centerrorelsen kopte de lokaltidningar som tidigare dgts av publicisten och trycke-
riigaren Armas Morby och hans bolag Gustaf Osterbergs tryckeri AB. Affiren vickte en
del kritik. Personalen ansag for sin del att den borde informerats forst, i stillet for via ett
avslojande i SVT:s ”Rapport”. Dessutom foljdes nyheten av kritiska diskussioner om att
tidigare politiskt oberoende tidningar nu skulle fa en C-signatur pa ledarsidorna. Kritiken
lade sig dock ganska fort och Morbys tidningar, som Norrtelje Tidning och Sodertiljes
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Lanstidningen, utgjorde nu grunden for koncernen Centertidningar AB. Koncernen kom
under andra halften av artiondet snart att byggas ut via forvarv av tidningar i Halland och
Jamtland (Gustafsson & Rydén 2002, s. 242-243).

Jamfors incitamenten och potentialen for centerrorelsens tidningsbygge med arbetarrorel-
sens framkommer tydliga skillnader. For samtidigt som Centertidningar byggdes kring val-
madende och tydligt utvecklingsbara forstatidningar sa investerade Socialdemokraterna,
SAP, i A-pressen for att sakerstilla att en rad andratidningar, med mer begransade utveckl-
ingsmojligheter, fortsatte att utkomma (SOU 2006:8, s. 497). Dessa olika ingdngar kom-
mer att gora sig paminda langre fram i historien.

Bland 1970-talets ovriga dgarforandringar kan exempelvis Barometern i Kalmars kop av
Smadlandsposten och Blekinge Lins Tidning naimnas. Den sistnamnda tidningen hade dess-
forinnan tagit over Karlshamns Allehanda (Ds U 1979:9, s. 11-12). I samband med kopen
skapade Stiftelsen Barometern 1975 en koncern kallad Sydostpress. Det stilldes ocksa upp
garantier for att Blekinge Lans Tidning skulle behélla sin liberala ledarsida trots att dgaren
och systertidningarna hade moderata signaturer (SOU 1997:92, s. 21).

Ornskoldsviks Allebanda koptes i sin tur av bolaget bakom Sundsvalls Tidning. Och An-
dergruppen i Varmland forviarvade Nordvdstra Skdanes Tidningar medan smalandska Hall-
pressen kopte in sig i Falkopings Tidning. Men till skillnad fran tidigare sa fortsatte samt-
liga av decenniets forvarv, utom Karlshamns Allehanda, som huvudtidningar. Dessforin-
nan var den vanliga gangen att den uppkopta tidningen forvandlades till en avlaggare, det
vill siga beholl sin titel men fick lejonparten av sitt redaktionella material fran huvudtid-
ningen.

Tabell 4.2 (nedan) redovisar i grova drag den svenska dagspressens dgarstruktur under det
sarstuderade aret 1978. Den visar att det privata 4gandet dominerade, bade riknat pa an-
talet tidningar och i upplaga. 67 av 155 tidningar var privatiagda, det vill siga drygt tva
femtedelar. Men dven om de privatigda tidningarna var flest sa gick den allminna strom-
ningen under dessa ar mot ett minskat privat dgande — och mot ett 6kat stiftelse- och orga-
nisationsidgande (SOU 1980:28, s. 177-180). En viktig pusselbit i den utvecklingen bestar
av centerrorelsens kop av Morbys tidningar och den darefter foljande uppkopsstrategin.

Tabell 4.2 Dagspressens dgarformer 1978

Andel av antalet Andel av totalupplagan
Agarform Antal tidningar (st) tidningar (%) (%), 1:a halvaret 1978
Privatdgda 67 43 58
Stiftelser 27 18 13
Organisationer 61 39 29
Totalt 155 100 100

Kalla: SOU 1980:28, s. 176 (bearbetad), avser betaltidningar.
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Bryter vi darefter ned 1978 ars siffror ytterligare visar dessa att de borgerliga tidningarna
antingen agdes av privata bolag eller stiftelser. Men med de centerpartistiska tidningarna
som ett kant undantag. Efter kopet av Morbytidningarna var centerpressen i vixande om-
fattning organisationsagd, antingen av lokala andels- och intresseforeningar eller direkt av
Centerpartiet. Studeras darefter de socialdemokratiska och socialistiska tidningarna sa var
de i sin tur genomgaende organisationsigda. Majoriteten dgdes av SAP och den fackliga
samarbetsorganisationen LO genom holdingbolaget A-pressen AB. Ovriga titlar kontrolle-
rades av lokala fackliga och politiska organisationer.

De sa kallade tidningskedjorna var vanliga inom alla tre dgarformer. Massmediekoncent-
rationsutredningen raknade med att det i slutet av 1970-talet fanns 20 sammanhallna dgar-
grupper, vilka hade dgarintressen i minst tva dagstidningsforetag. Av dessa 20 kedjebild-
ningar var 17 koncerner. Tillsammans dagde bolagen 91 huvudtidningar eller 59 procent av
de dagstidningar som gavs ut.

SAP-dominerade A-pressen var landets storsta tidningsorganisation med 19 foretag, som
tillsammans gav ut ett tjugotal huvudtidningar, till dessa kom eventuella avlaggare och
editioner till dessa huvudtidningar (tabell 4.3). LO dgde sedan 1956 aktiemajoriteten i Af-
tonbladet AB, som gav ut kvillstidningen med samma namn. Bolagets ovriga dgare bestod
av en rad LO-anslutna fackforbund. Den stora socialdemokratiska morgontidningen Arbe-
tet i Malmo gavs ut av det organisationsigda AB Framtiden. Dess storsta dgare, med 19
procent av aktierna, var fackforbundet Handels.
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Tabell 4.3 De tjugo storsta dgarna inom dagspressen utifran andel av upplagan 1978

Agare Antal huvudtidningar (st) Andel av totalupplagan (%)

Bonniergruppen 2 21

—
(@)

LO, Landsorganisationen 1
Familjen Hjérne 2
SAP, Socialdemokraterna 21
Familjen Wahlgren

Stiftelsen Svenska Dagbladet med flera
Familjen Ander

Stiftelsen Pressorganisationen med flera

Stiftelsen Barometern

N w0 0 0o N

Centerpartiet

=N

Handelsanstalldas férbund med flera
Familjen Hamrin

Familjen Bengtsson

Familjen Pers

Hogerns Forlagsstiftelse

Slakten Ridderstads med flera

N N N NN NN W w w oo o1 0o O

Erik och Asta Sundins Stiftelse

Tore G. Warenstam

N N N N DM N OO G

Familjerna Alstrém och Wide

=N
=N

Axel Johanssons stiftelser

O
o

Summa 87

o~
(321

Ovriga 13

Totalt 155 100

Kalla: SOU 1980:28, s. 179 (bearbetad), avser betaltidningar.

Vid sidan av de redan namnda grupperingarna fanns en annan betydande formation i fa-
miljen Bonniers duo Dagens Nybeter och Expressen i Stockholm. De tva tidningarna sva-
rade gemensamt for narmare en femtedel av den sammanlagda upplagan (SOU 1980:28, s.
177-180). Bonnier stod dven for decenniets mest framtradande tidningsstart med affarstid-
ningen Dagens industri 1976 (Larsson 2001, s. 240). Dagens industri ar dock inte medrak-
nad som dagstidning i massmediekoncentrationsutredningens sammanstillning. Sannolikt
pa grund av att den under de forsta aren gavs ut av Specialtidningsforlaget med tva num-
mer i veckan och att den inledningsvis hade ett smalare 2zmnesfailt 4n vad den senare skulle
komma att omfamna.

Stockholms andra stora morgontidning var Svenska Dagbladet, vilken i slutet av 1970-ta-
let gavs ut av ett handelsbolag. Den storsta dgaren i bolaget var Stiftelsen Svenska Dagbla-
det medan resterande andelar framst var spridda pa ett antal borsnoterade handels- och
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industribolag. Stiftelsen dgde dessutom Huvudstadspress AB, som gav ut en handfull lokal-
tidningar i Stockholm. I Goéteborg och Malmo fanns precis som i Stockholm tidningspar av
morgon- och kvillstidningar i familjen Hjornes Géteborgs-Posten och Goteborgs Tid-
ningen samt familjen Wahlgrens Sydsvenska Dagbladet och Kvdllsposten i Malmo (Gus-
tafsson 1981, s. 91).

Tidningsmarknadens 6vriga kedjebildningar och koncerner fanns utanfor storstiderna.
Bland de mer framtradande var familjen Ander med nio huvudtidningar och med Nya
Wermlands-Tidningen i centrum. Men dir fanns ocksa familjen Bengtsson i Dalarna med
atta huvudtidningar, varav Falu-Kuriren var storst.

Under 1970-talet togs dartill en del fristdende tidningar 6ver av pressiagande stiftelser som,
vilka alltsa nu bildade tidningskedjor. Nya Stiftelsen Gefle Dagblad tog i ett par omgéangar
over de liberala titlarna Ljusnan, Sundsvalls Tidning och Ornskéldsviks Allehanda. Den
Kalmarbaserade Stiftelsen Barometern skapade som tidigare namnts koncernen Sydostpress
1975. Eftersom partipresstraditionen dnnu var levande fistes aterigen stor vikt vid att de
ledarsidor som hade en avvikande politisk farg an koncernens modertidning skulle fa be-
halla sin signatur (SOU 1997:92, s. 20).

En av anledningarna till den relativa stabiliteten och de genomforda affirerna kan ha att
gora med just ledarsidorna och deras betydelse. I sin analys tycker sig Karl Erik Gustafsson
finna stod for tanken att partianknutna tidningar internt hindrats fran att utveckla tillvaxt-
strategier da det under lang tid var i det nirmast otankbart att samarbeta eller g samman
med en tidning vars ledarsida hade en annan politisk farg. Partipressen kan kanske sigas
ha praglats av tankar om en tidning per region, som ett lin eller arbetarekommun. Det
samtidigt som den del av pressen som inte var partianknuten i storre utstrackning tinkte
sig en tidning per affar, det vill siga en tidning per lokal annons- och upplagemarknad, oft-
ast en kommun eller en stad (Gustafsson 1994, s. 86).

4.1.2 Direkt mediepolitik satter avtryck

Det var inte bara tidningsmarknaden som forandrades under 1970-talet. Det gjorde dven
kultur- och mediepolitiken. Ett tydligt tecknen pa den omvandlingen kan 1974 ars kul-
turpolitiska mal och den diskussion som omgardade dessa siagas vara. Enligt de uppsatta
malen skulle den forda kulturpolitiken bland annat medverka till att skydda yttrandefri-
heten och skapa reella forutsiattningar for utnyttjande av denna frihet. Dartill skulle kul-
turpolitiken motverka vad som uppfattades som kommersialismens negativa verkningar
inom kulturomradet. Kulturpolitiska resonemang som att ”samhallets politik betraffande
massmedierna syftar till att manga roster skall kunna gora sig horda” ar tydligt igen-
kannbara dven inom den samtida mediepolitiken och de nya presstoden (Prop. 1974:28,
s. 1-2 och 295-296).

De generella stodatgarderna for pressen ar visserligen av gammalt datum, exempelvis in-
fordes en sarskild tidningstaxa vid postdistribution redan under forsta hilften av 1800-
talet. Men de direkta stoden infordes i slutet av 1960-talet efter de ekonomiskt
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utmanande ar som relaterats ovan. Bland de faktorer som drev pa utvecklingen mot allt
farre tidningar hittar vi bland annat borttagandet av de regleringar som inforts under el-
ler strax efter andra varldskriget, till exempel slopandet av pappersransoneringen, samt
den hoga sa kallade Korea-inflationen, stigande loner och kostnader som foljde pa detta.
Till de har faktorerna maste vi ocksa lagga 1954 ars nya konkurrenslag. Det ar en lag
som ibland sdgs ha forandrat landets ekonomiska system fran nagot av en kartelleko-
nomi till en modern marknadsekonomi, en forandring dir inte minst makten 6ver mark-
nadsforingen flyttades fran fabrikant- till handelsledet (Gustafsson 1996, s. 84-85). Den
nya lagstiftningen stramade at mojligheterna till paverkan pa prisbildningen och forbud
infordes mot fasta bruttopriser samt vissa former av anbudskarteller (Wieslander 1953, s.
429). Prissattningen i detaljhandeln blev diarmed friare och nya sd kallade enhets- och
lagprisforetag startades. Som en foljd av den nya lagen styrdes stora delar av fabrikanter-
nas riksannonsering i veckopress om till att bli lokal detaljhandelsannonsering i dags-
press. Dessutom blev det fran och med 1941 littare for annonsorerna att placera sitt re-
klambudskap i de dagstidningar som hade storst mojligheter att nd ut med detta da upp-
lagestatistiken formaliserades. Sammantaget gynnade detta ortens eller utgivningsomra-
dets storsta dagstidning (SOU 2006:8, s. 511).

Dessa ekonomiska utmaningar slog inte minst mot de socialdemokratiska och centerpart-
istiska tidningarna, vilka sillan var storst pa sina lokala marknader. Darfor fanns det
ocksa ett starkt intresse hos dessa partier for ekonomiska stod till dagspressen (Gustafsson
& Rydén 2002, s. 220-222). Det forst provade sattet med att slussa medlen via de poli-
tiska partierna ansags dock inte vara tillrackligt effektivt eller gynnsamt for tidningarna.
Mot den bakgrunden menade den socialdemokratiska regeringen och senare riksdagen
1971 att det var lampligt att omformulera och utoka presstodet. Malet var tydligt. Tid-
ningsnedlaggningarna skulle minska eller rent av forhindras helt.

4.1.3 Presstédets utformning

Efter stodsystemets omformulering kunde de nya och utokade stoden tilldelas tidningar
som inneholl redaktionellt material av allman nyhetskaraktir, publicerades minst en géng i
veckan, huvudsakligen sdldes via prenumerationer, hade en prenumererad upplaga om
minst 2 000 exemplar och vars annonsmingd understeg 50 procent av tidningens innehall
(Gustafsson & Hadenius 1976, s. 76-835). Till en borjan varierade stodbeloppen mellan ett
par hundratusen och nigra miljoner kronor arligen beroende pa hur ofta tidningen kom ut
och var i landet den var lokaliserad. Men stodets omfattning kom snart att utokas eftersom
1971 visade sig bli pressens simsta ar sedan andra varldskriget med tungt fallande an-
nonsintakter. Bara mellan 1971 och 1975 okade det arliga produktionsstodet (senare kal-
lat driftsstod) fran 36 till 100 miljoner kronor. Taket for en titel under ett enskilt ar var i
mitten av 1970-talet satt till dtta miljoner (Gustafsson & Rydén 2002, s. 222-223). Bland
de stod som inférdes under decenniet fanns det nimnda selektiva produktionsstodet riktat
till de tidningar som upplevde ekonomiska svarigheter pa grund av sin marknadsposition,
det vill saga till de sa kallade andratidningarna. Dar fanns ocksa utvecklingsstod till
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monopoltidningar, etableringsstod till komplementtidningar och samdistributionsstod
(Gustafsson & Hadenius 1976, s. 76-85).

I grunden tog de olika presstoden sikte pa dagstidningarnas politiska opinionsbildning.
Ambitionen med stoden var att sikra en mangfald inom dagspressen. Det eftersom pressen
ansags battre rustad for sina uppgifter i ett demokratiskt samhalle om det fanns alternativ.
Den starka partipresstraditionen medforde att den mangfald som i forsta hand efterstrava-
des var ett stort antal fran varandra fristdende tidningar, vilka foretradde olika partipoli-
tiska asiktsriktningar. De inforda stoden betonade alltsa dagstidningarnas roll som instru-
ment for den representativa demokratin, inte rollerna som allminna nyhets- och annonsor-
gan eller formedlare av familjenyheter och forstroelse (Gustafsson 1981, s. 91-100).
Pressens partianknytning ska darfor ses som ett av skalen till att stoden infordes.

Samtidigt med stoden introducerades ocksa en ny obligatorisk avgift pa tryckta annonser
med den sd kallade reklamskatten. De pengar som staten himtade in via denna skatt var i
forsta hand tankta att finansiera det nya presstodet. Idén bakom konstruktionen var att de
tidningar som hade de mest omfattande annonsintiakterna ocksa hade de ekonomiska for-
utsattningarna att avstd en del av sina intakter. Och det till forman for sina kommersiellt
sett mindre framgangsrika konkurrenter. Stodsystemet kom senare att vaxelvis byggas ut,
skdras ned och omstruktureras med exempelvis distributions- och etableringsstod (Gustafs-
son & Hadenius 1976, s. 80-82). Reklamskatten avvecklades forst 2022 (Fi 2021/02850).

Synen pa dagspressen och medierna som bitvis partipolitiska enheter kommer inte enbart
till uttryck i presstodets utformning och malsiattning. Som redan omtalats syns den i sam-
tidens allmdnna debatt, utredningar och vetenskapliga verk. Inom forskningen dgnades
en stor del av intresset at beteendevetenskapliga studier av mediernas innehall och an-
vandning. Det talades, till exempel i en utredande inventering av den svenska medieforsk-
ningen, sarskilt om att kunskaperna var for sma vad giller mediernas ekonomi och orga-
nisation (SOU 1977:11,s. 12 och 17). Bara mellan 1960 och 1980 publicerades minst
nio offentliga utredningar om dagspressens situation. Men det var endast i begransad
omfattning som dessa behandlade dgandefragor. Nar fragor gillande dgarskap uppmark-
sammades sa riktades sidllan intresset mot dgarna som sddana eller de ekonomiska
aspekterna. I stallet grupperades tidningarna efter ledarsidornas politiska signatur, perio-
diciteten och upplageandelar.

Forst mot slutet av 1970-talet borjade utredningarna omfatta uppgifter om bolagens rorel-
seintikter. Men eftersom dessa inte redovisas pa koncern- eller gruppniva ar det svart att
pavisa de olika koncernbildningarnas ekonomiska tyngd pa marknaden. Liknande utma-
ningar finns nar det géller information om andra nyhetsmedier. Undantaget bland utred-
ningarna dr den 1980 publicerade och redan citerade mediekoncentrationsutredningens
Massmediekoncentration (SOU 1980:28). Det ar ocksd under 1977 som Presstodsnamn-
dens branschekonomiska skriftserie borjar ges ut. Den utkom dock inte under 1978-80,
vilket innebar att underlaget for de aren d4r mer magert.
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4.1.4 Presstédet paverkar strukturen

Det gar att argumentera for att partianknytningen var ett av skalen till att det radde en re-
lativ stabilitet pA marknaden under 1970-talet. Gustafsson menade i en analys fran 1981
att de inforda stoden bidrog till att nedlaggningstrenden fran 1950- och 60-talen brots un-
der 1970-talet. Han pekade ocksa pa att en del nya tidningar lanserats under slutet av
1970-talet. Med det som grund drog han slutsatsen att presstodet haft en strukturbeva-
rande effekt. Till delar bygger Gustafsson har vidare pa den belysning som presenterades i
utredningen Stodet till dagspressen (1980), dar han var sekreterare, vilken dven den pekar
pa att den sedan 1940-talet pigdende foretagskoncentrationen vints under senare ar. Ut-
redningen bedomde att konkurrensen pa manga hall i landet atertagit den styrka den hade
i slutet av 1960-talet, bland annat genom de nystartade tidningarna av komplementkarak-
tar (SOU 1980:32, s. 41-42). Ur den har aspekten kan det selektiva presstodet bade ses
som ett externt hinder for enskilda bolags tillvixt och som ett hinder mot 6kad marknads-
koncentration.

Genom de statliga stoden till de ekonomiskt svagare andratidningarna bromsades vissa
koncentrationstendenser upp under 1970-talet, det vill siga att fiarre tidningar forsvann.
Men samtidigt minskade de inforda stoden rorligheten pa tidningsmarknaden nir trosk-
larna for uttrade hojdes. Tack vare stoden kunde tidningar halla sig kvar pa marknaden
aven om de under langa tider gick med underskott (Gustafsson & Hadenius 1976, s. 107—
115). Redan fore stodens inforande var intradestrosklarna till tidningsmarknaden hoga.
Den dominerande affirsmodellen pd marknaden byggde pa omfattande annonsintakter,
stordriftsfordelar, hoga krav pa kapital och stark lojalitet bland konsumenterna — eller
brist pa alternativ (Gustafsson 1993, s. 37-43). Laggs dessa omstandigheter samman talar
de for att det blev svarare for nya aktorer, som inte var komplement till det redan existe-
rande utbudet, att kliva in pd marknaden. Nya aktorer som skulle kunna ha bidragit till
storre rorlighet och okad konkurrens.

Det fanns dock incitament i stodsystemet for att sanka intradestrosklarna och forenkla in-
steget pa marknaden. Redan 1969 introducerades till exempel ett distributionsstod for att
gora det billigare for marknadens mindre aktorer att sprida sina tidningar och darmed
uppnd mer likvardiga kostnader. Ett annat sitt att underldtta vara att tillita gemensamma
pappersinkop. Det senare gjorde det mojligt for mindre tidningsbolag att kopa papper till
samma pris som de stora. Ett tredje sitt var etableringsstodet. Ambitionen med stodet, som
fanns mellan 1976 och 1986, var att behalla den konkurrens som fanns pa tva-tidningsor-
ter. Men nagon reell paverkan pa antalet nyhetsinriktade dagstidningar fick det aldrig. In-
tradeshindren var helt enkelt for hoga (Gustafsson & Hadenius 1976, s. 92-99 och Gus-
tafsson 1993, s. 37-43). Ddremot etablerades som redan noterats en rad komplementtitlar
pa marknaden, som lagfrekventa dsiktstidningar.
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4.1.5 Tidningsekonomin véaxer

For 1970-talets forsta ar saknas det alltsa tidningsekonomiska siffror. Men fran 1976 finns
det uppgifter och under dessa senare ar starkte dagspressen sina intakter fran annonsorer,
lasare och annat. Bolagens rorelseintakter okade fran cirka 3,1 till 4,8 miljarder kronor,
det vill siga med drygt 55 procent (tabell 4.4).

Tabell 4.4 Dagspressens rorelseintakter och resultat 1976-79, tkr

Resultatposter 1976 1977 1978 1979
Rorelseintakter 3074 740 3485 925 4 145 196 4772 264
Resultat efter finansnetto - - 69 149 133 066

Kalla: Ds U 1979:9, s. 46 (1976-1977, 144 tidningsbolag), SOU 1980:32, bilaga 3 (1978, 128 tidningsbolag) och
Dagspressrapport 1981:1 (1979, 129 bolag).

Bland 1978 ars 128 och 1979 ars 129 bolag drevs fler 4n en fjardedel med forlust dessa ar.
Samtidigt redovisade ungefar tre fjairdedelar vinst. Resterande tva bolag noterade nollresul-
tat. Storst pa marknaden var Dagens Nyheter och Expressen, vars sammanlagda intakter
pa 1,2 miljarder kronor svarade for ungefar 25 procent av branschens totala intikter 1979.
Motsvarande andel 1978 var 22 procent. DN och Expressens ekonomiska betydelse for
branschen blir 4nnu tydligare om man tittar pa resultatet. Bolagets andel av ”vinstforeta-
gens” overskott var 1979 cirka 25 procent. Marknadens nist storsta tidningsforetag var
Goteborgs-Posten och GT med 367 miljoner kronor i intikter. Bland landsortspressen var

Vestmanlands Lins Tidning med sina 114 miljoner i intdkter storst (Dagspressrapport
1981:1, s. 15-17).

Kliver vi darefter over till kostnaderna sa kom en betydande del av dessa fran omfattande
investeringar i ny teknik och tryckpressar under i stort sett hela artiondet. Mot slutet av
1970-talet hade ocksa nastan samtliga svenska tidningsforetag overgett sattmaskiner med
blysittning och hogtryckspressar for modernare tekniker. Dartill drevs det tekniska ut-
vecklingsarbetet vidare under dessa ar. En lang rad tidningstryckerier inforde nu datasatt-
ning, reprofotografering och pappersmontering, vilket sammantaget forandrade den gra-
fiska delen av branschen i grunden (Holmberg et al 1983, s. 185-186).

Kostnadsokningar och bitvis forsimrad lonsamhet var ingalunda ndgot unikt for tidnings-
branschen under 1970-talet. Snarast var det ndgot som de flesta foretag kom att uppleva
da artiondet till stora delar praglades av energibrist, krisande valutasamarbete, upprepade
devalveringar och en hard strukturomvandling av inte minst varvs- och tekoindustrierna.
For tidningsbranschen var omvandlingen och integreringen av massa- och pappersbruken
extra pataglig (Schon 2007, s. 375, 435-438).

Massmediekoncentrationsutredningen sammanfattade decenniets utvecklingen 1980 med
att konstatera att ”antalet sjalvstindiga tidningsforetag reducerats genom nedliggningar,
fusioner och koncernbildningar” trots att tidningskonsumtionen steg. Utredningen note-
rade vidare att en vixande andel av produktionen samlats pa ett minskade antal
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dgarhander samt att dgarkoncentrationen, mitt i koncentrationen av upplagan, var stark i

slutet av 1970-talet (SOU 1980:28, s. 175).

Viljer vi att mata koncentrationsgraden enligt den tradition som utredningen refererar till
samtidigt som vi nyttjar mattet CR4 visar det att de fyra storsta dgarna — Bonniers, LO,
Hjorne och SAP — svarade for 48 procent av totalupplagan 1978. Ett CR4-index 6ver 40
procent indikerar vanligen latt oligopol (Gwin 2001, s. 13). Vidare rddde en situation i slu-
tet av 1970-talet dir Bonniergruppen ensamt svarade for cirka 21 av den totala upplagan.
Bolaget var dirmed markerat storre ovriga aktorer.

Studeras i stallet bolagens ekonomiska styrka framtrader en ndgot annan bild. For som vi
sag tidigare svarade Bonniers tva tidningar for en dryg femtedel av upplagorna och omsatt-
ningen 1978. Men for 1979 har vi dven tillgang till mer fullstindiga ekonomiska siffror.
D3 omsatte tidningsbranschen strax under 4,8 miljarder kronor och av dessa tillfoll cirka
25 procent Bonniers DN och Expressen, 8 procent Hjornes GP och GT, 6 procent LO:s
Aftonbladet samt 5 procent Wahlgrens SDS och KvP (Dagspressrapport 1981:1,s. 17).
Det betyder att vart CR4-index for 1979 uppgar till 44 procent. Det dr siledes ett index
som ligger nagra procentenheter 6ver gransen for vad som skulle kunna klassas som effek-
tiv konkurrens. Sammantaget talar det for att dagspressens sena 1970-talsmarknad var na-
got mindre ekonomisk koncentrerad till de storsta 4garna 4n vad den var volymmassigt.
Riknas samtliga socialdemokratiska tidningar som en gemensam ekonomisk grupp, ja da
stiger indexet till 54. Och i sa fall handlar det om ett litt oligopol.

4.2 Etermediernas agarstruktur 1970-tal

Under 1970-talet gallde den 1967 inforda radiolagen (1966:755) och radioansvarighetsla-
gen (1966:756). Enligt namnda lagar skulle ett aktiebolag ha ensamritt att sinda rundradi-
oprogram i Sverige. Men dven om reglerna talade om ensamratt kom utbudet faktiskt att
breddas bade 1975 och 1977 nir forst Sveriges Lokalradio AB och senare Sveriges Utbild-
ningsradio AB bildades som dotterbolag till Sveriges Radio AB (SOU 1980:28, s. 272~
275). Sveriges Lokalradio byggdes ut med 24 radiostationer, det vill siga en i varje lan
(Djerf-Pierre & Weibull 2001, s. 272-273).

Den lagindring som foregick forandringen gjorde det alltsa mojligt for fler foretag inom
koncernen Sveriges Radio att sinda. Trots att den nya ordningen inte gav foretag i allmin-
het ratt att sinda rundradioprogram innebar den att det lokala och regionala nyhetsutbu-
det vidgades.

Ar 1978 fattades ytterligare ett omorganisationsbeslut. Nu togs Sveriges Radios tidigare
programverksamhet 6ver av Sveriges Television AB och Sveriges Riksradio AB, jamte den
nyss nimnda lokal- och utbildningsradion. Agarférhillandena forindrades inte av 1970-
talets omorganisation. Mot slutet av 1970-talet uppskattades nastan samtliga hushall ha
minst en radioapparat medan 95 procent beriknades ha en tv (SOU 1980:28, s. 272-275).
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4.3 1970-talet i korthet

Jamfort med de narmast foregdende decennierna brot 1970-talet av genom att vara en for-
hallandevis oforanderlig period i strukturhanseende. De paverkansfaktorer som varit fram-
tridande under stora delar av efterkrigstiden, som avregleringar, recession och ny lagstift-
ning, tappade i kraft. I stillet kom marknaden att i stora stycken stabiliseras tack vare de
nya direkta presstoden och vixande annonsinvesteringar. De sjilvstindiga tidningsbolagen
blev dock négot firre efter fusioner, koncernbildningar och nedlaggningar. Men samtidigt
okade antalet tidningar fran 134 till 161, varav de flesta dr fadagarstidningar av komple-
mentar natur. Majoriteten av dessa nya och gamla tidningar drevs i aktiebolagsform. De
under decenniet inforda presstoden spelade avgorande roller for bade att antalet fadagars-
tidningar 6kade och att marknadskoncentrationen bromsades in. Stoden ledde ocksa till att
rorligheten pa marknaden avtog eftersom intradestrosklarna hojdes nar aven bolag som
drevs med forlust kunde halla sig kvar. Storst bade ekonomiskt och upplagemassigt var tid-
ningsbolagen knutna till Bonnier, Hjorne, LO och Wahlgren.

Vad giller dgandet pd marknaden sa krympte andelen privatigda medier till forman for
stiftelse- och organisationsigda. Den affir som tydligare 4n ndgon annan stryker under
den trenden var centerrorelsens kop av Morbygruppen 1973. Pa flera sitt var 1970-talet
ett artionde av tillvixt. Omséttningen okade i 16pande priser tack vare nya annons-
pengar, de nya presstoden, okad tidningslasning och en minskad marknadsrorlighet. De
stora bolagen blev ocksa storre genom forvarv, organisk tillvaxt och ett litet antal nya
bolag pa marknaden.

Matt med konkurrensmattet CR4 kan 1979 ars tidningsmarknad beskrivas som ett 1ost
oligopol med ett omsittningsindex pa 44 (54 om alla socialdemokratiska tidningar ses som
en ekonomisk enhet). Indexet pa 44 signalerar att marknaden ligger timligen nira vad som
kan karakteriseras effektiv konkurrens. Om ambitionen med det inforda presstodet var att
bromsa in den starka strukturomvandlande och konsoliderande marknadstrenden kan det
sdgas ha uppnatt sitt mal.

Bland etermedierna innehade public service ett fortsatt sindningsmonopol. Konkurrens-
mattet CR1 var dirmed 100. Den stora utbudsforandringen kom nar lokalradion byggdes
ut i Sveriges Radios regi under andra halften av 1970-talet. Utbyggnaden innehar att det
tillkom nya lokala radiostationer i varje lin. Mot slutet av decenniet organiserades ocksa
bolaget om sa att Sveriges Radio blev moderbolag till ett programbolag vardera inom radio
och tv samt med Utbildningsradion vid sidan av dessa.
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5. Nyhetsmediernas dgarstruktur, 1990-tal

Precis som det foregaende kapitlets 1970-tal var 1990-talet ett omvilvande decennium for
nyhetsmedierna. Forandringarna borjade redan tidigt under decenniet da Sverige kom in en
ekonomisk kris, den s kallade bank- och fastighetskrisen. I samband med den drog en om-
struktureringsvag in 6ver den svenska medie- och nyhetsmarknaden. Vigen berodde delvis
pa det forsamrade ekonomiska laget, men ocksa pa att radio- och tv-marknaderna avregle-
rades i ett par omgangar (Gustafsson 2010, s. 80). Till detta kom internets intrade pa
marknaden under andra halften av 1990-talet och det faktum att partipressen gick i sin de-
finitiva grav. Det var en process dar agarstrukturen forandrades pa manga plan (Malmsten
2022, s. 12 och 65-67).

Kapitlet inleds darfor med en genomgéng av dagspressens dagarstruktur. I genomgangen be-
lyses hur de familjedgda koncernerna Bonnier och Stampen utokar sitt dgande efter att
bada koncernerna bytt tillvixtstrategier under decenniet. Aven de stiftelsedgda tidnings-
grupperna expanderade under 1990-talet med allt fler titlar under sina koncernnamn. I det
darefter foljande avsnittet riktas ljuset mot arbetarrorelsens uttdg fran den svenska tid-
ningsmarknaden som stor och central dgare. Avsnittet om dagspressen avslutas med en
blick pa den forandrad ekonomins foljdverkningar pa dgandet.

Men det var som nyss antytts inte bara for dagspressen som 1990-talet var omvalvande.
For de etermediesdnda nyhetsmedierna kan artiondet inte beskrivas pa annat sdtt an som
revolutionerande. Bade tv- och radiomarknaderna avreglerades och Sverige fick nu for
forsta gangen reklamfinansierade aktorer i de marksianda niten. I och med avregleringen
kom ocksa en rad nya mediedgare in pd marknaden, bade svenska och utlandska. Kapitlet
avslutas med en analyserande summering.

5.1 Dagspressens agarstruktur 1990-tal

Nir vi lamnade dagspressen i slutet av 1970-talet var det en marknad med 155 betaltid-
ningar. Samma marknad hade vid 1990-talets ingang 130 dagstidningsforetag vilka till-
sammans gav ut 166 betaltidningar. Nar decenniet avslutades var det med 123 tidningsfo-
retag och 162 tidningar. Miangden bolag och tidningar minskade alltsd med cirka 5 respek-
tive 2 procent. Flest tidningsforetag och titlar fanns det 1995 da bolagen var 143 till anta-
let och tidningstitlarna 168 (tabell 5.1).
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Tabell 5.1 Antal dagstidningsforetag och dagstidningar, 1990-99

Antal dagstidningar

Verksamhetsar Dagstidningsféretag Dagstidningar per féretag
1990 130 166 1,3
1991 132 166 1,3
1992 130 162 1,2
1993 140 166 1,2
1994 140 164 1,2
1995 143 168 1,2
1996 135 167 1,2
1997 129 166 1,3
1998 129 163 1,3
1999 123 162 1,3

Kalla: Dagspressens ekonomi 1990-99 (bearbetad), avser betaltidningar.

Det var inte bara antalet betalda dagstidningar som krympte nagot under 1990-talet. Det
gjorde dven andelen regelbundna morgontidningslisare. Ar 1990 liste nistan nio av tio i
befolkningen en morgontidning minst tre ganger i veckan. I mitten av drtiondet hade ande-
len minskat ned mot 80 procent. Darefter vande trenden latt uppat igen, om an inte till
samma hoga niva som tidigare (”Svenska trender 1986-2023”,s. 27).

Samtidigt som tidningarna blev nagot farre och konsumtionen avtog kunde en klar for-
skjutning i 4gandet noteras mot slutet av 1990-talet. De familjedgda tidningarna utgjorde
inte, som pa 1970-talet, lingre en majoritet pd marknaden. Men det handlade inte om na-
got storre skred da de fortfarande svarade for nira hilften av titlarna och drygt hilften av
den samlade upplagan (SOU 1997:92, s. 35). Utredningen Agarkoncentration i dagspress
och radio/tv (1994:145) — vars uppdrag var att se Over statens stodatgarder for pressen,
agarforhallandena och foresla atgarder mot dgarkoncentration — konstaterade att dgarfor-
andringarna pa tidningsmarknaden varit forhdllandevis sma sedan slutet av 1970-talet och
fram till det tidiga 1990-talet. Bland de forandringar som skett sedan dess namns sarskilt
att dgargrupperingar som familjerna Ander, Bonnier, Hamrin och Pers flyttat fram sina po-
sitioner genom uppkop. I fallet Bonnier tillkom ocksa den framgangsrika nyetableringen av
Dagens industri.

Agarutredningen noterade vidare att inflodet av nya dgare pa marknaden varit litet. Den
mest framtradande av de nya aktorerna var finans- och industrifamiljen Wallenberg och
dess foretagssfar. Sfaren hade visserligen redan tidigare haft ett inflytande 6ver Svenska
Dagbladet, men 1994 tog den over aktiemajoriteten i tidningsforetaget. Inom den del av
marknaden som betecknades som den borgerliga fanns sdledes en tendens till koncentrat-
ion. Bland de socialdemokratiska tidningarna gick trenden at motsatt hall. Dar 6verlits de
tidigare centralt dgda tidningarna till ett antal lokala 4gargrupper. Decentraliseringen var
en foljd av tidningarnas ekonomiska problem. De hir problemen ledde till att
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arbetarrorelsens nationella tidningskoncern A-pressen gick i konkurs 1992 (se avsnitt
5.1.3). I pressutredningen fran 1994 sammanfattas de senaste artiondenas utveckling i tre
meningar: ”Trots de forandringar som dgt rum kannetecknas dock perioden av stor stabili-
tet. F4 nya dgare har tillkommit. Forskjutningarna i gruppernas relativa andelar av den to-
tala upplagan har varit sma” (SOU 1994:145, s. 20). Men den stabiliteten skulle snart till
att forandras.

5.1.1 Familjerna 6kar centraliseringen

Det direkta dgarinflytandet i de privatagda och lokala tidningshusen var fortfarande stort i
mitten av 1990-talet. Hos familjerna Ander, Arnhog, Bjornberg et al, Hjorne, Ridderstad,
Prantare och Svender var det genomgdende nagon ur slikten som holl i ordforandeklub-
ban. I samtliga familjedgda lokaltidningar fanns dgarfamiljen representerad i styrelsen, i
flera fall med sa manga som tre eller fyra ledamoter (SOU 1997:92, s. 18).

Flera av de namnda tidningsslikterna fortsatte att kopa tidningar i sina nairomraden och
utokade diarmed sina regionala tidningskedjor. Familjen Ander hade med Nya Wermlands-
Tidningen som nav mot slutet av 1990-talet forvarvat alla tidningar i Varmland utom den
socialdemokratiska titeln i Karlstad, Varmlands Folkblad. Familjen expanderade pa lik-
nande sitt dven sin verksambhet till angransande utgivningsomraden som Vistergotland och
Dalsland.

I fall som dessa kan flera interna incitament funnits med i besluten, som en affarsmassig
malsdttning om att vara regionens framsta tidningshus, att bolaget besatt specialistkompe-
tens, ledningens kapacitet for att styra en storre verksamhet och outnyttjade resurser i form
av framfor allt tryckerier. Bland de externa incitamenten ar det tinkbart att en koncern likt
Anders onskade halla andra aktorer utanfor dess vixande primarmarknad och tillgdngen
till ny teknik som effektiviserade verksamheten. I ett par fall kopte familjen Ander dartill
titlar som inte lag i narheten av koncernens tidigare utgivningsomraden. Nordvdstra Ska-
nes Tidningar och Enkopings-Posten forvarvades med den uttalade ambitionen om att
sakra tidningarnas moderata ledarsidor, det vill siga att det interna incitamentet som per-
sonliga ambitioner spelade en framtradande roll i dessa fall. I mitten av 1990-talet dgde fa-
miljen Ander tio tidningar.

Familjen Hamrin och deras koncernbolag Herenco utvecklades under en foljd av ar efter
ungefar samma linjer som slikten Anders. Kring familjens modertidning Jonkopings-Pos-
ten byggde de en kedja och sedermera en koncern. I den senare kom alla flerdagarstid-
ningar i Jonkopings lan att ingd och det tillsammans med fyra tidningar i Vastergotland
samt en i Kronobergs lan. Totalt hade familjen atta tidningar 1996 (tabell 5.2).
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Tabell 5.2 Familjedagda dagstidningar 1996 (antal tidningar och upplageandel)

Andel av gruppens

Familj Huvudféretag Antal tidningar samlade upplaga, %
Bonnier Marieberg, Bonnierféretagen 5 47,9
Hjorne Stampen 2 15,7
Ander Nya Wermlands-Tidningen 10 9.2
Hamrin Herenco 8 7,6
Pers VLT 7 5,7
Ridderstad Ostgota Correspondenten 1 3,1
Bengtsson Dalarnas Tidningar 4,5 2,9
Sommelius Helsingborgs Dagblad 1 2,3
Bjornberg et al Ystads Allehanda 2 1,6
Hérling Nya Lidkdpings Tidningen 1 1,2
Ingemarsson Vimmerby Tidning 2 0,9
Michelsen Alingsas Tidning 1 0,6
Prantare Halsinge-Kuriren 1 0,5
Amhég Finanstidningen 1 0,4
Svender Ljusdals-Posten 1 0,4
Totalt 47,5 100

Kalla: SOU 1997:92 (bearbetad), avser betaltidningar.

Pers i Vasterdas med Vestmanlands Lins Tidning var lange mer bundna till den egna utgiv-
ningsorten dan Anders och Hamrins. Men under en ny ledning, himtad ur slikten, koptes
samtliga lokaltidningar i Vastmanland, varav tvd fran familjen Bengtsson, samt ett par le-
dande titlar i Vastergotland. Sammantaget agde Pers sju titlar 1996.

Nyss namnda familjen Bengtsson dominerade i sin tur Dalarna. Deras centrala tidning var
Falu-Kuriren och till denna hade man 1996 lagt ytterligare négra titlar, sa att man en-
samma svarade for fyra tidningar och dnnu en i delagarskap (SOU 1997:92, s. 9-10). De
har tillvaxtstrategierna var ett av skalen till att antalet marknader dar den dominerande
agaren hade en marknadsandel om mer 4an 80 procent av upplagen hade okat starkt sedan
slutet av 1970-talet (SOU 1997:92, s. 47).

Som marks har strategierna och incitamenten till tillvaxt varit snarlika hos de berérda tid-
ningsfamiljerna. De har i huvudsak forvarvat tidningar i angransade utgivningsomraden
och dirmed utnyttjat sina resurser, frimst pa annons- och tryckerisidorna, mer effektivt
samt utnyttjat de tillfallen till tillvixt som uppkommit (SOU 1997:92, s. 61-62).

Annonsmotivet kan vara vart att uppehalla sig vid da intresset for att bevara dagspressens
styrka pa reklammarknaden och stillning som massmedium sannolikt var ett av de mer
framtradande skalen till forvarven. Vid en nedliaggning forsvann vid denna tid cirka 60
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procent av tidningens upplaga fran den aktuella marknaden. En majoritet av den nedlagda
tidningens lasare fingades alltsa inte upp av den lokala betaltidningskonkurrenten, oftast
forstatidningen (SOU 2006:8, s. 514). Det var en minskning av dagstidningslasningen pa
en marknad dar reklam-tv och radio just vunnit ny mark genom avregleringar och dar re-
klamfinansierade gratistidningar var pa frammarsch. Flera av den betalda dagspressens fo-
retrddare ansag att det fanns storre mojligheter att framgangsrikt mota denna utveckling
via forvarv eller samgaenden.

Familjen Bonniers kop av SDS-koncernen med Sydsvenska Dagbladet och Kvdllsposten var
nagot delvis annat. For till skillnad fran familjer som Ander och Hamrin skyndade familjen
Bonnier vanligen langsamt fram pa dagstidningsmarknaden. Det gick ungefir 40 ar fran ett
kop eller nystart till nasta. Gar vi langt tillbaka i tiden sa kopte familjen Bonnier in sig i
Dagens Nybheter bit for bit och erholl ordforandeposten i styrelsen 1909. Darefter drojde
det till 1944, efter 25 ars planering, innan familjen grundade Expressen och till 1976 innan
Dagens industri kom ut pd marknaden. Vill man peka pa ett skede diar Bonniers gar fran
att vara en tidningsutgivare i Stockholm till att bli en nationell tidningskoncern ligger
1991-94 ars stegvisa intrade som ny huvudagare i den borsintroducerade SDS-koncernen
ndra till hands. Det finns ocksd saker som talar for att Bonniers nya strategi, i kombination
med den avreglerade etermediemarknaden, kom att paverka landsortskoncernernas kon-
kurrenssituation och fick dem att svara med uppkop och samgdenden (Gustafsson 19935, s.
92, Gustafsson & Rydén 2002, s. 322-323 och Gustafsson 2010, s. 81).

Men Bonniers och andra bolags utokande dgande har som tidigare kapitel visat inte skett
utan debatt. Under lang tid fanns det en politisk diskussion om att inféra ndgon form av
begransande lagstiftning for dgandet pa medieomradet. Och den koncern som oftast
namndes i dessa sammanhang var just Bonnierforetagen (Hadenius & Gustafsson 1975,
Jonsson 2002). I ledningen for Bonnierforetagen fanns en medvetenhet om debatten och
en Onskan om att styra verksamheten sa att tankarna pa lagstiftning inte realiserades
(Sigfridsson 1995). Men fran och med slutet av 1980-talet vixte en helt ny form av kon-
kurrens om reklaminvesteringarna fram nir utbudet av tinkbara reklamkanaler 6kade,
liksom antalet alternativ for konsumenterna. Utbudet 6kade i och med introduktionen av
kommersiell tv och radio samt via gratistidningar som Metro (Gustafsson 2006). Dags-
pressen blev dirmed en del av en flerfacetterad mediemarknad, fran att tidigare ndstan
ensamt utgjort dess kommersiella del. I ett externt resonerande om koncernens langsik-
tiga strategi menade Bonnierforetaget Tidnings AB Mariebergs vd Bengt Braun att bola-
get inte var ett hot mot mangfald ”utan en drivkraft for méngfald i utbudet”. Han me-
nade vidare att utlindska aktorer var i anstormande och att om Bonniers inte investerade
i sina ”verksamheter, existerande och nya” skulle bolaget sta sig slatt i konkurrensen
med dessa utlindska aktorer (Braun 1998).

De under tidigare decennier hoga externa tillvaxthindren, med offentligt ogillande av ett
storre tidningskop och okad risk for begransande lagstiftning, kan darfor upplevts som
lagre an tidigare. Till det kom att en stor del av Bonnierkoncernens interna ledning
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foryngrats via ett generationsskifte inom agarfamiljen, vilket skulle 6ppna for en upplevd
sankning av det interna hindret i form av ett brott mot traditionen (Sigfridsson 1995).

Till bakgrunden av Bonniers kop av SDS-koncernen hor ocksa att det i slutet av 1980-talet
fanns framskridna och delvis realiserade planer om ett utokat samarbete mellan tidningsa-
garna i Goteborg och Malmo (ett samarbete som for 6vrigt gick tillbaka till slutet av 1970-
talet), bland annat i syfte att skapa ett starkare block i konkurrensen med Bonniers tid-
ningar i Stockholm. Sydsvenska Dagbladets davarande huvudagare hade ocksa uttryckt ett
intresse av att limna tidningsbranschen. Bade Bonniers och Hjornes koncerner kopte pos-
ter i borsbolaget, men de forra kopte fler och kom snart att dga 6ver 40 procent. S3 i bor-
jan av 1994 lade Bonniers Marieberg ett bud pa samtliga aktier. Uttalanden fran den bor-
gerliga regeringen via kulturdepartementet tydde pa att den hellre sidg en svensk kopare dan
en utlandsk. Ndgon substantiell kritik framfordes inte (Gustafsson & Rydén 2002, s. 322—
323). Efter riksdagsvalet 1994 tillsatte dock den nytilltridda socialdemokratiska rege-
ringen en sirskild utredning av maktkoncentrationen inom medievirlden. Den nya rege-
ringen uttryckte oro for Bonniers och Stenbecks dominerande stillning inom press, radio
och tv (Jonson 1994). Men som relaterats i tidigare kapitel ledde inte heller denna utred-
ning till ndgon skarpt lagstiftning.

Bonnier och Hjorne var for 6vrigt inte ensamma om sitt intresse for Malmos stora
morgontidning. Popularpressforlaget Aller i Helsingborg var ocksd med i leken under en
kort period. Sett i ett bredare perspektiv talar det for externa incitament som att kopet
upplevdes som ett sarskilt tillfalle och att det fanns en uppenbar risk for att en konkurrent
kunde forvirva tidningen. Vidare var Sydsvenska Dagbladet inne i en positiv period med
okade intakter och vixande upplaga, det vill siga att efterfrigan pa dess produkt var i till-
tagande. Tidningen var darmed en av de tamligen fa tidningar som gick ur 1990-talet med
en hogre upplaga 4n den gick in i det. Dessutom hade Bonnier outnyttjade resurser i en ny
tryckpress som man kopt for sina Stockholmstidningar, men som dessa inte utnyttjade en-
ligt de tidigare kalkylerna (Gustafsson & Rydén 2002, s. 322-323).

Sommaren 1997 kopte Kvillstidningen Expressen AB, ett dotterbolag till Marieberg, dess-
utom Stampens kvallstidning GT. Siljaren Hjorne motiverade forsiljningen med att famil-
jen onskade koncentrera sin verksamhet till morgontidningsutgivning, medan Bonnier for-
klarade kopet med mojligheten till rationaliseringsvinster inom annonsforsiljning och dis-
tribution. Dartill sade man sig vara oppna for att utveckla ett redaktionellt samarbete mel-
lan tidningarna (SOU 1997:92, s. 10). Forvarvet kom bara en kort tid efter det att SDS-
koncernen och Stampen brutit upp fran det gemensamma forsoket med kvallstidningen
Idag. De tva koncernernas kvillstidningar, Kvdallsposten och GT, slogs ihop till en tidning i
tva editioner vid arsskiftet 1989/90 i syfte att sinka kostnaderna och stirka sig i konkur-
rensen med Aftonbladet och Expressen. Den nya Idag lyckades inte na nigra patagliga
framgangar och den sista december 1995 var dess saga all. De tva ursprungstitlarna ater-
uppstod (Gustafsson & Rydén 2002, s. 321-322). I och med kopet dgdes tre av mark-
nadens fyra kvallstidningar av familjen Bonnier.
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Samma ar som Stampen sdlde GT forvarvade koncernen en stor post i de av familjerna
Bjorkman, Walin och Zeilon gemensamt dgda tidningarna Bohusliningen och Stromstads
Tidning. Tillsammans med familjen Horlings Lidkopingspress AB kom man att dga de
flesta av bolagets aktier och de nya dgarna tilldelades dirmed en majoritet av styrelsens
platser. Genom kopet blev Hjorne och Stampen den klart dominerade agaren till Bohuslins
morgontidningar. Stampen och Lidkopingspress fortsatte att fordjupa sitt samarbete ge-
nom att flytta tryckningen av Nya Lidkopings-Tidningen till Stampens tryckeri i Goteborg
(SOU 1997:92,s. 10-12).

Till de berorda strukturaffarerna kom ocksa en rad nyetableringar. Den mest omtalade
var utan tvivel den av Kinneviks mediekoncern Modern Times Group, MTG, dgda gratis-
tidningen Metro. Den nya gratistidningen distribuerades inledningsvis via Storstockholms
tunnelbane- och pendeltagsstationer fem dagar i veckan. Senare utokades distributionen
till fler platser och tidningen borjade dven utkomma pa lordagar. Under en kort tid gavs
ocksd Metro Weekend ut. MTG:s gratistidning kom dven att lanseras i en rad andra
svenska stader och utomlands (SOU 1997:92, s. 16 och Malmsten 2022, s. 67-68). Tid-
ningen lade ned sin nyhetsjournalistiska verksamhet 2019 och da under en annan dgares
ledning (Hill 2019).

De nya gratistidningarnas framgédngar i mitten av 1990-talet kom att paverka flera av
konkurrenterna niar kampen om annonspengarna och ldsarnas tid hardnade 4n mer
(Ohlsson 2016a, s. 28). Betaltidningarna motte ofta den har utmaningen genom att starta
egna gratisalternativ.

En annan av 1990-talets omtalade forsok var fyradagarstidningen Dagens Politik, grundad
1995. Tidningen var ett resultat av ett samarbete mellan forlaget LRF Media, annonsbola-
get Riksmedia och Vestmanlands Lins Tidning. Den nya tidningen vann snart gott anse-
ende i sin malgrupp, men lyckades varken nd de uppstillda annons- eller upplagemalen.
Nedlaggningen var ett faktum 1997 (SOU 1997:92, s. 16-17).

Bland de lokala tidningsstarterna kan Olsons tidning i Virnamo vara vird att belysa da
den markant avviker fran de nyss omtalade, det vill siga utan stora institutionella dgare
och utan tydlig annonsmodell. Tidningen drevs, med en upplaga kring 3 000 exemplar,
mellan 1990 och 1995 av tva tidigare lokalpolitiker inom Vinsterpartiet (Svenska dagstid-
ningar 2024).

5.1.2 Stiftelserna flyttar fram sina positioner

Sedan det tidiga 1970-talet agdes Svenska Dagbladet gemensamt av en stiftelse och ett an-
tal aktorer inom naringslivet. Sa sdg det ocksa ut 1994 da ett ndgra stora industriforetag,
primart inom Wallenbergsfaren, overtog aktiemajoriteten i agarbolaget. Stiftelsen beholl en
minoritetspost pa 20 procent. De har forandringarna innebar att tidningen for forsta
gangen sedan den blev stiftelsedgd 1940 aterigen dominerades av privata intressen (SOU
1997:92, s. 20). Men denna gang dominerades inte 4gandet av en enskild tidningsfamilj el-
ler slakt utan av institutionella dgare som investeringsbolaget Incentive, maktbolaget
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Investor och skogsindustrikoncernen Stora. Nagra ar efter overtagandet, 1998, var det
aterigen dags for en forsaljning. Wallenbergsfaren uppgav via Investor att deras brist pa
branschkunnande foranlett dem att forst silja sitt innehav i TV4 och darefter uttrycka ett
intresse for att avyttra agandet i tidningen (Beck-Friis 1998).

I diskussionerna om sannolika kopare nimndes Bonnier, Schibsted och det borsnoterade
medieforetaget Sanoma fran Finland. Nar rykten om Bonniers intresse for DN:s framsta
konkurrent naddde ut i en storre krets uppstod snabbt en politisk diskussion om dgarkon-
centration och det eventuella behovet av en striktare lagstiftning pd omradet (Lovkvist &
Wallgvist 1998). I diskussionens och affiarens kolvatten kommenterade Marieberg AB:s da-
varande vd och Dagens Nyheter AB:s ordforande, Bengt Braun, koncernens resonemang i
en debattartikel. I den skrev han att koncernen varit intresserade av ett fordjupat samar-
bete med huvudkonkurrenten, men inte ett regelratt forvarv. Enligt Braun avbrots diskuss-
ionerna nar det kom besked fran den socialdemokratiska regeringen att for dess del sa
overvigde de negativa aspekterna i affaren, liksom offentlig kritik fran kulturministern.
Bonniers valde enligt egen uppgift dd att avsluta samtalen med hanvisning till att upplagget
inte fatt den politiska forstaelse som var ett villkor for genomférandet. Braun skriver att
bland ”DN:s dgare ansdgs emellertid inte affiren sa angeliagen att den var vard en politisk
strid” (Braun 1998). Det skulle i s fall tala for att det offentliga ogillandet fungerade som
ett externt hinder for tillvixt denna gang.

I slutinden blev det Schibsted, som nyligen kopt Aftonbladet (se avsnitt 5.1.3), som forvir-
vade Svenska Dagbladet. Den harda kritik som riktats mot Bonniers intresse for kop vin-
des inte mot Schibsted. I stillet ansdg exempelvis den davarande socialdemokratiska kul-
turministern att forsaljningen till ett norskt bolag var positiv ur en makt- och dgarkoncent-
rationssynpunkt (Nerikes Allehanda 1998).

Utanfor storstiderna gick utvecklingen at ett annat hall 4an i Stockholm. Dar overlats eller
forviarvades ledande tidningar, i flera fall redan stiftelsedgda, av tidningsutgivande stiftelser
under hela 1990-talet. Det gillde tidningar som de liberala Eskilstuna-Kuriren, Norra Vis-
terbotten, Gefle Dagblad, Upsala Nya Tidning och Visterbottens-Kuriren, liksom de mo-
derata Barometern, Bords Tidning och Norrkopings Tidningar. Enligt delbetinkandet Me-
dieforetag i Sverige (SOU 1997:92) innebar den hir utvecklingen att dgarkopplingen till
politiken dterigen blev tydligare, eftersom personer som var knutna till de lokala partiorga-
nisationerna placerades i styrelserna.

Redan i det tidiga 1980-talet hade ett antal liberala tidningsforetag bildat konsortier for att
ta over Nerikes Allehanda och Hallandsposten i syfte att behdlla deras liberala ledarsidor.
Tack vare dessa aktioner kom kommanditbolaget Liberala Tidningar KB att vara dgare till
Nerikes Allehanda-koncernen fram till 1995. Detta ar ersattes den losningen av aktiebola-
get Liberala Tidningar AB. I det nya bolaget tilldelades bolagen Eskilstuna-Kuriren, Gefle
Dagblad-koncernen och Stampen 22 procent vardera och bolagen Vestmanlands Lans Tid-
ning och Dalarnas Tidningar 17 procent var. En tid innan den hir stora omstruktureringen
agde rum slutfordes tidningsfamiljerna Alstroms och Vides forsaljningar av Sundsvalls
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Tidning och Ornskéldsviks Allehanda. Det innebar att dven dessa tva tidningar var
heldgda av koncernen kring stiftelseagda Gefle Dagblad.

Undantagen fran den hir expansiva trenden hittar vi hos Stiftelsen Pressorganisationen och
Hogerns Forlagsstiftelse. Efter att under en foljd av ar dgnat sig at att halla liv i ekono-
miskt utsatta titlar hade stiftelsernas tidningsagande forandrats mot slutet av 1990-talet.
Nu hade flera av de ansatta tidningarna lagts ned eller hjilpts kvar av presstodet. Stiftelsen
Pressorganisationen hade darmed endast kvar minoritetsposter i tva liberala tidningar me-
dan Hogerns Forlagsstiftelse i sin tur dgde Gotlands Allehanda och Visternorrlands Alle-
handa samt en mindre aktiepost i Norrbottens-Kuriren (SOU 1997:92, s. 20-21).

5.1.3 Arbetarrérelsen 6verger hundraarig ambition

Nir arbetarpressen grundades i slutet av 1800-talet och tidiga 1900-talet var dgandet oft-
ast lokalt. Men allt eftersom decennierna gick flyttade dgandet fran de lokala fackforening-
arna och partiorganisationerna till mer centrala organisationer, kort sagt s koncentrerades
dgandet till firre organisationer. Samtidigt som dgandet centraliserades tunnades ocksa
banden till de lokala organisationerna ut. Det skedde under en period pa 1980-talet nar
diskussionerna inom framst arbetarrorelsen, darefter inom den traditionellt konservativa
pressen och sist inom centerrorelsen, ledde till att de politiska partierna drog sig ur tid-
ningsidgandet (Gustafsson 2010, s. 80-81).

Borjar vi med arbetarrorelsen sa gar A-pressens rotter tillbaka till 1908 da Arbetartidning-
arnas samorganisation bildades. Vid mitten av seklet hade verksamheten vixt och omfat-
tade niarmare ett trettiotal titlar (Ohlsson 20164, s. 63). Frdn och med 1980-talet kom tid-
ningarna att samordnas tydligare 4n tidigare i den SAP- och LO-ledda koncernen A-pres-
sen AB. Och mot slutet av drtiondet var bolaget majoritetsagare i alla socialdemokratiska
tidningar utom Aftonbladet, Gotlands Tidningar och Pited-Tidningen. Det forsta av de tre
undantagen var heldgt av LO samtidigt som det senare dgdes av den lokala arbetarrorelsen
i Norrbotten. A-pressen var dock ingen ekonomiskt lonsam konstruktion. I ett forsok att
bryta den negativa trenden strukturerades koncernen om i mitten av 1980-talet. Omstruk-
tureringen innebar att koncernen lade ned Smdlands Folkblad i Jonkoping och Vistgota-
Demokraten i Bords samtidigt som den sdlde en handfull titlar. Kronobergaren i Vixjo
kom att leva vidare som endagstidning efter en sammanslagning med centerpartistiska
Vixjobladet (SOU 1994:145, s. 14-15).

Snart efter omorganisationen, redan 1986, signalerade LO att organisationen 6nskade en ny
mediestrategi dar det finansiella stodet trappades ned (Leijonhufvud 1992). Och aret fore
1992 ars konkurs fattade LO ocksa ett principbeslut om att inte skjuta till mer pengar till
vare sig Aftonbladet eller A-pressen (SOU 1997:92, s. 26). Beslutet bidrog till att konkursen
for A-pressen kom just 1992 och det efter att bolaget kommit in i en akut likviditetsforsvag-
ning. Det svara laget foranleddes bland annat av det tidiga 1990-talets ovanligt svaga re-
klammarknad under den ekonomiska kris som landet samtidigt genomgick, forluster i
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samband med tidningsnedlaggningar och krympande driftsstod (Leijonhufvud 1992). A-
pressens konkurs innebar att en av landets storsta tidningsorganisationer forsvann.

Nir tidningsverksamheten skulle rekonstrueras efter konkursen stod det klart att varken
LO eller SAP var intresserade att bidra med mer pengar. Den rekonstruktion som genom-
fordes inbegrep bade de tidningar som forts 6ver i ett annat bolag och en handfull tid-
ningar som gdtt i konkurs efter tidigare forsaljningar. Sammanlagt handlade det om fem-
ton bolag med 20 tidningar (SOU 1997:92, s. 22).

Malet med rekonstruktionen var att 6verlata tidningarna till lokala dgare som fackfore-
ningar, partiorganisationer och i vissa fall enskilda lasare eller grupper av lasare. Arbetets
rekonstruktion i Malmo skiljde sig fran de Ovriga genom att stadens naringsliv och
Helsingborgs Dagblad gick in som minoritetsigare. Léinstidningen i Ostersund 6vertogs till
halften och Hilsinge-Kuriren i sin helhet av privata dgare. Alla dessa tre beholl dock sin
partibeteckning (SOU 1994:145, s. 14-15). LO:s nimnda foresats om att inte investera
mer pengar i Aftonbladet eller resterna av A-pressen forebadade forbundets beslut hosten
1995 om att silja aktiemajoriteten i Aftonbladet. Forsaljningsbeslutet var tillsammans med
beslutet att kopa tidningen 1956 sannolikt de mest omdebatterade pressaffirerna under
hela 1900-talet (SOU 1997:92, s. 22).

Forsaljningen var den logiska foljden av organisationens principbeslut om att inte investera
mer pengar i tidningen. LO:s ledning ansag att Aftonbladet var i behov av nya resurser av
primart tva skal: for att kunna konkurrera med Bonniers Expressen och for att langsiktigt
sakerstilla en socialdemokratisk opinionsbildning pa riksplanet. Med den stindpunkten
som grund enades ledningen om att tidningen behovde en annan uthallig och ekonomiskt
stark dgare. Beslutet om att silja tidningen till borsbolaget Schibsted vackte haftig kritik
och debatt om mediekoncentration. Reaktionerna var alltsa de motsatta jamfort med de
som motte samma bolags forvarv av Svenska Dagbladet bara ndgot ar senare.

I Aftonbladets fall kom kritiken framfor allt inifrdn arbetarrorelsen. Allt fran fristiende
vansterpolitiska debattorer via fackforeningar till socialdemokratiska regeringsforetra-
dare uttryckte kritik. Grundtonen i debatten om mediekoncentration handlade, i bade
Norge och Sverige, om att Schibsted av mediepolitiska skil var for stort for att vaxa i
hemlandet (SOU 1997:92, s. 22-23). De norska reglerna gjorde det omojligt for ett en-
skilt bolag att d4ga mer dn en tredjedel av landets tidningsmarknad (Ohlsson 2016a, s.
54). De ungefarligen samtida kopen av andra mediebolag i utlandet ansdgs bekrafta den
framforda expansionsteorin.

Bland de positiva kommentarerna var en ofta framford asikt att Aftonbladet i och med ko-
pet for forsta gangen pa decennier fick en brett mediekunnig och ekonomiskt stark dgare
(SOU 1997:92, s. 22-23). I utredningen Medieforetag i Sverige (1997) spaddes att Schibs-
teds forvarv av Aftonbladet skulle betraktas som milstolpe i det svenska mediedgandets
historia da detta var forsta gangen i modern tid som ett utlindskt medieféretag tog kon-
trollen 6ver en stor svensk dagstidning: ”De stora nordiska medieforetagens strategi att se
hela Norden som sin naturliga marknad har nu ocksa fatt genomslag pa den svenska
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dagspressmarknaden” (SOU 1997:92, s. 25). I praktiken innebar forsaljningen att LO be-
holl beslutandemakten 6ver tidningens politiska opinionsbildning och att koparen tog det
fulla ekonomiska ansvaret. Varen 1996 forvarvade Schibsted 49,9 procent av aktierna.

Kopet av Aftonbladet hade foregitts av genomgripande forandringar i Schibsted. For det
forsta hade bolaget 1992, fram till dess dgt av familjen Nagell-Erichsen, introducerats pa
Osloborsen. Samma ar som Schibsted forviarvade aktierna i Aftonbladet forlorade familjen
aktiemajoriteten i bolaget. Det skedde efter att vissa av deldgarna salt sina innehav. Famil-
jens huvudman Tinius Nagell-Erichsen placerade storsta delen av sitt innehav i en stiftelse,
vilken darefter spelat en helt avgorande position i foretaget. Till dessa grunddrag bland in-
citamenten kommer att Aftonbladet var inne i en positiv utveckling med stigande upplagor
— samtidigt som huvudkonkurrenten Expressen upplevde en turbulent och ekonomiskt ut-
manande period — och dessutom hade tidningen varit tidigt ute pa den nya digitala mark-
naden. Och som tidigare anforts var det mediepolitiskt svart for Schibsted att vaxa mer pa
den norska marknaden, det externa hindret var for hogt.

LO:s forsiljning blev ocksa nagot av en slutpunkt, i alla fall till dags dato, for den
svenska arbetarrorelsens drygt 100 dr ldnga ambition om att vara en betydande mediea-
gare pa riksniva (SOU 1997:92, s. 24-25). P4 lokal niva fanns dock ambitionerna kvar
(tabell 5.3, appendix).

5.1.4 Ekonomin krisar och paverkar dgandet

De stora dgarforandringar som redovisats i det ovanstdende blir tydliga d4ven ndr vi synar
branschens och bolagens ekonomier. Tunga tidningsbolag och centrala dgare som SAP
och familjerna Wahlgren och Wallenberg forsvann samtidigt som utlindska dgare som
Schibsted gjorde entré. Som helhet betraktat 6kade dagspressmarknadens omsittning
fran 14,6 miljarder 1990 till 17,2 miljarder kronor 1999, det vill siga med cirka 18 pro-
cent. Kronet pa tillvixten naddes 1998 da branschen omsatte 17,6 miljarder kronor. Det
mest lonsamma aret var diremot 1993. D4 nadde den medel- och hogfrekventa dagspres-
sen en bruttomarginal i median pa +9,5 procent. Darefter forsvagades lonsamheten fram
till 1998.

Omsittningstalen for de enskilda tidningsforetagen skvallrar om stagnerande eller krym-
pande omsattningstal under det tidiga 1990-talet (tabell 5.4). Och det 4r som en konse-
kvens av att landets bnp foll med cirka 5 procent 1990-93, krympande realloner under ett
par ar och fem ar med minskande annonsintakter for dagspressens (Edwinsson 20035, s.
250-262, och Gustafsson & Westergren 2000).
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Tabell 5.4 De storsta tidningsforetagens intakter 1990-99 (mnkr och andel av totala

intakter)
Foretag Intdkter 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Ander Intékter 571 602 608 602 606 627 616 624 675
Andel 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
A-pressen, LO, Intékter 2 335 1917 1565 1076 1145 1207
SAP Andel 6%  13% 1% 7% 7% 7%
Bonnier Intékter 3480 3218 3320 4089 4410 4 657 4823 4 997 5179
Andel 24% 22% 23% 28% 28% 28% 29% 30% 29%
Centertidningar  Intakter 377 389 397 394 443 459 458 476 498
Andel 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
GD-koncernen Intakter 418 475 509
Andel 3 3 3
Hamrin Intékter 442 473 483 464 517 543 538 531 544
Andel 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Hjorne Intékter 1220 1373 1389 1382 1536 1660 1564 1581 1483
Andel 8% 9% 10% 9% 10% 10% 9% 9% 8%
NA-koncernen Intakter 291 432 452 439 458 459
Andel 2% 3% 3% 3% 3% 3%
Schibsted Intakter 1354 1354 2432
Andel 8 8 14
SvD Intékter 877 762 781 733 842 869 840 860
Andel 6% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Sydostpress Intékter 367 389 397 403 422 455 449 446 445
Andel 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Familjen Pers Intékter 417 437 445 438 452 476 483 417 448
Andel 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 2% 3%
Familjen Intakter 622 837 947
Wahlgren Andel 4% 6% 6%
Ovriga Intékter 3897 4149 4 241 4701 4704 5223 4 634 4 633 4934
Andel 27% 29% 29% 32% 30% 31% 28% 27% 28%
Totalt Intékter 14605 14546 14573 14573 15509 16628 16616 16582 17 606
Bruttomarginal +6,1% +8,8% +8,8% +95% +8,0% +7,.3% +51% +3,3% +5,1%
i median

Kalla: Dagspressens ekonomi 1991-2000 (bearbetad).

I borjan av 1990-talet utgjorde A-pressens, LO:s och SAP:s gemensamma tidningsintakter
2,3 miljarder kronor eller 16 procent av branschens samlade omsittning. Darefter mins-
kade gruppens rorelseintikter markant, i synnerhet efter A-pressens konkurs 1992. Under
arbetarrorelsens sista hela verksamhetsar, 1995, som mer eller mindre gemensam tidnings-
agare, hade intakterna fallit till 1,2 miljarder kronor. Andelen av marknadens omsittning
hade dirmed mer en halverats till 7 procent.
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3%
451
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28%
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Ar 1996 forvirvade Schibsted alltsa Aftonbladet av LO och snart dirpé dven Svenska Dag-
bladet av Wallenbergsfaren. For Svenska Dagbladet pekade den langa intaktstrenden nedat
under 1990-talet. Vid decenniets ingdng omsatte tidningens bolag 877 miljoner. Darefter
minskade omsittningen under ndgra ar innan den kortvarigt steg for att sedan ater falla.
Under sitt sista hela verksamhetsar fore forsaljningen till Schibsted omsatte bolaget 860

miljoner kronor eller § procent av branschens totala omsittning. Det var en procentenhet
lagre an 1990.

Schibsteds omsattning gick i och med forvarven i motsatt riktning. Den svenska verksam-
hetens intikter steg fran cirka 1,4 miljarder 1996 till ungefir 2,4 miljarder kronor 1999.
Andelen av marknadens totala omsattning okade samtidigt fran 8 till 14 procent, vilket i
sin tur innebar att bolaget snabbt blev den svenska tidningsmarknadens nast storsta aktor i
omsattning raknat. Men dven om Schibsted raskt blev en betydande dgare var man fortfa-
rande markant mindre 4n Bonniers.

Bonniertidningarnas sammanlagda omsattning 6kade fran 3,5 miljarder kronor 1990 till
5,0 miljarder 1999. Starkast tillvixt hade man 1993 i och med kopet av familjen Wahl-
grens Malmotidningar. Tack vare forvarvet starkte Bonniers sin position som marknadens
storsta aktor ytterligare. Andelen av marknadens omsittning gick fran 24 procent 1990 till
29 procent 1999. Det betyder att Bonniers andel av marknaden var mer dn dubbelt sa stor
som Schibsteds. Storst andel av marknaden hade Bonniers tidningar 1998 med en intdkts-
andel pa 30 procent.

For familjen Hjornes del innebar Schibsteds tillvaxt att deras position som nist storst ut-
manades och passerades. Vid artiondets ingdng omsatte Hjornes tidningar 1,2 miljarder
kronor och svarade for 8 procent av marknaden. Darefter 6kade omsiattningen till 1,7 mil-
jarder och marknadsandelen till 10 procent 1995. Under decenniets andra halft vek intak-
terna neddt och stannade pa 1,2 miljarder 1999. Marknadsandelen var da ater 8 procent.

Ovriga stora aktorer beholl sina marknadsandelar under 1990-talet. Familjen Anders andel
av intdkterna ldg pa 4 procent under alla tio ar. Centertidningarna, NA-koncernen,
Hamrins, Pers och Sydostpress hade samtliga andelar om 3 procent. Aven det konstant un-
der aren. Den redan berérda omorganisationen av tidningarna kring Gefle Dagblad inne-
bar att deras andel av dagspressens intakter uppgick till 3 procent fran och med 1996. Res-
terande aktorers sammanlagda andel varierade mellan 27 och 32 procent beroende pa nir
de genomgangna strukturaffiarerna genomfordes.

5.1.5 Allt ndrmare |6st oligopol

A-pressens konkurs, Bonniers forvarv i Skane och Schibsteds intrade pa den svenska dags-
pressmarknaden ar ndgra av 1990-talets mest strukturpaverkande handelser. A-pressen,
som var en av branschens storsta dgare 1990, fanns inte alls 1999. Och Schibsted som inte
var narvarande vid artiondets ingdng svarade for en betydande del av omsittningen nar det
avslutades. Men studerar vi konsolideringsgraden genom att berikna koncentrationsmaéttet
CR4 visar det pa en mattlig forandring.
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Ar 1990 svarade bolagen kring Bonnier, A-pressen, Hjrne och SvD for uppskattningsvis
54 procent av marknadens samlade omsittning. CR4-tal som ligger mellan 40 och 59 pro-
cent anses karakterisera en marknad med 16st oligopol eller monopolistisk konkurrens
(Gwin 2001, s. 13). 1999 utgjordes motsvarande tatkvartett av Bonnier, Schibsted, Hjorne
och Ander. Deras gemensamma marknadsandel var 55 procent, det vill siga en 6kning
med en procentenhet. Okningen innebar att marknaden nirmat sig ett titt oligopol nagot
litet.

En annan starkt strukturpaverkande kraft var avregleringen av etermediemarknaderna.

5.2 Etermediernas agarstruktur 1990-tal

Redan 1990 gick det att se TV3 och kanalens korta nyhetsinslag, 3 Minuter, via satellit i
Sverige. Bolaget 4gdes av mediebolaget MTG, vilket i sin tur ingick finansmannen Jan
Stenbecks Kinnevikssfar. TV3 hade byggt upp redaktioner i Danmark, Norge och Sverige.
Sjdlva sindningarna skottes dock fran London (Tidningarnas Telegrambyra 1990). Men
den stora forandringen kom i och med TV4:s lansering via satellit 1990 och beslutet dret
darpa nar bolaget fick koncessionen for en markbunden kommersiell kanal.

Ett av skalen till att det bolag som senare skulle bli TV4 fick koncessionen var att det for-
bundit sig att erbjuda ett kvalificerat utbud av nyhets- och samhallsprogram. TV4 hade
dock oturen att starta mitt under en ligkonjunktur, vilket innebar att annonsorerna inte
strommade till i den utstrackning initiativtagarna hoppats (Djerf-Pierre & Weibull 2001, s.
321-222 och Melesko 1997). Men fran den lite forsiktiga starten kom 1990-talet, i synner-
het fran 1994 och framat, att bli ett mycket starkt decennium fér TV4 bade ekonomiskt
och tittarmassigt. Nar bolaget 1999 sammanfattade sitt forsta artionde var det som landets
storsta tv-kanal ur tittarhidnseende och med en koncernomsittning pa 2,2 miljarder kro-
nor. Rorelseresultatet var 210 miljoner kronor. Mycket talar ocksd for att infoérandet av

reklam-tv bidrog till att reklaminvesteringarna i sin helhet vaxte. Det tillkom helt enkelt
nya pengar (SOU 2003:47, s. 133-134).

Vad giller dgarforhallandena var dessa tamligen roriga under de forsta aren. Initialt hette
bolaget Nordisk Television AB och drevs av ett par personer verksamma i mediebranschen
med projektpengar fran riskkapitalbolaget Proventus. Men ganska snart behévde bolaget
komplettera med fler investeringsvilliga och kapitalstarka dgare. Bland de nytillkomna in-
vesterarna fanns Foreningsbankens Agroinvest, pensionsbolaget SPP, Wallenbergsfarens in-
vesteringsbolag Providentia samt bokforlaget Natur & Kultur. Dessa klev in som dgare
1987 (Andersson 1987 och SOU 2003:47, s 131-133). Men i samband med att regerings-
partierna 1991 skulle bestimma vilket bolag som fick ritt att sinda i marknatet ingick bo-
laget och Kinnevik en 6verenskommelse dar det senare kom att dga 30 procent av Nordisk
Television. Stenbeck blev dirmed Nordisk Televisions storsta dgare medan familjen Wal-
lenberg var nist storst (Hadenius 1998, s. 2935).
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Bolaget bytte formellt namn till TV4 1994 och introducerades samtidigt pa borsen. Fran
och med hosten 1997 var ocksa Bonniergruppen bolagets storsta deldgare. Det hade man
blivit genom de kop Marieberg forst gjort av de aktier som tillhort SPP och Foreningsban-
ken och senare via det deldgda finlandska mediebolaget Alma Medias kop av Investors
post (SOU 2003:47, s. 131-133). I TV4:s avtal med staten ingick ocksa uppgiften att sinda
lokal-tv. Agandet av de lokala stationerna var i huvudsak en blandning av lokala intressen-
ter och TV4 (Hadenius 1998, s. 296-297).

Ur aspekten dgande pa mediemarknaden betydde avregleringen av tv-marknaden att anta-
let nyhetsdistributorer fordubblades. SVT:s nyhetsredaktioner fick for forsta gdngen reell
konkurrens av en extern tv-aktor. Det fanns nu tva starka nyhetsverksamheter, vilka dgdes
och finansierades pa vitt skilda satt.

Lyfter vi blicken och fingar in dven de delar av tv-marknaden som inte dgnade sig dt en
fordjupad nyhets- och aktualitetsproduktion blir foérandringarna an tydligare. 1997 hade
det gdtt tio ar sedan TV3 lanserades och darmed blev ett forsta alternativ till SVT:s tva ka-
naler. Lagom till det jubileet borjade den nya svensk tv-kanalen TV8 sidnda via kabel och
satellit. Det blev den dttonde kanalen som sinde direkt till svensk tv-publik. De 6vriga var
SVT1, SVT2, TV3, TV4, Kanal 5, TV6 och ZTV. Till det kom en spelkanalen TV21, som
enbart distribuerades via kabel (Hadenius 1998, s. 290).

Till skillnad fran tv-marknaden innebar avregleringen av radion och introduktionen av pri-
vat lokalradion ett begrinsat tillskott av nyheter och samhallsjournalistik. Lokalradiolagen
stillde heller inga sddana krav. Diar nimndes dock att sindningarna skulle vara lokala och
att minst en tredjedel av den dagliga saindningstiden skulle bestd av program som fram-
stallts sarskilt for den egna verksamheten. Trots kraven var det lokala och egna materialet
litet pa sina hall. Det rackte oftast med att stationen hade en unik musikmix nattetid for
att det kravet skulle anses vara uppfyllt (Forsman 2011, s. 289-292). De allra flesta av de
nya kanalerna valde ocksa att pa skalekonomisk grund inrikta sin verksamhet pa olika for-
mer av musikformat. Och det med syftet att nd en sa stor publik som mojligt inom ett visst
geografiskt omrade (Forsman 2011, s. 300-303). I den har strukturen var inte nyheter och
andra former av samhallsjournalistik ndgra prioriterade inslag. Undantag fanns dock.

Ett exempel pa en kanal med en nagot annorlunda inriktning var Big Radio i Lund. Bola-
get dgdes inte av en traditionell mediedgare, utan av resebyran Big Travel i Malmo. Under
varen 1994 gick ocksa Arbetet in som 40 procentig dgare, vilket var maxgransen for vad
en tidning fick dga enligt Lokalradiolagen. Arbetets ambition med dgandet var att nd mor-
gondagens tidningsldsare genom radio och pa sa sitt skapa en relation till dem. Tidningens
agande blev dock kortvarigt.

Ett kanske mer kiant exempel var Radio Q, dar q:et stod for kvinna, kultur och kvalitet.
Kanalen marknadsforde sig som en kanal ”med program om det som stir oss narmast — fa-
miljen, hilsan, karleken och jobbet med samtal om kvinnor och min i manga olika roller
och barnprogram som roar och vicker”. Flera av kanalens initiativtagare kom fran public
service och hade dir jobbat pa P1 samt olika lokalradiostationer. Ambitionerna hade
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ocksa drag av ett kommersiellt public service med en programbaserad radio med aktuali-
tetsinslag, intervjuer och samtal. Efter mindre 4dn tva ar salde Stiftelsen Radio Q sandnings-
tillstandet till mediekoncernen CLT i Luxemburg, vilken tamligen snart efterat lanserade
Lugna favoriter 104,7 (Forsman 2011, s. 304-305).

Huvuddelen av det material som siandes i lokalradion under mitten och andra halften av
1990-talet var centralt producerat och sant over ett antal stationer. Upplagget var en foljd
av den nimnda skalekonomin och bildandet av nitverk. Tar man utgangspunkt i dgandet
fanns i mitten av artiondet fem sddana natverk. Studeras darefter enbart programsamar-
betena fanns bara tre nitbildningar eftersom tva av nitverken anvinde ett gemensamt pro-
grammaterial samtidigt som ett natverk inte bedrev ndgra programsamarbeten (SOU
1996:176, s. 54).

I det storsta av de tre programsamarbetena, det vill det av MTG 4dgda Radio Rix (tidigare
huvudsakligen 4gt av Stampens Produktions AB Goteborg Ett och Boras Tidnings Net-vi-
deoproduktion & tv i Bords AB), i vilket tva av de fem nitverken deltog, innebar samar-
betet att ungefar 335 tillstdindshavare under 16 timmar per dygn serverade samma program-
material. Vid sarskilda tillfallen kunde de enskilda tillstindshavarna ga in med eget lokalt
material som exempelvis nyheter och reklam. Andelen material av den typen varierade,
men uppgick uppskattningsvis till nigon enstaka timme per dag.

Forhallandena i de tva andra programsamarbetena var upplagda pa ungefar samma satt. I
den franskidgda kanalen NR]J bjod tillstaindshavarna pa tolv timmar centralproducerat in-
nehall varje dag, kompletterat med en mindre andel regionalt material. I det sista av de tre
nitverken Radio Megapol, dgt av Bonnierkoncernens Svensk Filmindustri AB, var det ge-
mensamma programmaterialet av ndgot mindre omfattning. Dar sande de enskilda till-
stindshavarna dagligen ett fyra timmar langt lokalproducerat block (SOU 1996:176,

s. 55-60).

Hosten 1995 genomforde Radioundersokningar AB (Ruab) en undersokning av program-

utbudet i Sveriges Radios kanaler och den privata lokalradion i Stockholm, Storuman och

Vixjo. Enligt den utgjordes lokalradiostationernas veckoutbud endast till ndgra fa procent
av program med lokalt innehall. Av de sinda nyhetsinslagen utgjordes drygt 80 procent av
riks- och utrikesnyheter eller annat allmant aktualitetsstoff utan anknytning till sindnings-
omradet. Uttryckt i tid omfattade den lokala nyhetsverksamheten i genomsnitt 15 minuter
per station under den studerade veckan (SOU 1996:176, s. 53-55).

Vad slutligen galler public service sd ersattes den dgarmodell dar dagspress, folkrorelser
och naringsliv suttit pa aktierna i de olika programbolagen med en stiftelselosning 1994.
Med den nya agarstiftelsen ansags public services oberoende fran staten och andra sam-
hallsintressen battre skyddad. Forvaltningsstiftelsens styrelse utsdgs dock fortfarande av re-
geringen (Ohlsson 2016a, s. 17).

57



5.3 1990-talet i korthet

1990-talet innebar ett ldingsamt minskande antal fristiende tidningar och tidningsbolag. I
slutet av artiondet fanns det 123 bolag som tillsammans gav ut 162 tidningar, vilket var 5
procent farre an vid artiondets ingdng. Om nedgdngen var en trend pa marknaden sa var
inordnandet i allt storre koncerner en annan. Under de tio aktuella dren flyttade namligen
flera av de klassiska tidningsfamiljerna fram sina positioner genom forvarv. Det gillde fa-
miljer som Ander, Bengtsson och Pers. Det gallde ocksa familjen Bonnier som brot med sin
tidigare strategi om att hdlla sig till dagstidningar i Stockholm. Under decennier kopte kon-
cernen stora tidningar i bide Goteborg och Malmé. Aven de stiftelsedigda landsortstidning-
arna blev fler och det som en foljd av att de redan existerande stiftelseagda bolagen forvar-
vade och fusionerade sig till tillvaxt.

I ndgon man var det Bonniers inbrott i Skdne och Vistsverige som fick de lokala tidnings-
koncernerna att svara genom egna uppkop. Men det handlade ocksd om att svara pa ut-
vecklingen pa den avreglerade tv- och radiomarknaden och framgangarna for gratistid-
ningar som Metro. For att kunna mota dessa nya konkurrenter ansdg manga tidningshus
att det basta sittet vara att kraftsamla. Till det kom ocksd 1990-talskrisen under vilken
rationaliseringar var av noden.

Stockholm gick emot trenden med fler familje- och stiftelseagda tidningar. Dar avyttrades
aktiemajoriteten i den forsta stiftelsedgda tidningen Svenska Dagbladet forst till Wallen-
bergsfaren och senare till norska Schibsted. Det senare var samma bolag som nigra ar
dessforinnan forvarvat Aftonbladet av LO. Schibsted insteg pd marknaden var aterigen ett
tydligt trendbrott. For forsta gangen dgdes en och snart tva av landets storsta och mest in-
flytelserika tidningar av en utlindsk dgare. Dessutom visade kopet pa det faktum att arbe-
tarrorelsen avvecklat sitt engagemang som framtradande tidningsagare.

Arbetarrorelsens uttag fran dagspressen inleddes redan under 1980-talet med LO:s princip-
beslut om att inte investera mer i tidningsrorelsen. Men det kom att ta konkret form forst
nar A-pressen gick i konkurs 1992 med tidningsnedlaggningar och forsiljningar som foljd.
Den kanske viktigaste pusselbiten till att forsta varfor slutet blev som det blev hittar vi re-
dan i bildandet. A-pressen hade sin grund i en ambition om att gemensamt driva de social-
demokratiska tidningarna. Men upplaggets framgangsmojligheter forsvarades av att det ge-
nerellt sett handlade om andratidningar med varierande svarigheter att attrahera tillrack-
ligt stora ldasarskaror och annonsorer. Koncernens tidningar hade darfor mindre utveckl-
ingsmojligheter och ekonomisk stryktdlighet an manga konkurrenter.

Vill man sammanfora trenderna i storre kategorier kan dessa ordnas i tre grupper. For det
forsta har vi avregleringarna. Har avreglerades etermediemarknaderna i formell mening
nar de oppnades for andra bolag an public service. Tidningsmarknaden upplevde i sin tur
en informell avreglering nir den dgarledda partipressen forsvann. For det andra fick det
ekonomiska stalbad som 1990-talskrisen var bade for mediebranschen och hushallen langt-
gaende effekter. En tredje och sista paverkanskategori har vi i de nya relationerna mellan
storstads- och landsortstidningar samt mellan gratis- och betalpress.
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Vad giller radio och tv kom en politiskt driven vilja kombinerad med ett externt teknolo-
giskt tryck att 6ppna etermediemarknaden for konkurrens under 1990-talet. Den nya tek-
niken med video och satelliter gjorde det helt enkelt omojligt att bibehalla den tidigare
strukturen. Pa tv-marknaden etablerades snart efter avregleringen ett tydligt alternativ till
public service genom TV4. Det nya bolaget kom dock att dgas av sedan tidigare etablerade
mediedgare, som Wallenberg, Stenbeck och Bonnier. Aven om Adgandet breddades p4 tv-
marknaden var det alltsa inga reellt nya dgare som kom in pa mediemarknaden. Den pri-
vata lokalradion blev aldrig ett fullodigt nyhetsmedium, trots att det gjordes en del forsok i
den riktningen. Aven hir stabiliserades marknaden snabbt i olika nitverk dir sedan tidi-
gare kinda mediedgare kom att dominera.

En annan intressant utveckling kan ses i utvecklingen av affars- och finansieringsmo-
dellerna. Inom bade dagspressen och etermedierna kom reklamen att spela en mer central
roll. Pa dagstidningssidan blev Metro det tydligaste exemplet pa detta samtidigt som intro-
duktionen av reklam-tv och radio blev det bland etermedierna.
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6. Nyhetsmediernas agarstruktur, 2014-24

Kapitel sex belyser mediemarknadens utveckling mellan 2014 och 2024. Men eftersom ett
jamforande ekonomiskt underlag inte fanns tillgangligt for 2023 och 2024 nar punkt sattes
for datainsamlingen stannar resonemangen for dessa ar pa en mer kortfattad och oversikt-
lig niva.

Kapitlet inleds med en bakgrundsbild av hiandelserna under 2000-talets forsta decennium,
vilket bland annat bjod pa flera stora medieaffirer och en djup ekonomisk kris. Darefter
foljer nagra avsnitt om dagspressens dgarstruktur 2014-24 och hur antalet 4gare minskat
samtidigt som de kvarvarande blivit storre. Den bilden fordjupas sedan i en genomgang av
periodens mest betydelsefulla affirer och det med ett sarskilt intresse for Bonniergruppens
utveckling. Den tekniska och teknologiska revolutionen studeras genom dagspressens for-
dndrade affirsmodell och dess konsekvenser. Aven dagspressens krympande ekonomi nir-
lases och det redogors dessutom for vilka bolag och dgare som vaxt, krympt samt forsvun-
nit frdn marknaden. Utvecklingens foljder for konkurrensen pa marknaden uppmarksam-
mas ocksa.

For etermediernas del synliggors det forandrade dgandet av TV4 under 2000- och 10-talen.
En utveckling som gatt fran ett brett 4gt borsbolag via ett familjedgt och till ett statligt
kontrollerat borsbolag. Men ocksa fran ett tv-bolag verksamt inom en mediesfar till ett
inom telekomindustrin. Den forandrande konkurrenssituationen noteras dven den.

Kapitlet avslutas med en analyserande summering. Och precis som tidigare kapitel haller
detta huvudsakligen en kronologisk ordning.

6.1 Nya trender pa ny marknad

Under det nyss redovisade 1990-talet genomgick tidningsbranschen sin andra konsolide-
ringsfas efter andra varldskriget. En del talar for att denna omvandlande vag ebbade ut
kring 2009 eller ndgot ar darefter (Gustafsson 2010, s. 80). Utifrdn denna indelning kan
man argumentera for att en ny och tredje vag tog fart cirka 20135, efter en period av rela-
tivt lugn. Men det gar forstds att tinka annorlunda och korta av den andra vagen i sam-
band med att tidningsaffirerna var timligen fa i slutet av 1990-talet. Gor man den senare
indelningen kan startdret for den tredje omstruktureringsprocessen i stallet dateras till
2003, i samband med bildandet av Gota Media (Ohlsson 2016b, s. 8-9).

Men oavsett var man drar strecket ar det viktigt att notera de delvis olika grundorsakerna
till den andra och tredje vagen. Den andra hade, som tidigare kapitel visat, sin grund i av-
regleringar, krisande samhillsekonomi och nya inhemska marknadsrelationer. Den tredje
vagens kraft kom ur en ekonomisk kris, foraindrade och mer digitala mediebeteenden hos
annonsorer och allmanhet samt nya och fran utlandet paverkande marknadsrelationer. Pa
manga sitt innebar de hir nya relationerna och konkurrensen att det monopol eller oligo-
pol som dagstidningarna och tv haft pa reklammarknaden brots upp. For det var under
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den senare delen av 2000-talet och det tidiga 2010-talet som bredbandsabonnemangen
okade snabbt, mangden 6verford data svillde och antalet smarta mobiler rakade i hojden.
Bara mellan dren 2010 och 2014 vixte exempelvis andelen personer i dldern 9-79 ar med
tillgang till en smart mobiltelefon fran 14 till 73 procent (Ohlsson 2016b, s. 19-20).

Nair det giller medieanvandningen hade de senaste decenniernas utveckling fort med sig ett
kraftigt expanderat medieutbud. Aven om den parallella mediekonsumtionen vixte satte
ataganden som skola och arbete samt dygnets begransade antal timmar fasta ramar for hur
omfattande konsumtionen kunde bli. Konkurrensen om anviandarnas tid 6kade och konsu-
menterna tvingades dirmed bli alltmer selektiva i sina val. Och ju mer selektiva konsumen-
terna tvingades vara, desto storre betydelse fick deras intressen och preferenser. For manga
mediekonsumenter var nyheterna ndgot som fick stryka pa foten, vilket blev sarskilt tydligt
for den tryckta dagstidningen (Stromback 2014).

I det tidiga 2000-talet laste fler dn sju av tio svenskar regelbundet en tryckt morgontidning.
Ar 2013 hade andelen minskat till drygt hilften och 2022 var det ungefir en fjardedel som
laste en tryckt morgontidning minst tre dagar i veckan. Efterfrigan pa nyheter i den kana-
len minskade siledes. Samtidigt gick den digitala konsumtionen 4t motsatt hall. Ar 2007
laste 10 procent av befolkningen regelbundet en morgontidning i digital form, 27 procent
2014 och 39 procent 2022. Efterfragan pa nyheter via de digitala kanalerna ckade. Kvalls-
tidningarna foljde i stort sett samma utvecklingslinje. Har minskade i och for sig andelen
lasare av de tryckta tidningarna allt sedan slutet av 1980-talet. Och redan 2006 var det fler
som ldste kvallstidningarna digitalt 4n i tryckt form (”Svenska trender 1986-2023”,s. 27).
Sammantaget sd minskade andelen regelbundna nyhetskonsumenter (Stromback 2014).

Det digitala forloppet med fler mobiler, snabbare internet och tilltagande digital konsumt-
ion 4r pa manga siatt sammankopplat med mediebolagens ekonomiska utveckling. I takt
med att teknologin, tekniken och vanorna forandrades flyttade ocksa annonsorerna en
viaxande mangd av sina reklaminvesteringar fran traditionella medier till digitala. Dessu-
tom flyttade de pengarna fran redaktionella medier till reklamplattformar av olika slag
(Lindberg 2022, s. 10-11).

En avgorande del i den har processen dgde ocksd rum under den djupaste finanskris som
varlden upplevt sedan 1930-talet. Krisaren 2008—09 innebar att manga mediebolag tvinga-
des hantera den ekonomiska nedgangen samtidigt som de forsokte parera utmaningarna
fran den strukturella och digitala omvandlingen. Vad galler finanskrisen sd innebar den ett
tungt fall for Sveriges samlade export, vilket i sin tur ledde till forsimrade resultat for lan-
dets foretag och ett stort antal uppsdgningar. Bara under 2009 krympte landets bnp med
mer an 4 procent. Det var det djupaste fallet i svensk samhallsekonomi under efterkrigsti-
den (SCB 2023 & Riksbanken 2022).

Finanskrisens tydliga tillbakagang i samhillsekonomin brét den investeringstillvaxt som
praglat reklammarknaden allt sedan effekterna av sekelskiftets it-krasch klingat av. Annon-
sorernas aterhallsamhet i annonseringen var som allra tydligast 2009. Fran den nya och
lagre nivan stegrades investeringarna aterigen snabbt, innan de planande ut nadgot under
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2011 och 2012. Som en foljd av minskad annonsingdng och forandrade medievanor sjonk
tidningsbranschens intakter med 3,5 miljarder kronor eller med 20 procent mellan 2006
och 2014, riaknat i fasta priser (Ohlsson 2016a, s. 25 och 33).

Den nederlindska mediemyndigheten presenterade 2004 en genomgang av koncentrat-
ionen och dgandet pa tio europeiska mediemarknader. For Sveriges del sag forfattarna den
regionala marknaden som moderat koncentrerad dd mindre och regionala titlar utgjorde
en stor andel av den totala marknaden. De tre storsta grupperna (Bonnier, Schibsted och
Stampen) raknades alla som stora spelare. Men, sammanfattas det i rapporten, “they have
either adopted strategies to expand on a Nordic level or into different sectors leaving the
local titles in the hands of a range of other operators” (Ward et al 2004, s. 174).

6.1.1 Forvarven tilltar

Samtidigt som man fran nederlindskt hall konstaterade att de stora tidningskoncernerna i
hog grad limnat de lokala marknaderna at andra aktorer, var méanga faktorer satta i ro-
relse vilka skulle reformera marknaden. Redan i antalet forvarv och samgaenden pa den
svenska tidningsmarknaden kan 2000-talets forandrade marknadsforutsittningar noteras
(figur 5.1). Sa lat oss darfor fordjupa de ovan forda resonemangen och studera ett par av
drivkrafterna lite narmare.

Figur 6.1 Antal férvérv och samgaenden pa tidningsmarknaden, 2000-13
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Kalla: Ohlsson (2016a), s. 34. Avser medel- och hégfrekventa tidningar.

Haller vi oss till arhundradets forsta decennium sa bar konsolideringstrenden som brantast
uppat fram till och med 2005. Direfter planade den ut under nagra ar, innan den 2009
sjonk ned till en mindre intensiv nivd. Men dven med den avmattningen fick 40 medel- el-
ler hogfrekventa betaltidningar helt eller delvis nya dgare mellan 2000 och 2010 — hela 47
om vi later rakningen gé fram till och med 2013. Fram till dess kunde fa, om ens nagon,
period i svensk presshistoria visa upp ett lika stort antal forvarv eller samgaenden (Ohlsson
20164, s. 34).
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En av flera orsaker till alla dessa samgdenden och uppkop ligger i att nastan varje svensk
tidning hade ett eget tryckeri under stora delar av 1900-talet. Men under andra hilften av
arhundradet, inte minst nir tryckpressarna blev mer avancerade, vixte investeringskostna-
derna till nivder som manga ganger inte var langsiktigt hdllbara. Som ett par prov pa inve-
steringsnivderna kan Bonnierkoncernens investering pa nastan 3,5 miljarder kronor i ett
nytt tryckeri i Stockholm i borjan av 1990-talet och VLT-gruppens 320 investerade miljo-
ner i Visteras i det tidiga 2000-talet nimnas (Forsberg 2006). For att minska de hoga kost-
naderna gick tidningsbolagen ofta samman for att trycka sina titlar pa ett och samma
tryckeri. Ambitionerna om att sinka tryckkostnaderna och rationalisera den delen av verk-
samheten blev dirmed ett av de mest uttalade skalen till att tidningsbolag koptes och sal-
des (Ohlsson 2019, s. 44).

Till kostnaderna for tryckerierna kom de redan nimnda forandrade och digitala medieva-
norna. Dessa ledde bland annat till att den i vixande grad digitala annonsmarknaden kom
att fungera som dnnu en drivkraft for storre foretagsstrukturer. I och med digitaliseringen
upplevde flera tidningsledningar att de hade mycket att vinna pa att samordna och effekti-
visera annonsforsaljningen i syfte att skapa starkare digitala annonsprodukter for reklam-
koparna (Ohlsson 2016b, s. 31). Bida dessa omstiandigheter aterkommer vi till lingre fram
i kapitlet.

En tredje viktig forandring kom 2008 dd EU-kommissionen, efter klagomal fran Bonnier
om att presstodet paverkade konkurrensen menligt, signalerade att den ansag att det sa
kallade storstadsstodet snedvred konkurrensen. Kommissionen menade att det specifika
stodet gav Svenska Dagbladets agare Schibsted en fordel som bolaget kunde utnyttja pa
andra marknader dn den svenska. Det skulle dock droja innan extrastodet till storstadstid-
ningar var borta i realiteten (Ohlsson 2016a, s. 67 och SOU 2013:66, s. 377). Pa ett mer
allmant plan minskade ocksa det direkta driftsstodets andel av tidningsbolagens intakter.
Ar 2014 svarade driftsstodet for 2 procent av branschens omsittning, vilket kan jimféras
med att motsvarande andel tre decennier tidigare var 7 procent (Ohlsson 2016a, s. 20).

De forsta aren pa 2010-talet var sdledes anstrangda for manga tidningsbolag. Tillviaxten
hade varit dyr, goodwill-nedskrivningarna av overvarden fran tidigare ars tidningsforvarv

vixte sig stora, rantekostnaderna okade, sparpaketen var manga och presstodet var inte
lika sakert som tidigare (Ohlsson 2016a, s. 33-34).

Etermedierna upplevde dven de en turbulent tid med nya vanor i tv- och filmtittandet.
Konkurrensen fran nitverk, strommade och utlindska aktorer blev tuffare for vart ar som
gick. Och redan i mitten av 2010-talet var tillgangen till stromningstjansterna val spridd
bland hushéllen (Ohlsson 2016a, s. 30-31). Atervinder vi kort till den nederlindska rap-
porten sa slas det i den fast att koncentrationen var hog pa den svenska tv-marknaden med
public service som den storsta aktoren. Bland de privata konkurrenterna framtradde TV4
som den starkaste spelaren (Ward et al 2004, s. 174).
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6.2 Dagspressens agarstruktur 2014-24

Mellan 2014 och 2022 minskade antalet betalda dagstidningar i Sverige fran 161 till 145.
Hela denna minskning skedde bland de ldg- och medelfrekventa tidningarna, vilka mins-
kade i antal fran 86 till 66. De hogfrekventa tidningarna daremot, de okade fran 75 till 80
(tabell 6.1). Tillvaxten bland flerdagarstidningarna berodde framfor allt pa att ett antal tid-
ningar lade till extra digitala utgédvor till sina tryckta, det vill siga att man adderade ytterli-
gare ndgon dags utgivning via e-tidningen. En annan orsak var att nagra titlar som tidigare
raknats som avliaggare omvandlats till sjalvstandiga tidningar.

Tabell 6.1 Antal dagstidningsforetag och betalda dagstidningar, 2014-22

Antal dagstidningar

Verksamhetsar Dagstidningsféretag Dagstidningar per féretag
2014 75 161 2,1
2015 76 159 2,1
2016 74 164 2,2
2017 68 162 2,4
2018 68 142 2,1
2019 61 134 2,2
2020 61 138 2,3
2021 59 146 2,5
2022 59 145 2,5

Kalla: Medieekonomi 2014-23, MPRT och Nordicom. Avser betaltidningar.

Vid sidan av den traditionella dagspressen och gratistidningarna gjorde ett antal nya ny-
hetsmedier bade entré och sorti de har dren. De allra flesta av dessa nya tjanster var mer
eller mindre kortlivade foreteelser, vilket gor det dr svart att teckna en fulltalig bild av la-
get. Men det gar att visa pa exempel, som den engelsksprakiga nyhetssajten The Local
(grundad 2004) samt de samhaillsjournalistiskt inriktade sajterna Kvartal (grundad 2016)
och Bulletin (grundad 2020).

Haller vi oss till huvudsakligen lokala nyhetssajter finns ett exempel i den mer eller mindre
ideellt drivna nyhetssajten Bjuvsnytt. Sajten drevs mellan 2012 och 2022 pa samma sitt
som de forsta lokaltidningarna, det vill siga med chefredaktoren, grundaren och dgaren i
en och samma person. Efter tio ars verksambhet, till stora delar utan ndgra nimnvirda an-
nonsintakter, lades sajten ned varen 2022 (Heldt 2022).

Ytterligare ett prov pa digitala och annonsfinansierade nyheter var det Kalmarbaserade
salj- och marknadsforingsbolaget Lindmark Media AB:s satsning ”24 Sverige”. Mellan
2017 och 2019 lanserade bolaget 15 lokala nyhetssajter pa flera orter i landet, som 24

64



Halmstad, 24 Kalmar och 24 Uppsala. Bland de storre dgarna fanns under en tid lokaltid-
ningskoncernen Mittmedia, vilka 2018 meddelade att de inte lingre hade mojlighet att
satsa pa projektet. Lindmark Media beslutade da, efter att bland annat ansokt om medie-

stod men fatt avslag, att lagga ned den forlusttyngda nyhetsverksamheten (Enstrom 2019
och Mohammadi 2019).

Ett tredje lokalt exempel ar det 2017 startade bolaget Siljan News AB i Leksand. Bolaget,
agt av ett par entreprenorer med journalistisk erfarenhet, bedriver redaktionell bevakning
av Dalafjallen, Siljansbygden, Sater och Visterdalarna (Carlsson 2020). Det ar ett bolag
som under senare ar omsatt drygt 8 miljoner kronor och visat positiva rorelseresultat (Sil-
jan News AB 2023).

Ett gemensamt drag hos flera av dessa och andra lanseringar ar att de haft svart att nd
langsiktig lonsamhet och brett genomslag for sin journalistik. De paminner snarare om
1970- och 80-talens nytillkomna fadagarstidningar, vars utgivningstid i flera fall blev tim-
ligen kort. De fadagarstidningar som stannade kvar pa marknaden gjorde det vanligen som
just komplementtitlar. Ytterst fa av de nischade nyhetsmedierna, och inget av de allminna,
som lanserats under senare tid har nétt en dominerande eller central position pa sin pri-
marmarknad.

Som redan antytts finns dessa nystarter inte alltid med i den tillgangliga statistiken over ut-
givna tidningar. Men utgdr vi fran den statistik som finns sa blev dgarna och dgarbolagen
farre mellan dren 2014 och 2022. Antalet dgarbolag minskade fran 75 till 59 eller med 21
procent. Det betyder att antalet utgivna betaltidningar per bolag okat fran 2,1 till 2,5 eller
med 19 procent. Antalet 4garbolag ar dock en Overskattning av antalet reella 4gare da en
agare kan forfoga over ett stort antal bolag via en koncern.

6.2.1 Agarna blir firre och stérre

Under slutet av 2010- och borjan av 2020-talet blev det familjeagda tidningsbolaget ater den
vanligaste dgarformen pa den svenska tidningsmarknaden. Men det var i en mer centrali-
serad form 4n vad vi sett tidigare i presshistorien. Ar 2022 gavs 43 procent eller 62 av de
145 betaltidningarna ut av familjedgda eller familjedominerade foretag. Men samtidigt som
antalet tidningar inom denna krets 6kade sa minskade alltsa antalet familjedgda bolag. Allt
sedan 2000-talets borjan har nimligen ett antal framtradande tidningsfamiljer som Hamrin,
Hjorne, Horling, Michelsen, Pers och Ridderstad lamnat branschen. Deras dtertdg innebar
att agandet centraliserades och att det i borjan av 2020-talet bara fanns ett par familjeagda
bolag kvar pa den allmidnna betaltidningsmarknaden. Men de tva som var kvar var ocksa de
redan tidigare framtradande familjerna Ander och Bonnier med NWT Media och Bonnier
Group. De bada bolagen har i forsta hand vuxit genom forvarv och i andra via lanseringar
av nya nyhetsmedier. Det giller i synnerhet Bonnier Group (tabell 6.2).
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Tabell 6.2 Antal dagstidningsforetag, dgartyper och dagstidningar, 2022 (st)
Andel av antalet
Agartyp Dagstidningsféretag Dagstidningar tidningar

Familjedgda Bonnier Business, News och 46 43%
News Local (Bonnier Group)

NWT Media 16
Stiftelsedgda NTM Media 18 27%
Gota Media 15
VK Media 6
Borsbolag Stampen (Polaris) 14 12%
Schibsted 4
Ovriga 26 18%
Totalt 145 100%

Kalla: Medieekonomi 2023 och Nordicom. Avser betaltidningar.

Nist storsta grupp bland dagstidningarna var 2022 de stiftelseigda. Den gruppen utgjor-
des av Norrkopings Tidningars Media (NTM), Gota Media och VK Media. Dagens vers-
ion av NTM bildades i samband med att Erik och Asta Sundins stiftelse gick samman med
UNT:s dgare Axel Johansson-stiftelserna 2009. Samgaendet innebar att NTM gick in som
hilftendgare i UNT samtidigt som det senare bolagets stiftelser intradde som minoritetsa-
gare i NTM-koncernen. Gota Media var i sin tur ett resultat av ett samgdende 2003 med
delat dgande mellan Stiftelsen Barometerns bolag Sydostpress AB och Tore G. Warenstams
stiftelses AB Boras Tidning. Redan hir, i de tva konstellationerna NTM och Gota, kan vi
alltsa se signaler pa en dgarmassigt krympande marknad.

Yngst av stiftelserna i gruppen ar Stiftelsen VK Press, vilken grundades sa sent som 1978.
Stiftelsen dr organiserad utifrdn ett intressentmote, som bland sig viljer en styrelse med an-
svar att skota stiftelsens verksamhet. De cirka 50 intressenterna ska hamtas fran Viasterbot-
tens-Kurirens utgivningsomrade och foretrada ”en frisinnad och liberal grundaskddning”
(Ohlsson 2016a, s. 58-61).

Tillsammans forfogade de tre stiftelseigda bolagen over 35 titlar eller 27 procent av de ut-
givna tidningarna 2022. I reella tal betyder det att aven denna grupp vuxit i antal titlar se-
dan 1990-talet och det tack vare forvarv. Gota Media hade till exempel vaxt via kop av
Skanemedias och SDS-koncernens tre tidningar i Kristianstad, Trelleborg och Ystad 2011,
samtidigt som NTM vixt via forvarv i norra Sverige av Skelleftepress med flera 2019
(Ohlsson 20164, s. 58 och 60 samt Ohlsson 2020, s. 35). Kronet pd antalet stiftelseagda
tidningar verkar dock ha natts runt dren 2018 och 2019 for att sedan avta (se avsnitt
6.2.7).
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Som tredje storsta grupp hittar vi de borsbolagsagda foretagen och tidningarna. Tradition-
ellt sett har borsbolag varit ett mindre framtradande inslag pa den svenska tidningsmark-
naden 4n pa andra narliggande marknader, som exempelvis den finlindska. Ett par exem-
pel pa de borsbolag som trots allt funnits ar Bonniers tidningsbolag Marieberg, som var pa
borsen under dren 1966-1998, och VLT-gruppen som var borsnoterad 1985-2007 (Ohls-
son 2016a, s. 51-52). I borsgruppen fick Schibsted 2019 sillskap av den tidigare famil-
jedgda koncernen Stampen via dess nya stordagare Polaris, vilket precis som Schibsted var
listat pa Osloborsen. Genom kopet kom 18 stycken eller 12 procent av marknadens tid-
ningar att vara helt eller majoritetsigda av ett publikt, det vill siga borsnoterat, bolag
2022.

I slutet av 2023 offentliggjorde dock Schibsted sina planer pa att dela upp verksamheten i
tva delar, Schibsted Marketplaces och Schibsted Media. Borsbolaget Schibsted ASA salde
verksamhetens mediedel till stordgaren Stiftelsen Tinius genom dgarbolaget Blommenholm
Industrier AS. Den uttalade ambitionen med Overlatelsen var att skapa tva mer fokuserade
bolag, ett stiftelseagt nyhetsbolag och ett borsbolag med olika former av marknadstjanster
(Schibsted 2024). Schibsteds omorganisation innebar att Stampen fran och med varen
2024 var det enda bolaget pa den svenska dagstidningsmarknaden med ett borsbolag som
huvudsaklig dgare, liksom att Aftonbladet och Svenska Dagbladet blev heligda av en
norsk stiftelse.

Siffrorna over antalet tidningar per dgarform visar alltsa pa betydande fordndringar jam-
fort hur marknaden sdg ut under 1990-talet.

6.2.2 Hela tralhavet stormar

Aren i mitten och under andra hilften av 2010-talet priglades den ena stora strukturaffa-
ren efter den andra. Det var affirer som inte endast forandrade dgarstrukturen utan dven
marknadens ekonomiska uppbyggnad.

Inleder vi med att studera branschekonomin pa ett 6vergripande plan 4r det uppenbart att
tidningsmarknaden krymper under de aktuella dren 2014 till 2024. 1 litteraturen talas det
ofta om hard konkurrens som ett hinder for enskilda bolags tillvaxt (Gustafsson 1993, s.
93). Nyhetsmedierna utsattes ocksa for en markant tuffare konkurrens om annonsorernas
marknadsforingsbudgetar under de hir aren. Konkurrensen kom framfor allt fran Fa-
cebook, Google och liknande globala reklamplattformar.

I borjan av perioden, 2014, investerade annonsorerna fortfarande mer pengar i svenska ny-
hetsmedier 4n i plattformarnas annonstjanster. Men det skulle snart dndra sig. Ar 2022 in-
vesterades ungefar halften av de samlade reklaminvesteringarna i de stora plattformarnas
annonstjanster och over 70 procent av de digitala investeringarna (Lindberg & Facht 2023,
s. 15-16). Det var en forflyttning som paverkade mediebolagen pa djupet och blev darfor
ocksa fullt avldsbar i bolagens arsredovisningar.
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Riktar vi aterigen blicken mot periodens inledning sd omsatte dagspressen drygt 17,2 mil-
jarder kronor 2014. Det kan jamforas med 2022 drs omsittning pa ndgot mindre dn 13,8
miljarder (tabell 6.3). Under dessa ar foll omsattningen med totalt 21 procent. Fran 2014
mattades omsattningen av for varje ar som gick till 2021 da den stiarktes nagot. Mellan
2014 och 2020 var nedgingen hela 25 procent.

Tabell 6.3 Dagspressmarknadens ekonomi 2014-22 (mnkr)

) Rérelseintdkter Rorelse-

Ar (exkl. driftsstdd) Driftsstéd kostnader Rérelseresultat  Rérelsemarginal
2014 17 426 459 -17 410 475 +2,7
2015 16 861 433 -16 757 537 +3,2
2016 16723 453 -16 435 740 +4,3
2017 15 431 465 -15 545 351 +2,3
2018 14 496 423 -14 916 3 +0,0
2019 13 421 487 -14 128 -221 -1,6
2020 13135 579 -13 764 -50 -0,4
2021 13 206 633 -12 994 845 +6,1
2022 13750 669 -13 665 745 +5,2

Kalla: Medieekonomi 2015-23.

Granskas bolagens intakter och tillgianglig reklamstatistik mer i detalj blir det uppenbart
att det ar annonsintiakterna som tagit mest stryk. Bara mellan 2014 och 2022 sjonk tid-
ningarnas samlade reklamintikter med langt 6ver 40 procent. Hardast drabbades investe-
ringarna i tryckta nyhetsmedier, det vill siga dags- och gratispress. Har rasade reklaminve-
steringarna med mer 4n 60 procent.

For att balansera de avtagande intdkterna tvingades dagspressen banta kostnaderna annu
litet mer. For samtidigt som de aktuella drens totala intdkter reducerades med 21 procent
sa kapades kostnaderna fran 17,4 miljarder kronor till 13,7 miljarder, det vill siga med
cirka 22 procent (Lindberg & Facht 2023, s. 52-53). En f6ljd av kostnadsminskningen var
att likriktningen och centraliseringen av tidningarna tilltog under nigra av de naimnda
aren. Dessutom blev de anstillda journalisterna och lokalredaktionerna markbart farre,
inte minst pa de orter dir samma koncern dgde bade forsta- och andratidningarna (Nygren
& Althén 2014, s. 27-29, och Ohlsson 2016a, s. 67). Allra lagst var kostnaderna 2021 da
de understeg 13 miljarder kronor (Lindberg & Facht 2023, s. 53).

Mitt i andel av omsittningen upplevde dagspressen periodens mest lonsamma ar under
2021. Raknat pa branschen som helhet naddes en bruttomarginal pa cirka +6,1 procent.
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Med tanke pd att det starka resultatet intraffade mitt under en pandemi kan det vara vart
att stanna till en stund vid det.

Under 2021 okade dagspressens intakter for forsta gangen sedan 2014. Det kom sig
bland annat av att reklammarknaden steg med ovanligt kraftiga 19 procent i anslutning
till att samhallet 6ppnade igen efter de restriktioner och begransande rekommendationer
som inforts under coronapandemin. En del av dessa investeringar placerade annonso-
rerna i dagspress och andra nyhetsmedier. Till det kom att de statliga stoden utokats och
var mer omfattande 2020-21 4n vad de varit under tidigare ar. Enbart driftsstodets andel
av omsdttningen var cirka § procent 2021. Det var en 6kning fran ungefir 3 procent
2014. Det radde dock stora skillnader inom de olika segmenten inom branschen. Drifts-
stodet svarade for 2 procent av storstadstidningarnas omsattning och 6 procent av lands-
ortstidningarna. Bland fadagarstidningarna var beroendet av driftsstodet ett helt annat. I
den gruppen svarade stodformen for 35 procent av omsattningen (Lindberg & Facht
2023, s. 53).

Slutligen, samtidigt som intdkterna 6kade sd skar bolagen ned sina kostnader till de lagsta
under hela den aktuella perioden. Allt detta gjorde att rorelseresultatet landade pa 845 mil-
joner kronor.

De nu aktuella aren kan forstds ocksad jamforas pd samma sitt som i tidigare kapitel, det
vill siga med bruttomarginalen i median hos den medel- och hogfrekventa dagspressen.
Till skillnad fréan tidigare perioder s omfattar dock mattet frin och med 2010 tidningar
bdde med och utan driftsstod. Det gor att jamforelser med dren fore 2010 bor goras med
forsiktighet. Men halls jamforelsen till &ren mellan 2014 och 2022 s3 var bruttomarginalen
i median som lagst -1,2 procent och som hogst +5,0 procent. Dessa ar bjod darmed pa fullt
avlasbara svangningar. Ett par av dren var marginalen negativ och branschen gick med for-
lust. I grova drag kan man siga att marginalen trendmassigt forsamrades fram till och med
2018 och 2019. Darefter vande tendensen uppat.

6.2.3 Dagspressen byter affairsmodell

En viktig aspekt att ha med sig nar vi forsoker forstd den forandrade medie- och dgarmark-
naden ar tidningsbolagens byte av affirsmodell. Anledningen till forandringen hittar vi
aterigen i att hushall och annonsorer flyttat stora delar av sina medieutgifter och investe-
ringar fran traditionella kanaler till digitala. De forandrade vanorna har lett till att dagens
press dar mer beroende av intdkterna fran lasare och anviandare an vad den varit under i

stort sett hela 1900-talet (Cagé 2016, s. 43-48).

Forsoken med att ta betalt for redaktionellt material i de digitala kanalerna har bade varit
manga och spridda i tiden. En av pionjirerna pa den svenska marknaden var Sundsvalls
Tidning, som redan hosten 1996 lanserade sin forsta digitala abonnemangsmodell. Forso-
ket hade dock mattliga framgangar. Ar 2001 valde man dirfor att byta spar och forsoka
med annonsmodellen, det vill siga att lasningen dr gratis for nyhetskonsumenterna och
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intakterna i stillet kommer fran salt reklamutrymme (Olby 2015). Andra tidiga ansatser
hittar vi hos Ostra Smdland i Kalmar och Bohusliningen i Uddevalla, vilka samma ar som
man i Sundsvall 6vergav abonnemangsforsoket lanserade en 16sning med mikro- eller
styckesbetalningar (Lovgren 2001). Dagens industri gjorde aven den ett forsta test med en
betallosning 2002 (Vision 2002). Det drojde dock till 2003 innan det forsta reellt fram-
gangsrika forsoket kom och det i och med Aftonbladets plustjanst (Schori 2009).

Det faktum att annons- eller gratismodellen blev den dominerande modellen i internets ini-
tiala fas har ett flertal mojliga forklaringar. En av dem var att det lange var tekniskt krang-
ligt att ta betalt av anvidndarna. Friktionen, det vill sdga det mentala motstand, den upp-
levda ekonomiska risken och den arbetsinsats som kravdes for att genomfora betalningen,

var mycket stark for den digitala tjanst som mediebolagen levererade under andra halften
av 1990-talet.

Till det kom att gratistidningar som Metro visat sig framgangsrika vid ungefar samma tid
som internet blev allmant tillgangligt. Dar och da vann tanken om att konsumenterna inte
langre var intresserade av att betala for nyheter terrang. For manga personer inom bade
akademi och bransch verkade annonsmodellen vara en logisk och lonsam vag framat.
Bland de som argumenterade for denna modell pekade flera pa att intaktsstrukturen histo-
riskt gatt fran nastintill 100 procent upplagefinansierade elittidningar pa 1700-talet till
1990-talets helt annonsfinansierade gratistabloider. Konsumentens betalning for nyheterna
tanktes manga ganger bestd av den uppmarksamhet de gav it publikationen och dess re-
klam (Gustafsson 2005, s. 28-29 och Rehn 1995).

I praktiken innebar dessa och liknande omstandigheter att delar av Aftonbladets ledning
1997 talade for att lagga ut tidningens redaktionella material pa natet gratis. Resone-
manget bakom strategin gick ut pa att nd en ny och digital publik samtidigt som man
okade intresset for den tryckta tidningen (Lidén 1997).

De ekonomiska framgangarna for de tryckta gratistidningarna ackompanjerades dessutom
av en ideologisk stromning vars grundtanke gick ut pa att informationen i de digitala kana-
lerna skulle vara gratis. Den digitalt 6verforda informationen upplevdes av manga vara en
medborgerlig rattighet och ndgot konsumenterna redan betalde for via abonnemangsavgif-
ten for internet (Polk 2003). Det kanske mest omtalade diskussionsinlagget var den brit-
tisk-amerikanske journalisten Chris Andersons bok Free: The future of a radical price
(2009). I den resonerade han kring idén att kostnaden for att producera och distribuera di-
gitalt innehall hade sjunkit s mycket att det i framtiden skulle bli svért att ta betalt for det
pa traditionellt satt. Han argumenterade for idén om att den digitala ekonomin drivs av
principen om “gratis” och att medieforetagen var tvingade hitta nya sitt att tjana pengar,
exempelvis genom att erbjuda premiumtjanster eller genom reklam (Anderson 2009, s.
115-119). Ett nordiskt och med Free samtida exempel ur denna diskussion var ett utta-
lande av Schibsteds koncernchef 2009. Han slog da fast att betaltidningen skulle vara
borta om 20-30 ar. Den tryckta tidningens framtid fanns endast som gratistidning (Gus-
tafsson 2009).
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Annu i slutet av 2000-talet gick alltsa branschens asikter isir om det alls var mojligt att ta
betalt for digitalt distribuerade nyheter av en bred publik. Hos Bonnier lar klyftan blivit
tydlig da forsknings- och utvecklingsavdelningen drev pa for experiment med andra
finansieringsmodeller dn annonser, medan personer pa den redaktionella sidan holl emot
(Andén 2009). Inom Mittmedia framkastades sd sent som 2014 forslag om att sluta ta be-
talt sina lokaltidningar och gora om dem till en- eller fidagarsutgivna gratistidningar. Bara
ett par ar tidigare hade bolagets ledningen skissat pa ett scenario dar man raknade pa att
landsortspressens reklamintikter kunde halveras till 2020 (Malmsten 2022, s. 180-182,
196-197).

En av drivkrafterna bakom Bonniers och andras forsok med betalsystem var det tapp i re-
klaminvesteringar som finanskrisen 2008-09 orsakade i stora delar av varlden. Med tanke
pa de fallande intaktskurvorna sigs de forsok som gjorts med att ta betalt for den digitala
journalistiken med delvis nya 6gon. De som talade for att behélla den etablerade annons-
eller gratismodellen menade inte sillan att en 6vergang till en betalmodell riskerade att
starka gratistjansternas mojligheter att konkurrera genom att locka till sig anvandarna och
darmed annonsorernas pengar (Nagourney 2023, s. 384-386, och Schori 2009).

Det drojde dock till mitten av 2010-talet innan en majoritet av dagstidningarna och andra
nyhetsmedier gick over till betalmodellen. Vid den har tiden hade det hunnit utvecklas smi-
diga tekniska betallosningar och det samtidigt som acceptansen for att betala for olika di-
gitala tjanster vuxit i takt med att betaltjanster for film, musik och spel vunnit i populari-
tet. En annan framgangsfaktor for dagspressen, bland annat ur konkurrenshianseende, var
att overgangen till betalmodellen genomfordes relativt samtidigt och under en ganska kort
tidsperiod. Snabbheten och samtidigheten berodde till stor del pa bildandet av storre fore-
tagsgrupper. Det var inte bara en tidning har och en annan dar som bytte modell. Det
skedde samordnat for hela och vittforgrenade koncerner.

Dessutom siankte riksdagen momsen pa digitala tidningskop till samma niva som for de
tryckta 2019. Eftersom bolagen i allmanhet inte sankte sina prenumerationspriser betydde
en lagre momsniva att den digitala affiren blev mer lonsam an tidigare. Det gjorde att bo-
lagen stillde om organisationerna for att arbeta an mer intensivt med den intaktskallan
(Lindberg 2022, s. 34—41 och 102). Och som redan konstaterats var mojligheten till sam-
ordnad forsiljning och annonsproduktutveckling med tillh6rande hantering av uppgifter
om anvandarna ett viktigt led i konkurrensen med de stora plattformarna och ett starkt bi-
dragande skal till framvixten av storre foretagsstrukturer.

Till det kommer att trenden med en fallande nyhetskonsumtion planade ut under andra
halften av 2010-talet. Under coronapandemin vixte dessutom svenskarnas mediekonsumt-
ion dramatiskt och dven nyhetskonsumtionen steg, vilket gynnade nyhetsmedierna pa olika
satt (Mediebarometern 2022, s. 94-95). Men det var inte bara konsumtionen som okade.
For forsta gangen sedan det tidiga 1990-talet 6kade ocksa andelen hushall med tidnings-
prenumeration. Ar 2014 hade 55 procent av befolkningen i dldern 16-85 4r tillging till en
prenumererad morgontidning i hushallet. Darifran foll andelen vidare ned till 44 procent
2017. Fran den nivan vixte sedan prenumerationsandelen till 49 procent 2021, varpa
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andelen minskade nagot till 47 procent 2022 (”Svenska trender 1986-2023”, s. 30). Till-
vaxten skedde i de digitala kanalerna. Och det var publikintakter som helt eller delvis ba-
lanserade tidningsbolagens forlorade intakter i de tryckta kanalerna (Lindberg 2021,

s. 46).

6.2.4 Konsolideringen tar ny fart

Innan vi sarstuderar vad som hiande under aren efter 2014 i bolag som Mittmedia och andra
omgivande koncerner kan det vara pa sin plats med en hastig positionsbestimning. Bolaget
Gefle Dagblads Forvaltnings AB ombildade sig i samband med forvarvet av lokalkonkurren-
ten Arbetarbladet i Gavle 2003 till koncernen Mittmedia med Mittmedia Forvaltnings AB
som moderbolag. Ett par ar senare var Mittmedia en av koparna av Centertidningar (se av-
snitt 6.2.9). Och genom det blev koncernen den dominerande tidningsutgivaren i sddra
Norrland med en dryg handfull tidningar. Fran den positionen fortsatte bolaget att forvarva
tidningar i sitt vixande niromrade, som till exempel Linstidningen i Ostersund och Falu-
Kuriren. Forvarven innebar att koncernen snart gav ut 14 alster i olika former.

Till Mittmedias egna tidningar bor man ocksé fora att koncernen dgde en fjardedel av
tryckeri- och tidningskoncernen Promedia i Mellansverige AB. Det var i sin tur ett bolag
som grundades varen 2007 efter det att Stampen skaffat sig aktiemajoriteten i VLT-koncer-
nen och senare samma ar forenat kopet med Nerikes Allehanda AB (Ohlsson 2016b, s.

13). Den nya enheten gav under namnet Promedia ut totalt 15 titlar och inordnades strax i
Stampens organisationsstruktur som ett dotterbolag. Vid sidan av Stampen fanns alltsa ett
par minoritetsagare till bolaget i form av Mittmedia och Eskilstuna-Kuriren AB.

Med den bakgrunden blir det lattare att forstd vad som hinde 2014-15. Under dessa ar
upplevde dagspressmarknaden ett nagot storre titeltapp dn under de nirmast foregdende. I
efterhand kan tappet ses som tecken pa vad som var pa vag att intraffa. Bara under 2015
upphorde till exempel sju tidningar med sin utgivning. En av de nedlagda tidningarna var
hogfrekvent och resten lagfrekventa. Den forra var just Mittmedias sexdagarstidning Dag-
bladet i Sundsvall, som efter 115 ars utgivning gjorde sorti i februari 2015. Da hade det
gatt mer an ett decennium sedan en hogfrekvent betaltidning senast forsvann, i och med att
Arbetet lade ned i Malmo 2000. I formell, men inte i praktisk, mening lades dock Dagbla-
det inte ned utan fordes samman med stadens forstatidning och koncernkollegan
Sundsvalls Tidning.

Hos den andra minoritetsdgaren i Promedia, Eskilstuna-Kuriren AB, upphorde den lagfre-
kventa och 110 ar gamla tidningen Folket i bade teori och praktik sommaren 2015. I Fol-
kets fall hade dgarna forsokt att sinka kostnaderna och na lonsamhet redan 2012 da den
gick over till endagsutgivning. Precis som den nedlagda kollegan i Sundsvall var Folket en
andratidning med en socialdemokratisk ledarsida och sedan 2003 dgd av samma koncern
som ortens forstatidning, det vill sdga Eskilstuna-Kuriren. Agandet i Promedia hade inne-
burit betydande kostnader for Eskilstunabolaget, inte minst via goodwillnedskrivningar.
Dessa kostnader spelade in i beslutet om att ligga ned Folket (Ohlsson 2016b, s. 15).
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Sommaren 2015 enades ocksa Eskilstuna-Kuriren, Mittmedia och Stampen om en uppdel-

ning av Promedia. Overenskommelsen innebar bland annat att bolagets tio lokaltidningar

togs Over av de tidigare minoritetsigarna samtidigt som tryckeriverksamheten lades i Stam-

pens hander. Kort efter den har forsta uppdelningen blev Mittmedia ensam 4gare till Pro-
medias tidningar samtidigt som bolaget Eskilstuna-Kuriren klev in som minoritetsdgare i
Mittmedia (figur 6.1).

Figur 6.1 Mittmedia Forvaltnings AB:s tidningsagande 2019

Mittmedia, vars moderbolag hette Mittmedia Férvaltnings AB, bildades 2003 och hade sin bas i Géavle
och tidningen Gefle Dagblad. | februari 2019 tillkdnnagavs att Bonnier News AB och norska Amedia AS

dmnade férvérva Mittmedia. | april 2020 offentliggjordes att koncernen skulle omorganiseras och uppga

i Bonnier News Local.

Modertidning:

Forvarv 1970-tal:

Forvarv 1980-tal:

Nystart 2000-tal:

Forvarv 2000-tal:

Forvarv 2010-tal:

Gefle Dagblad, grundad 1895
Ljusnan, 1971

Ornskéldsviks Allehanda, 1985
Sundsvalls Tidning, 1985

Tidningen Angermanland, 2000

(sammanslagning av Nya Norrland, férvarvad 2000,
och Vasternorrlands Allehanda, forvarvad 1997)

Arbetarbladet, 2003
Tidningen Harjedalen, 2005
Hudiksvalls Tidning, 2005
Lanstidningen Ostersund, 2005
Ljusdals-Posten, 2005
Séderhamns Kuriren, 2005
Ostersunds-Posten, 2007
Borlange Tidning, 2008
Falu-Kuriren, 2008

Sédra Dalarnes Tidning, 2008
Nya Ludvika Tidning, 2008
Mora Tidning, 2008

Dala-Demokraten, 2013
Norrtelje Tidning, 2015

Arboga Tidning, 2015

Avesta Tidning, 2015
Béargslagsbladet, 2015
Fagersta-Posten, 2015
Lanstidningen Sodertalje, 2015
Nerikes Allehanda, 2015

Sala Allehanda, 2015
Vestmanlands Lans Tidning, 2015

Kalla: Bolagets arsredovisningar och Nationalencyklopedin.
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I och med den hir affaren blev Mittmedia landets titelmassigt storsta tidningsdgare med 22
lokaltidningar i Malardalen och sédra Norrland (Ohlsson 2016b, s. 42 och 47). Inforlivan-
det av Promedias titlar i Mittmedias verksamhet foljdes snart av ytterligare dgarforand-
ringar pd marknaden (se avsnitt 6.2.7).

Ytterligare en sak att ha med sig i nedanstidende ar turerna med den s kallade tryckeri-
momsen. I det tidiga 2000-talet gav Skatteverket besked om att 25 procent momspaslag
aven skulle galla for tryckerier som producerade bocker, tidningar och tidskrifter. Fler ar
senare, i borjan av 2010, slir EU-domstolen fast att Skatteverket och Sverige haft fel och
att den korrekta momssatsen dr 6 procent. Domstolen menar ocksa att redan genomforda
betalningar ska korrigeras retroaktivt. Det betyder att tryckerierna nu kan begira tillbaka
inbetalda momspengar fran staten. Och med stod av utslag i lagre domstolsinstanser ansdg
sig tryckerierna ha ratt att behdlla dessa pengar. Forst mot slutet av 2015 avgjorde Hogsta
domstolen fragan slutgiltigt. Enligt HD skulle alla betalningar under aren 2004-07 goras
om som om momsen varit 6 procent fran borjan. Tryckerierna skulle darmed inte behallit
pengarna utan skickat dem vidare till sina kunder. Det visade sig vara svart eftersom peng-
arna anvants till annat, bolag lags samman och kopts upp. Redan inom en vecka fran HD:s
beslut [imnade landets storsta tidskriftstryckeri Sormlands grafiska in sin konkursansokan.
Turerna kring dessa domstolsbeslut var manga. Men det intressanta resultatet i detta sam-
manhang var att flera av de tidningsbolag som agde tryckerier fick se sina ekonomier an
mer anstrangda som en foljd av den. Och det gaillde inte minst bolag som Mittmedia och
Stampen (Malmsten 2022, s. 201-203).

6.2.5 Fadagarspressen i stopsleven

De lagfrekvent utgivna tidningarna dr manga till antalet men omsitter i jimforelse med de
medel- och hogfrekventa ganska lite pengar. Men sjilvklart paverkade de strukturomvand-
lande krafterna daven marknaden for fidagarstidningar, det vill siga de tidningar som har
en utgivningsfrekvens pa en eller ett par dagar i veckan. Bland dessa var ETC-gruppens,
med tidningen Dagens ETC, 6vertagande av de fem fadagarstidningarna i gruppen Fria
Tidningar den stora forandringen i mitten av 2010-talet. Bakgrunden till 2016 ars dgarbyte
var att den ekonomiska forening som under tiden fore skiftet drivit verksamheten rakat i
ekonomiska svarigheter. Mediebolaget ETC kom i sin tur redan 2017 dven det i trangmal
(Ohlsson 2018, s. 32). Efter ndgra ar av snabb expansion tvingades bolaget nu till retratt
och en rad omfattande omstruktureringar av verksamheten. En grundorsak till omlagg-
ningen var att Myndigheten for press, radio och tv:s mediestodsnamnd inte ansag att de
nystartade och forvarvade titlarna hade ratt till stodmedel. Riknas alla de neddragningar
som ETC-gruppen genomforde samman sa omfattade dessa 135 titlar (Ohlsson 2019, s. 33).

ETC var inte ensamma om att ha ett tufft ar 2017. Samma ar lades aven Ny Tid Gote-
borgsomrddet och Stockholmstidningen, vilka drevs av SAP genom bolaget AiP Media,
ned. I och med nedliaggningen av de tva lokala S-tidningarna koncentrerade SAP sin tid-
ningsverksambhet till den rikstaickande huvudtidningen Aktuellt i Politiken. Nedlaggning
blev det ocksd for lokaltidningarna Bas Blekinge, Uddevalla-Posten och
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Smadlandsbygdens Tidning ned. Samtidigt som dessa titlar forsvann startade dock Medie-
huset Gront AB den nya endagarstidningen Syre Stockholm. Men tidningen blev kortva-
rig och upphorde redan 2019.

Aven om det alltsd lanserades nya tidningar dessa 4r kom 2017 och 2018 att innebéra na-
got av ett negativt trendbrott for antalet dagstidningar i landet, primart bland fadagarstid-
ningarna. Under de bada aren forsvann ett tjugotal dagstidningar. Nedlaggningarna inne-
bar att antalet tidningar minskade fran cirka 160 till 140. Men som redan namnts kan en
stor del av nedlaggningarna tillskrivas tidningsgruppen ETC:s snabba expansion under
2010-talet och dess tydliga strategiandring nar flera av de nya titlarna inte kunde mota me-
diestodsnamndens och stodforordningens krav.

Inom den medel- och hogfrekventa dagspressen fortlopte diremot 2018 utan ndgra mer
omfattande forandringar av antalet tidningstitlar. En titel forsvann. Det var Labolms Tid-
ning, som i slutet av aret tvingades till konkurs. Tidningen har under ndgra ar drivits av en
ekonomisk forening med koppling till den lokala centerrorelsen (Ohlsson 2018, s. 43-45).

6.2.6 NTM koéper Swepress, Sérmlands Media och Skelleftepress

Den relaterade Promedia-affiren och Mittmedias expansion var som sagt viktiga pusselbi-
tar i de senaste drens strukturomvandling. Ett par andra bitar i det pusslet lades ut 2018.
Da tog NMT Media over tidningsbolaget Swepress, med exempelvis Vimmerby Tidning,
och koncernen kring Eskilstuna-Kuriren (figur 6.2). Den senare hade vid denna tidpunkt
bytt namn till Sormlands Media (Ohlsson 2018, s. 33). Och det var Sormlands Media som
var det betydande forvirvet. Koncernen omsatte 2018 cirka 255 miljoner kronor, hade en
rorelsemarginal pa -8,4 procent och 113 anstillda.
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Figur 6.2 NTM Media AB:s tidningsagande 2024

NTM Media dgdes 2024 till 74,7 procent av Norrképings Tidningars AB, 21,4 procent av Axel Johansson
Upsala Nya Tidning Férvaltning AB, 2,1 procent av Eskilstuna-Kuriren AB och 1,9 procent av Nornan In-
vest AB. Moderféretag i koncernen var Erik & Asta Sundins Stiftelse. NTM huvudsakligen verksamt i norra
Smaéland, Ostergétlancl, Gotland, S6rmland, Uppland, Vésterbotten och Norrbotten.

Modertidning: Norrkopings Tidningar, grundad 1758
Foérvarv 1960-tal:  Vasterviks-Tidningen, 1962

Férvarv 1990-tal:  Gotlands Allehanda, 1999
Gotlands Tidningar, 1999

Forvarv 2000-tal:  Folkbladet, Norrkoping, 2000
Ostgéta Correspondenten, 2008
Uppsala Nya Tidning, 2009

Forvarv 2010-tal:  Norrbottens-Kuriren, 2001
Norrlandska Socialdemokraten, 2007
Motala & Vadstena Tidning, 2012
Enk&pings-Posten, 2017
Eskilstuna-Kuriren, 2018
Katrineholms-Kuriren, 2018
Strengnas Tidning, 2018
Sédermanlands Tidning, 2018
Vimmerby Tidning, 2018
Norran, 2019
Pited-Tidningen, 2019

Kalla: Bolagets arsredovisningar och webbplats samt Nationalencyklopedin.

Som skal till 6vertagandet talade NTM:s ledning externt om att Sérmlands Medias tid-
ningar gav koncernen utokade mojligheter till synergier. Synergierna sades kunna uppsta
da NTM genom de forvirvade tidningarna skapade ett ssmmanhingande utgivningsom-
rade fran Uppland ned via Sodermanland till norra Smaland. Fran siljarens hall framskym-
tade koncernens redan beroérda ekonomiska utmaningar i resonemang om tillgang till
starka finanser, forutsattningar for fortsatt utveckling for koncernens tidningar och tryg-
gad utgivning (Hartelius 2018).

Redan aret darpa, 2019, togs nasta steg dd NTM forvarvade Norran och Pited-Tidningen
av Stiftelsen Skelleftepress i utbyte mot en minoritetspost i NTM:s nybildade bolag Norr
Media. Aven om stiftelsen och koncernen tack vare ett innehav av fastigheter var ekono-
miskt starka visade de tva tidningarna betydande rorelseforluster for 2019 (Ohlsson 2020,
s. 35 och 48). Enligt siljarnas ledning var de ekonomiska utmaningarna for tidningsverk-
samheten det primara skalet till forsaljningen, det vill siga delvis samma orsaker som for
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Sormlands Media. Norrans ledning menade vidare att konsolideringen drivits pa av sjun-
kande annonsintikter och vixande forluster samt att affiren var nodvandig for att tidning-

arna skulle overleva pa sikt (Holmkvist 2019). T och med dessa forvarv blev NTM en av
marknadens verkligt stora aktorer bade ekonomiskt och geografiskt.

I bada dessa fall talar alltsa sdljarna om externa hinder for tillvixt genom alltfér hard kon-
kurrens for att kunna viaxa samt for Sormlands Medias del brist pa bade kapital och l6n-
samhet och for Skelleftepress del en brist pa langsiktig lonsamhet. Vad giller koparen talar
argumenten for att incitamenten aterigen varit den digitala teknikens mojligheter till stor-
drift och saljarens behov av att avyttra. Och det var alltsa en stiftelsedgd koncern som
kopte tvd andra stiftelsedgda bolag.

6.2.7 Bonniers képer Mittmedia och Hall Media

Trots att NTM:s forvarv var allt annat 4n sma kan de i detta sammanhang ocksa ses en
fingervisning om de d4n mer genomgripande strukturaffirer som Bonniergruppen skulle
komma att genomfora.

Aterigen kan det var idé att backa ndgra 4r i tiden och studera Bonniers utveckling for att
battre forstd koncernens affarer. Det var namligen en grupp som hann byta skepnad bade
en och tva ganger under 2000-talets forsta decennier.

Under seklets forsta ar vaxte Bonnierkoncernens bolag inom andra omraden dn dagspress.
Tillviaxten skedde framfor allt pa etermediemarknaden via ett forvarv av TV4, men till viss
del dven pa tidskriftsmarknaden. Dagspressens omsittningsandel av verksamheten kom
darfor att minska under ndgra ar. Koncernens forsaljning av Skdanemedia 2011 tolkades
ocksa av manga som ett tecken pa ett lagre engagemang i den traditionella pressen (Ohls-
son 2016b, s. 16). Koncernens bolagsportfolj sag helt enkelt valdigt annorlunda ut under
forsta halften av 2010-talet 4n vad den gjorde under 2020-talets forst ar (tabell 6.4, appen-
dix). Sa vad hiande?

Om avyttrandet av Skdnemedia kunde tolkas som ett tecken pa ett avtagande intresse for
dagspress sa borde rimligen 2014 ars kop av Helsingborgs Dagblad ses som ett fornyat en-
gagemang for lokal dagspress. Ett annu mer definitivt steg mot en omprioritering av verk-
samheten togs fyra ar senare dd Bonniers silde tv-divisionen Bonnier Broadcasting med
svenska TV4 och C More samt finlindska MTV3 till Telia Company. Kopet godkiandes av
EU-kommissionen i slutet av 2019 (Telia 2019).

Efter forsaljningen satt Bonnier pa en vilfylld kassakista. Fragan var vad de skulle anvinda
dessa pengar till och vad som skulle hinda pa mediemarknaden? Fragorna blev snart be-
svarade. Redan i inledningen av 2019 fick forst Mittmedia och sedermera Stampen nya
majoritetsagare. [ bida fallen var en snabbt forsamrad ekonomi det barande skilet bakom
forsaljningen — och Bonniers agerande kom att paverka bada dessa processer.
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Borjar vi med Mittmedia sa hade bolaget under en foljd av ar kimpat med djupgaende
ekonomiska problem som en konsekvens av att bolaget forvarvat med lanade pengar. Fram
till 2015 okade Mittmedias omséttning, men fran 2016 och framat kom den ddremot att
falla snabbt. Vidare redovisade bolaget en negativ rorelsemarginal fem ganger under dren
2013-19. De tva sista dren, 2018 och 2019, var den negativa marginalen tvasiffrig. Samti-
digt som bolaget gick med forlust forsvagades ocksa soliditeten successivt, det vill saga att
betalningsformdgan pa lang sikt blev simre. Framat senhosten 2018 blev det darfor uppen-
bart att bolaget nu var till salu och att dess ekonomiska situation var utsatt (Henning 2018
och Nass 2019).

Men det var inte forsta gangen det talades om att Mittmedia skulle uppga i en storre enhet.
Redan 2015 fanns det langt gdngna planer pa ett samgdende mellan Mittmedia och Schibs-
ted. Planerna blev dock resultatlosa (Ohlsson 2016a, s. 54). Darfor vickte det heller ingen
storre forvaning nir det kom medieuppgifter om att norska Polaris och dess huvudagare
Schibsted var intresserade av Mittmedias 28 titlar och 1 100 medarbetare dven denna
gang. Den andra stora koncern det spekulerades om som tankbar kopare var just Bonnier.
Och det slutade alltsd med att Nya Stiftelsen Gefle Dagblad och Stiftelsen Pressorganisat-
ionen sdlde bolaget till Bonnierbolaget Tidnings AB Marieberg och den stiftelseagda kon-
cernen Amedia AS i Norge. Amedia ar Norges storsta utgivare med ett hundratal lokala,
regionala och rikstiackande titlar.

Affaren organiserades sa att Bonniers dgde det forvarvade bolaget till 80 procent och Ame-
dia till 20 procent. Det tidigare dgarbolaget Mittmedia Forvaltnings AB beholl dock en
mindre dgarandel och en styrelsepost (Bonnier 2019 och Ohlsson 2019, s. 33). Aret fore
forsiljningen, det vill sdga 2018, omsatte Mittmedia 1,9 miljarder kronor, redovisade ett
rorelseresultat pa -298 miljoner kronor och hade dirmed en negativ rorelsemarginal pa -16
procent. Bolagets omsittning krympte ocksd med 8 procent detta ar och det var ett djupare
intaktstapp dn vad ndgot annat av de dominerande bolagen pa tidningsmarknaden upp-
levde (Ohlsson 2019, s. 44-45).

I och med kopet av Mittmedia var nu Bonnier landets storsta utgivare av lokaltidningar. 1
sina offentliga motiveringar till kopet pekade Bonniers ledning pa interna incitament som
att foretaget besatt en specialistkompetens om vad som skapar betalningsvilja digitalt och
att man nu sdg outnyttjade mojligheter genom att applicera den kunskapen i andra miljoer
an tidigare (Bonnier 2019). Dessutom hade Mittmedia utvecklat och tagit till sig ny och
prisbelont digital teknik inom bade produktion och forsiljning, vilket ocksa kan ha funge-
rat som ett externt incitament (Sundgren 2019). Om det i tryckpressens tidevarv 6ppnade
sig rationaliserings- och synergimojligheter i den delen av produktionen aterfanns nu dessa
till stor del i den digitala affars- och teknikutvecklingen. Dartill uppgav Bonnier att koncer-
nen hade som marknadsmal att vara en ledande nyhetsaktor i Sverige (Bonnier 2019).

De stora skillnaderna i omsittning och l6nsamhet mellan den nyss silda tv-verksamheten
och det forvarvade tidningsbolaget talar for att Bonniers ledning kan ha upplevt att det
fanns interna incitament, som outnyttjade resurser i form av ekonomiska medel, for att ex-
pandera pa en narliggande marknad. Och nar Mittmedias dgarstiftelser signalerade att de
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var villiga att silja uppenbarade sig ett sarskilt tillfille som en extern drivkraft. Med tanke
pa den uttalade ambitionen om att vara marknadsledande kan uppgifterna om att en av
bolagets fraimsta konkurrenter, tillsammans med en ny aktor, var aktiva i processen spetsat
till kdnslan av speciellt tillfille ytterligare. For Bonniers del fanns en uppenbar risk att
Mittmedias titlar hamnade hos bolagets mest framtradande konkurrent pa riksplanet.

Bland hindren verkar risken for offentligt ogillande varit liten. Mittmedia var i en ekono-
miskt utsatt situation, vilket paverkade bilden av kopet. Den miljopartistiska kulturmi-
nistern konstaterade i en kommentar till affaren att det viktigaste var att journalistiken var
fri, oavsett hur dgarforhallandena sdg ut. Hon ansag vidare att den viktigaste frdgan var
sakrandet av en lokal journalistik (Malteson et al 2019).

Bara ett ar efter Bonniers och Amedias kop av Mittmedia, och efter Konkurrensverkets
godkidnnande av affiren, det vill siaga i inledningen av 2020, stroks Bonnierledningens nya
strategi med omfattande engagemang pa lokaltidningsmarknaden under ytterligare. Da
kom besked om att samma intressentpar forvarvat lokaltidningsgruppen Hall Media i Jon-
koping. Det vill siga den koncern som familjen Hamrin byggt upp under namnet Hallpres-
sen allt sedan 1930-talet.

Hall Media gav vid denna tid ut ett tiotal morgontidningar i Smaland och Vistergotland,
vilka omsatte lite mer 4n 500 miljoner kronor 2019. Under samma ar hade koncernens ro-
relseintakter minskat med ungefar 6 procent och gjorde en rorelseforlust pa cirka -36 mil-
joner kronor. Det betydde att rorelsemarginalen var runt -7 procent (Ohlsson 2020, s. 45).
Saljare var den forskningsstiftelse som Hamrins overfort agandet till, Carl-Olof och Jenz
Hamrins stiftelse. Familjen hade vid sidan av sina tidningar byggt upp verksamheter inom
framfor allt emballageindustrin (Ohlsson 2016a, s. 49). Vid tiden for avyttrandet utgjorde
tidningsverksamheten endast en mindre del av familjens foretags- och ekonomiska intres-
sen. Tillsammans med forsiljningen av Mittmedia innebar forsiljningsbeslutet att den
mycket framtradande roll som stiftelseagda tidningar historiskt haft i Sverige forsvagades.

Det nya dgandet fordelade sig inledningsvis sa att Bonnier via Mittmedia dgde 51 procent
av Hall Media medan Amedia svarade for resterande dgarandel samt ordférandeposten i
bolaget. I december 2020 forvarvade Bonnier Amedias 49 procent av aktierna. Efter for-
andringar av bolagsstrukturen varen 2021 blev nybildade Bonnier News Local AB (tidi-
gare Mittmedia) moderbolag till bide Hall Media och HD-Sydsvenskan (Lindberg 2021,
s. 37-38).

De hir tdta kopen stillde alltsa Bonniers tidningsverksambhet i ett helt nytt ljus. Den gick
fran att i huvudsak syssla med utgivning i storstader, framst Stockholm, till att forvalta ett
stort antal lokaltidningar i betydande delar av landet. Den nya strategin brot pa flera satt
med koncernens tradition med att ofta starta egna tidningar, forvirva med langa mellan-
rum och primart verka i storstader (figur 6.3).
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Figur 6.3 Bonnier News AB:s tidningsagande 2024

Bonnier News ingar koncernen Bonnier Group, vilken dgs av ett 90-tal medlemmar ur slékten Bonnier.

Modertidning:

Nystart 1940-tal:

Nystart 1970-tal:

Forvarv 1990-tal:

Forvarv 2010-tal:

Dagens Nyheter, grundad 1844 (familjen Bonnier huvudagare 1909)
Expressen, 1944
Dagens industri, 1976

Sydsvenskan, 1994
Kvallsposten, 1994 (idag edition av Expressen)
Goteborgs-Tidningen, 1997 (idag edition av Expressen)

Helsingborgs Dagblad, 2014
Arbetarbladet, 2019

Arboga Tidning, 2019

Avesta Tidning, 2019

Borlange Tidning, 2019
Béargslagsbladet, 2019

Dagens Samhalle, 2019
Dala-Demokraten, 2019
Fagersta-Posten, 2019
Falu-Kuriren, 2019

Gefle Dagblad, 2019
Hudiksvalls Tidning, 2019
Ljusdals-Posten, 2019

Ljusnan, 2019

Lanstidningen Sodertalje, 2019
Lanstidningen Ostersund, 2019
Mora Tidning, 2019

Nerikes Allehanda, 2019
Norrtelje Tidning, 2019

Nya Ludvika Tidning, 2019

Sala Allehanda, 2019
Sundsvalls Tidning, 2019
Séderhamns Kuriren, 2019
Sédra Dalarnes Tidning, 2019
Tidningen Harjedalen, 2019
Tidningen Angermanland, 2019
Vestmanlands Léns Tidning, 2019
Ornskéldsviks-Allehanda, 2019
Ostersunds-Posten, 2019

80



Férvérv 2020-tal: Skaraborgs Lans Allehanda, 2020
Skévde Nyheter, 2020
Smalands Dagblad, 2020
Smalanningen, 2020
Vetlanda-Posten, 2020
Véarnamo Nyheter, 2020
Vastgota-Bladet, 2020
Skanska Dagbladet, 2021
Tranas Tidning, 2021
Nacka Varmdo Posten, 2023

Nystart 2020-tal: Nu i Osteraker, 2022

Kalla: Bolagets arsredovisningar och webbplats samt Nationalencyklopedin.

I uttalanden om forvarvet uppgav Bonniers ledning att Hall Media, liksom manga andra
aktorer pa marknaden, upplevt ekonomiska utmaningar i 6vergangen fran en i grunden
tryckt verksambhet till en digital. Bonniers sade sig dock besitta publicistiska kunskap och
en langsiktigt hdllbar strategi som tillsammans med bolagets affirsmassighet kunde bidra
till att gora Hall Medias tidningar starkare och mer lonsamma (Bonnier 2020). I detta
sammanhang kan argumentationen tolkas som olika former av interna incitament, som
specialistkompetens och ledig ledningskapacitet. I stor utstrackning handlar det om samma
incitament som i fallet Mittmedia. Aven i detta fall ger siljaren i sina motiv uttryck for att
det blivit nodvandigt att ingd i ett storre sammanhang for att kunna bedriva egen och obe-
roende lokaljournalistik (P4 Jonkoping 2020).

6.2.8 Bonnier och Gota inleder samarbete

Bonniersfaren inlemmade Mittmedia och Hall Media i sin struktur under dren 2019 och
2020. Nasta steg togs strax efter midsommar 2021 da Bonnier News Local och Gota Me-
dia offentliggjorde sina planer pa ett djupgdende samarbete (Lindberg 2021, s. 38). Sett ur
Gota Medias synvinkel var initiativet ndgot av ett trendbrott. Efter bolagets bildande i ti-
digt 2000-tal hade det vuxit forhallandevis forsiktigt och hallit en lag profil nar andra bo-
lag pad marknaden genomfort forvarv. Undantaget var 2011 ars kop av Skanemedias tre tit-
lar av SDS-koncernen (Ohlsson 2016a, s. 58-59). Men nu var det alltsa dags for forand-
ring (figur 6.4).
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Figur 6.4 Gota Media AB:s tidningsdagande 2024

Bolaget bildades 2003 via ett sammangaende av rérelserna i Sydostpress AB och Boras Tidning AB. Hu-
vudégare é&r Stiftelsen Barometern och Tore G. Wérenstams stiftelse. Sedan 2021 dger Bonnier News
Local 30 procent av Gota Media samtidigt som Gota Media dger 20 procent av Bonnier News Local.

Modertidning: Barometern/OT, grundad 1841
Modertidning: Boras Tidning, grundad 1838

Forvarv 1940-tal:  Ulricehamns Tidning, 1946 (BT)
Forvarv 1970-tal:  Blekinge Lans Tidning, 1975 (B/OT)

Foérvarv 2000-tal:  Smalandsposten, 2003
Sydéstran, 2005

Férvarv 2010-tal:  Kristianstadsbladet, 2011
Trelleborgs Allehanda, 2011
Ystads Allehanda, 2011
Olandsbladet, 2011
Vaxjobladet Kronobergaren, 2011
Kalmar Lans Tidning med Nybro Tidning, 2011

Férvarv 2020-tal:  Norra Skane, 2021

Kalla: Bolagets arsredovisningar och webbplats samt Nationalencyklopedin.

De tva koncernerna hade beslutat att partnerskapet skulle formaliseras via korsigande. Ge-
nom detta blev Gota Media 20 procentiga dgare i Bonnier News Local mot att de senare
erholl 30 procent i Gota Media. Affaren godkandes av Konkurrensverket, vilket innebar
att den nya gruppen kontrollerade 55 betalda dagstidningar varav 13 utgivna av Gota Me-
dia och 42 av Bonnier News Local. Tillsammans blev de svensk tidningsmarknads klart
storsta aktor.

Inte langt efter den forsta nyheten om samarbetet presenterade de tva bolagen uppgiften att
man tillsammans forvarvat AB Skdanska Dagbladets tidningsverksamhet med utgivningen
av Skanska Dagbladet i Malmo och Norra Skdne i Hassleholm. De nya dgarnas besked var
att de till en borjan amnade driva de tva tidningarna i ett gemensamt bolag dar vardera
parten agde 50 procent (Lindberg 2021, s. 38). I enlighet med den presenterade planen
kom Gota sedan att ensamt ta 6ver dgandet i Norra Skdne och forde den da samman med
koncernens narliggande Kristianstadsbladet till en tidning i tva editioner. Bonnier News
Local blev i sin tur ensam dgare av Skdnska Dagbladet (Lindberg & Facht 2023, s. 42).

I 6vrigt kan for dessa koncerners del nimnas att Gota Media i slutet av 2019 avslutade ett
av dotterbolagens utgivning av sjudagarstidningen Ostra Smdland/Nyheterna. Tidningsfo-
retaget hade under 2010-talet dragits med stora forluster (Ohlsson 2019, s. 34). Bonnier
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News Local forvirvade i slutet av 2021 den lokala fadagarstidningen Trands-Posten och
dess gratistidning Boulevard. Dartill salde Bonnierkoncernen Labolms Tidning, som under
ett par ar ingdtt i det heligda dotterbolaget Lokaltidningen Mediacenter AB:s dgo, till fore-
taget Made in Bastad vilket sedan tidigare givit ut gratistidningen Bjdre Nu i grannkommu-
nen Bastad (Lindberg & Facht 2022, s. 38).

For Bonniergruppens del tog den under 2023 klivet éver Ostersjon till Finland i syfte att
forvarva aktiemajoriteten i foreningen Konstsamfundets svensksprakiga tidningar
Hufvudstadsbladet, Vistra Nyland och Ostnyland (Lindberg & Facht 2023, s. 41). Aret
darpa forvarvade koncernen ytterligare ett tidningsbolag i Finland, det stiftelsedgda bola-
get HSS Media. Bolaget ger ut Vasabladet, Syd-Osterbotten och Osterbottens Tidning i
(Celvin 2024).

6.2.9 Hjorne séljer Stampen

Den stora Mittmedia-affaren var som sagt inte 2019 drs enda stora strukturpdverkande af-
far. Det fanns ytterligare en och den var tidningsfamiljen Hjornes forsiljning av aktiemajo-
riteten i Stampen till konsortiet PNV Media (figur 6.5).

Figur 6.5 Stampen Lokala Medier AB:s tidningsagande 2024

Stampen Lokala Medier AB:s, dotterbolag till Stampen AB, verksamhet &r huvudsakligen koncentrerat till
Véstsverige. Bolaget gav 2024 ut 15 prenumererade titlar och tva gratistidningar. Stampen dgs sedan
2021 av konsortiet PNV Media, dér Polaris Media, NWT Gruppen och VK Media ingar.

Modertidning: Goteborgs-Posten, grundad 1859

Férvarv 1990-tal:  Bohuslaningen, 1997
Strémstads Tidning, 1997

Forvarv 2000-tal:  Ttela, 2004
Hallands Nyheter, 2005
Hallandsposten, 2007

Férvarv 2010-tal: ~ ST-tidningen, 2015
Lerums-Tidning, 2019
Kungélvs-Posten, 2019
Kungsbacka-Posten, 2019
MélIndals-Posten, 2019
Partille-Tidning, 2019
Alingsas Tidning, 2019

Nystarter 2020-tal: Marks-Posten, 2022
Harryda-Posten, 2022

Kalla: Bolagets arsredovisningar och webbplats samt Nationalencyklopedin.
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Forsiljningen kom efter det att Stampen under en expansiv period vaxt genom forvarv
bdde inom tidningsindustrin och narliggande branscher. Man var sdledes ett av de bolag
som relativt tidigt i den tredje vagens strukturomvandling onskade vixa for att skaffa sig
stordriftsfordelar. Stampen sdg ett behov av att samarbeta i storre strukturer for att sprida
den digitala omstallningens och andra kostnader pa fler aktorer an tidigare. Darfor var bo-
laget bland annat huvudintressent i det konsortium som 2005 kopte Centertidningar till ett
pris av 1,8 miljarder kronor (Ohlsson 2016a, s. 47). Kopet av Centertidningar blev snart
artiondets mest omtalade och har dven kallats den ”forodande affiaren”. Det var ocksd den
affar som fick mest langtgaende foljdverkningar (Malmsten 2022, s. 11-12 och 23).

Bland Stampens incitament for expansion fanns saledes en ny teknik som mojliggjorde nya
och mer kostnadseffektiva satt att arbeta samt det faktum att bolag, som Centertidningar,
lades ut till forsaljning. Till det kom att nya bolag resolut klev in pa dagstidningarnas trad-
itionella annonsmarknad. Det ville man bemota. Dessutom fanns en 6nskan om att ta nya
marknadsandelar, inte minst inom marknaden for kommersiellt tryck (Melesko 2010, s.
70-71 och Malmsten 2022, s. 19, 174-175). I takt med denna ambition steg ocksa bola-
gets omsittning. Bara mellan 2000 och 2011 6kade omsittningen fran 1,6 till 5,6 miljarder
kronor, det vill siga med en tillvixt pa 250 procent (Ohlsson 2016a, s. 47).

Stampen var langt ifrdn ensamma i sin analys om att den digitala omstallningen skulle for-
andra framtidens tidningsaffar och att stordrift skulle bli en viktig faktor for att overleva.
Hela atta bolag — ett danskt, ett finlandskt, tva norska och sex svenska — presenterade bud
pa Centertidningar. Eftersom budgivarna var manga och Centerns tio tidningar intressanta
ur en lang rad aspekter drog budgivningen i viag. Och mot slutet av oktober 2005 satt det
konsortium som leddes av Stampen och den krets som senare skulle bli Mittmedia med det
vinnande budet pa 1 815 000 000 kronor (Malmsten 2022, s. 15-23). I efterhand ar det
tydligt att konsortiet kopte nar marknadspriserna var héga och det for lanade pengar (Me-
lesko 2010, s. 70-71).

Kopet av Centertidningar skulle darfor visa sig vara mycket kostsamt. For det var inte bara
Stampens omsattningen som 6kade i och med forvirvet. Det gjorde dven skulderna. De
langfristiga skulderna 6kade fran cirka 200 miljoner ar 2000 till 2,1 miljarder 2011. Kost-
naderna drog ocksa i vag och bolaget gjorde darfor under flera ar betydande forluster. For-
lusterna forsokte ledningen komma till reda med genom att dela upp flera av koncernens
bolag och silja dessa (Ohlsson 2016a, s. 32-47). Goodwillvirdena steg i takt med forvar-
ven till synnerligen héga nivaer. Aren 2012 och 2013 uppgick dess virden till cirka 3,3 re-
spektive 2,5 miljarder kronor (Melesko 2013 och 2015). Det ar ett belopp som kan jamfo-
ras med vad it-entreprenoren och Amazons agare Jeff Bezos betalade for sitt kop av
Washington Post 2013. Dar var kopesumman 250 miljoner dollar eller drygt 1,6 miljarder
kronor (BBC 2013).

Ar 2015 delades som redan berérts Promedias tryckeri- och tidningsverksamheteter upp.
Stampen beholl tryckerierna samtidigt som de nio medel- och hogfrekventa tidningarna
hamnade hos Mittmedia och Eskilstuna-Kuriren. For Stampens del blev ekonomin sa pre-
kar att foretaget tvingades in i en oviss rekonstruktion varen 2016 (Ohlsson 2016a, s. 32—
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47). Till detta ska ocksa laggas de ekonomiskt kdannbara effekterna av tryckerimomsen
(Malmsten 2022, s. 202).

Det ar i den bakgrunden vi hittar det mest framtradande skalet till 2019 ars andra storaffir.

6.2.10 NWT och VK forvarvar stort och smatt

Det konsortium som kopte Stampen 2019 bestod till 70 procent av det norska borsbolaget
Polaris Media och till 20 procent av NWT Gruppen i Karlstad och till 10 procent av VK
Media i Umed. Den affiren foljdes upp varen 2021 dd dgarna meddelade att de kopt den
sista minoritetsposten av familjen Hjorne. Familjen avslutade darmed sitt ndstan hundraa-
riga engagemang i Goteborgs-Posten och tidningarna kring den (Lindberg 2021, s. 38 och
Lindberg & Facht 2022, s. 38). Aret fore forsdljningen, det vill siga 2018, omsatte Stam-
pen 1,4 miljarder och hade ett negativt rorelseresultat pa cirka -70 miljoner och en brut-
tomarginal pa -4,9 procent (Ohlsson 2019, s. 44).

I och med Polaris Medias och Amedias kop fanns Norges tre stora tidningskoncerner alla
pa den svenska marknaden som framtradande dgare. Storst av de tre var Schibsted.

Till skillnad fran Stampen holl sig NWT-koncernen forhallandevis passiv under de ar nir
stora delar av branschen vixte genom forvirv (figur 6.6). Som framgar av tidigare kapitel
och figur 6.6 nedan genomgick NWT sin mest intensiva tillvixtperiod under 1940, -50 och
-60-talen, det vill siga primart under den forsta strukturvdagen. Bland de storre handel-
serna, vid sidan av konstruktionen av PNV, under den tredje vigens marknadsomvandling
hittar vi ett par forsiljningar och ett kop. Den forsta forsiljningen dgde rum 2014. D3
salde familjen Ander Helsingborgs Dagblad (med editionerna Nordvdistra Skdnes Tid-
ningar och Landskrona Posten), vilken man dgt sedan 2001 tillsammans med de tidigare
huvudidgarna Sommelius, till SDS-koncernen. Den andra affiren skedde ett par ar senare
da koncernen avyttrade Enkopings-Posten till NTM Media. Det har var tidningar som
geografiskt 1ag en bit ifran NWT:s Ovriga titlar. Det var ocksa tidningar som koncernen
forvarvat, i alla fall delvis, for att siakerstalla ledarsidornas politiska hemvist.
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Figur 6.6 NWT Media AB:s dgande 2024

NWT Media ingér i den av familjen Ander dgda NWT Gruppen. Koncernen och dess féregéangare har allt
sedan starten &gts av familjen.

Modertidning: Nya Wermlands-Tidningen, grundad 1836

Férvarv 1940-tal:  Saffle-Tidningen, 1944
Karlskoga Tidning/Kuriren, 1944

Férvarv 1960-tal:  Filipstads Tidning, 1960
Arvika Nyheter, 1963
Mariestads-Tidningen, 1963
Skaraborgs Lans Allehanda, 1969
Hjo Tidning, 1969

Foérvarv 1990-tal:  Fryksdalsbygden, 1990
Nya Kristinehamns-Posten, 1990

Férvarv 2000-tal:  Dalslanningen, 2009

Férvarv 2010-tal: ~ Provinstidningen Dalsland, 2013
Varmlands Folkblad, 2017
Nya Lidkdpings-Tidningen, 2019

Forvarv 2020-tal:  Skaraborgsbygden, 2023

Kalla: Bolagets arsredovisningar och webbplats samt Nationalencyklopedin.

Det var forsiljningar som nagra manader in pd 2017 banade vagen for att NWT tog 6ver
driften av lokalkonkurrenten och andratidningen Vdrmlands Folkblad samt fadagarstiteln
Karlstadstidningen (nedlagd 2023). Karlstad var di den sista orten utanfor storstaderna
dar det fanns tva konkurrerande hogfrekventa dagstidningar med olika dgare. De bada tid-
ningarna drevs vidare i ett enskilt bolag med separata redaktioner, men verksamheten inte-
grerades i 6vrigt in i NWT-koncernen (Ohlsson 2017, s. 30).

Ett annat tydligt och sarskiljande strategival for NWT var att man till skillnad fran andra
svenska mediebolag gick in pa den norska tidningsmarknaden. Klivet 6ver Kolen skedde
via aktieforvarv i borsnoterade tidningsbolag (Ohlsson 2016a, s. 48-49). De norska aktie-
kopen kan darfor ses som nagra av de forsta stegen mot bildandet av den bolagssfar som i
och med kopet av Stampen skapades kring Schibsted.

Som ett efterspel till PNV:s kop av Stampen kan man se VK Medias inforskaffande av 90,1
procent av mediebolaget Tidningar i Norr varvintern 2021 (figur 6.7). I det uppkopta bo-
lagets portfolj fanns Lokaltidningen, Mellanbygden, Nordsverige och Visterbotiningen.
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Tidningar i Norrs dgarforening beholl genom aktiedgaravtalet ett inflytande 6ver ledarsi-
dornas politiska signatur (Lindberg 2021, s. 39).

Figur 6.7 VK Media AB:s agande 2024

VK Media &gs av Stiftelsen VK Press, vilken bildades 1978 och ddrmed &r yngst av de stora tidningsstiftel-
serna. Stiftelsen leds av ett femtiotal lokala samt frisinnade och liberala intressenter.

Modertidning: Vasterbottens-Kuriren, grundad 1900
Férvarv 2000-tal:  Folkbladet, 2002

Forvarv 2020-tal:  Vasterbottningen, 2021
Vasterbottens Mellanbygd, 2021
Lokaltidningen, 2021
Nordsverige, 2021

Kalla: Bolagets arsredovisningar och webbplats samt Nationalencyklopedin.

Precis som NWT avstod VK Media fran att ge sig ut pa nadgon aktiv forviarvsrunda under
2000-talets forsta ar. Fransett de nimnda lokaltidningarna stannade kopen vid ett och det
var den lokala konkurrenten Folkbladet 2002 (Ohlsson 20164, s. 61).

P4 en ndgot mindre omsittningsniva an de andra affarerna tvingades Sveagruppen, ocksa
pa grund av ekonomiska svarigheter, i slutet av 2019 avsluta utgivningen av tre av foreta-
gets sex lokaltidningar. Det rorde sig om Gdstriklands Tidning, Vistmanlands Nybeter och
Upplands Nybeter. Alla med utgivning en dag i veckan. I samband med att bolaget
Sveagruppen Tidnings AB forsattes i konkurs overfordes driften av de tre resterande tid-
ningarna pa Sveagruppen Media AB.

Aret dirpa, 2020, kopte i sin tur Ge-Te Media AB med gratistidningarna Direktpress alla
aktier i konkurrentkoncernen Mitt i Stockholm. Ge-Te Media hade vid forvarvet en om-
sattning pa ungefar 650 miljoner kronor samtidigt som Mitt i-koncernen omsatte cirka
200 miljoner (Lindberg 2021, s. 39).

6.2.11 Omséattningen minskar bland koncernerna

Tidigare avsnitt har uppmarksammat de storsta affirerna och dven pekat pa nagra av de
ekonomiska grundaspekterna i dessa. I detta avsnitt dr tanken att belysa branschens och
bolagens ekonomi nidgot mer sammanhallet.

For marknadens storsta gruppering, Bonnierforetagens tidningsdivision, 6kade den sam-
lade omsittningen fran strax under 5,0 miljarder kronor 2014 till 6,7 miljarder 2022.
Gruppens omsattning okade alltsd med cirka 34 procent (tabell 6.5, utokad tabell i appen-
dix). Tack vare denna okning viaxte Bonniergruppens andel av marknadens omsattning
fran 28 procent 2014 till 46 procent 2022. Tre av hornstenarna i den stora tillvaxten star
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att finna i kopen av Mittmedia, Hall Media och Skdnska Dagbladet. Den fjarde och sista

stenen i att redan stora titlar som Dagens Nyhbeter och Dagens industri utvecklades positivt

under dessa ar.

Tabell 6.5 De storsta tidningsgruppernas ekonomi, 2014-22 (mnkr)

Foretag

Bonnier News
(storstad)

Bonnier News
Local

Schibsted

NTM

Stampen

Gota Media

NWT
Gruppen

Hall Media/
Hallpressen

VK Media

Skanska
Dagbladet

Mittmedia

Sérmlands
Media

Summa

Omséttning/
Marknadsandel

Omsattning
Marknadsandel
Omsattning
Marknadsandel
Omsattning
Marknadsandel
Omsattning
Marknadsandel
Omsattning
Marknadsandel
Omsattning
Marknadsandel
Omsattning
Marknadsandel
Omsattning
Marknadsandel
Omsattning
Marknadsandel
Omsattning
Marknadsandel
Omsattning
Marknadsandel
Omsattning
Marknadsandel

Omséttning

Kalla: Medieekonomi 2015-23.

2014

4990
28%

2957
17%
1865
11%
4563
26%
1112
6%
729
4%

1445
8%

17 661

2015

5021
29%

2855
16%
1810
10%
3619
21%
1109
6%
508
3%
599
3%

2090
12%

17 611

2016

4826
27%

2 865
16%
1747
10%
3574
20%
1105
6%
501
3%
547
3%
256
1%

2271
13%
322
2%

18014 16 481

2017

4709
29%

2747
17%
1771
12%
2490
15%
1084
7%
522
3%
550
3%
244
1%

2059
12%
305
2%

2018

4463
30%

2 680
18%
1719
12%
1440
10%
1154
8%
508
3%
533
4%
250
2%

1892
13%
296
2%

2019

4205
30%
1428
10%
2459
18%
1758
13%
1316
10%
1087
8%
666
5%
502
4%
246
2%
163
1%

2020

4120
30%
1495
11%
2354
17%
1919
14%
1230
9%
1095
8%
556
4%
366
3%
248
2%
186
1%

2021

4232
31%
1548
11%
2492
18%
1870
14%
1119
8%
1133
8%
621
5%
363
3%
272
2%
139
1%

14935 13828 13569 13789

Om vi inleder analysen i den sistnamnda gruppen och lagger samman de bolag som ger ut
Bonniers storstadstidningar till en enhet sa var den har gruppen koncernens, branschens

och periodens dominerande aktor. Gruppens andel av branschens omsittning vaxte fran
28 till 32 procent under dessa nio ar. Men marknadsandelen for Bonniers
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2022

4 654
32%
1645
11%
2 485
17%
1909
13%
1238
9%
1149
8%
661
5%
372
3%
281
2%

14 392



storstadstidningar viaxte samtidigt som deras samlade omsittning minskade fran 5,0 mil-
jarder 2014 till 4,6 miljarder 2022. Den viaxande marknadsandel kom sig av att branschen
som helhet minskade mer i omsattning dn Bonniers storstadstidningar.

Rorelseintakterna i den aktuella storstadsgruppen sjonk varje ar fran 2014 till och med
2020. Dar bottnade intiktsnedgangen pa 4,1 miljarder kronor. Samtidigt som intakterna
minskade avtog dven lonsamheten, vilken dessutom var negativ 2020. Men det var ocksa
det enda dret med rorelseforlust. Det var en forlust som till stora delar kan tillskrivas de
pensionskostnader som flera av storstadstidningarna tagit just detta dr (Lindberg 2021, s.
54). Bruttomarginalen vande darfor snart uppat igen och lag under 2021 och 2022 pa +9,2
respektive +9,8 procent, vilket var de tvd mest lonsamma dren under perioden 2014-22.

Som bekant fick storstadstidningarna hos Bonnier snart sillskap av en mangd landsortstid-
ningar via forvarv. Fran 2019 tillkom Bonnier News Locals 10 procent (1,4 miljarder kro-
nor) av marknaden och fran 2020 Hall Medias 3 procent (502 miljoner kronor). Studeras
forst de fem ar som foregick ombildningen av Mittmedia till Bonnier News Local sa vixte
bolagets rorelseintakter fran 1,4 miljarder kronor 2014 till 2,3 miljarder 2016. Dar viande
Mittmedias intaktskurva nedat och hade 2018 sjunkit till 1,9 miljarder kronor. Men kost-
naderna sjonk inte lika snabbt. Darfor gjorde bolaget rorelseforluster under tre av de sista
fem dren i egen regi. Forlusterna var som tyngst under de sista tvd dren med negativa brut-
tomarginaler pa -8,7 och -15,7 procent.

For Hall Medias del minskade bolagets rorelseintakter fran 599 miljoner kronor 2015 till
363 miljoner 2021. Darifran steg intakterna under 2022 till 372 miljoner kronor. Hall Me-
dia noterade negativa rorelseresultat sex ganger mellan 2014 och 2022. Rorelseforlusten
var som storst forsta verksamhetsaret i ny regi, 2020, da bruttomarginalen var -11,2 pro-
cent. Minst var rorelseforlusten 2022 da bolaget i princip nddde ett nollresultat.

Nast storst pa 2014 ars marknad — och omsittningsmassigt nastan lika stora som Bonniers
storstadstidningar — var familjen Hjornes koncern Stampen. Bolagets tidningsverksamhet
hade intakter pa 4,6 miljarder kronor 2014 och svarade darmed for 26 procent av bran-
schens omsattning. Den stora andelen till trots var det hiar ekonomiskt utmanande ar for
Goteborgsbolaget. Stampens rorelseintakter fortsatte att falla brant nedat aven fran 2014
ars niva, vilket i kombination med de kostnader bolaget atagit sig i och med sina uppkop
ledde till att bolaget 2016 forsattes i rekonstruktion (Ohlsson 2016a, s. 32 och 38). Under
bara tre verksamhetsar, da ocksa avyttranden skedde, minskade bolagets rorelseintakter
fran 3,6 miljarder 2016 till 1,4 miljarder 2018. Aret dirpa gjorde konsortiet PNV entré
som huvudigare. Intakterna fortsatte dock att minska ned till 1,1 miljarder kronor 2021.
Forst 2022 6kade intikterna igen och det till 1,2 miljarder kronor. Vad galler lonsamheten
gick Stampen med forlust under tre av de studerade aren. Forlusterna var som djupast
2014 och 2018. Efter PNV:s overtagande starktes bruttomarginalerna och under periodens
sista tre ar pendlade dessa mellan +5,0 och +7,5 procent.

Hos Schibsted, det vill saga Aftonbladet och Svenska Dagbladet, minskade omsattningen
nagot mellan 2014 och 2022. Den sjonk fran strax under 3,0 miljarder till cirka 2,5
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miljarder kronor. Minskningen var dock sa liten att marknadsandelen var cirka 17 procent
bade i borjan och slutet av denna period. Det mest [6nsamma aret var 2017 medan det
minst lonsamma var 2020.

NTM hade i stort sett en lika stor omsattning 2014 som 2022, ungefir 1,9 miljarder kro-
nor. En delforklaring till den oféranderliga omsattningsnivan var forstds koncernens for-
varv. Och eftersom marknaden som helhet minskade utokades NTM marknadsandel fran
10-11 procent till 13-14 procent. En annan intressant aspekt har ar att bolaget under peri-
oden viande fran rorelseforluster till vinster.

Gota Medias utveckling tecknar en ganska likartad bild som NTM. Koncernen bibeholl sin
omsattningsniva pa cirka 1,1 miljarder kronor. Man viande ocksa fran negativa rorelsere-
sultat till positiva. Fran en tydligt negativ bruttomarginal pa -11 procent 2014 till en mar-
ginal pa +3 procent 2022. Marknadsandelen vaxte ocksa fran 6 till 8 procent under de ak-
tuella dren.

Hos NWT i Karlstad gick omsittningens utveckling i en ndgot annan riktning dn de i
Norrkoping och Kalmar. NWT-koncernens sammanlagda forsiljning dalade 2014-22
fran 729 miljoner till 661 miljoner kronor. Trots minskningen visade bolaget positiva ro-
relsemarginaler under hela perioden. Det l6nsammaste dret var 2019 da rorelsemargina-
len strackte sig upp mot +21 procent (under aret avyttrade NWT Media AS delar av sitt
aktieinnehav av borsnoterade andelar i Norge, vilket innebar att koncernen redovisade
realisationsresultat i sin resultatrikning detta dr). Den minskade forsiljningen var forhal-
landevis liten i jamforelse med hur mycket marknaden i sin helhet krympte. Darfor
stirkte NWT:s marknadsandel med ett par procentenheter till § procent under dren mel-
lan 2014 och 2022.

VK Media dr nykomlingen bland de stora. Det dr under den studerade perioden som VK
gatt in pa listan 6ver de storsta bolagen. Det har man gjort genom en 6kad omsittning
samtidigt som andra fallit bort. Ar 2022 uppgick VK:s omsittning till 281 miljoner kro-
nor, vilket motsvarade en marknadsandel pa 2 procents. Bolaget har ocksa visat god, och
vissa ar dven mycket god, [énsamhet.

6.2.12 Den interna konkurrensen minskar

Tidigare avsnitt har redogjort for hur vissa nya aktérer kommit in pA marknaden sedan
2014, att andra lagts ned och bolag kopts upp. Det allmanna intrycket dr att marknaden
konsolideras. Effekten av alla dessa forvarv, nedlaggningar och overlatelser blir ocksa tyd-
lig nar vi miter koncentrationsgraden med mattet CR4.

Ar 2014 svarade de fyra storsta tidningsbolagen — Bonniers, Schibsted, Stampen och Mitt-
media — for cirka 72 procent av branschens samlade omsittning pa ungefar 17,9 miljarder
kronor. Flyttar vi oss darefter fram till 2022 hade de fyra storsta gruppernas — Bonniers,
Schibsted, NTM och Stampen — andel av marknaden 6kat med tolv procentenheter till
cirka 84 procent.
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Vanligen sd karakteriseras en marknad dar de fyra storsta bolagsgruppernas sammanlagda
marknadsandelar 6verstiger 60 procent som oligopol eller fatalskonkurrens (Gwin 2001, s.
13). I fallet med den svenska tidningsmarknaden har koncentrationsgraden saledes starkts
mellan dren 2014 och 2022. Till den allmdnna oligopoltendensen kommer att marknadens
mest dominerande bolag tagit ytterligare marknadsandelar. Med tanke pa det skulle man
kunna tala om att marknaden gatt fran ett tatt oligopol till ett mycket titt oligopol. Mark-
nadskonkurrensen mellan de olika tidningsbolagen har ur denna synvinkel minskat.

6.2.13 Agarspridning i avtdgande

Strukturaffarerna har inte bara lett till att oligopoltendenserna stiarkts. Dessutom har den
geografiska dgarspridningen krympt. Det bade jamfort med slutet av 1990-talet och med
2014.

Ar 2022 fattades manga av de mest centrala besluten pa den svenska tidningsmarknaden
pa endast tre huvudkontor; belagna i Norrkoping och Stockholm i Sverige och Oslo i
Norge. I Norrkoping finns huvudkontoret for NTM Media vars andel av marknadens om-
sattning vaxt med nagra procentenheter till 13 procent 2022. Bolagets forvarv betyder
bland annat att for medarbetare i och lasare av exempelvis Norran, Vimmerby Tidning och
Eskilstuna-Kuriren har dgandet och de verksamhetsledande besluten flyttat fran Skelleftea,
Vimmerby och Eskilstuna till Norrkoping.

For de ménga tidningarna inom bolagen Hall Media, Mittmedia och Skanska Dagbladet
har det yttersta dgandet och de slutgiltiga besluten flyttat fran Jonkoping, Gavle och
Malmo till Bonnierkoncernens huvudkontor i Stockholm. I samband med kopen har Bon-
niers andel av marknaden gatt fran 28 procent 2014 till 46 procent 2022. For Stampens
tidningar pa vastkusten har majoritetsigandet och centrala beslut flyttat frain Goteborg till
Trondheim dir majoritetsdgaren Polaris Media sitter och till Oslo dir Polaris huvudagare
Schibsted ar belaget.

Hela 85 procent av marknadens omsittning koncentrerades 2022 till 4gare i Norrkoping,
Oslo och Stockholm. Det kan jamforas med 2014 dd 56 procent av omsattningen kunde
hanforas till dessa stiader. I motsatt riktning har dock de redaktionella besluten gatt. Om
trenden under stora delar av 2010-talet var att centralisera den redaktionella produktionen
och besluten har motsvarande trend under 2020-talet gatt i motsatt riktning. Inom till ex-
empel Bonnier News Local och Stampen har bade nya titlar startats och nya lokala chefre-
daktorer tilltratt pa titlar som tidigare samordnats under en centralt placerad redaktor och
ansvarig utgivare (Nilsson 2023 och Stampen Media 2020).

Till den nimnda dgarkoncentrationen kommer ocksa att de aktuella bolagen sedan 2014
inlett formella samarbeten med varandra och bildat ett antal sfarer (figur 6.7). Mark-
nadens storsta sfar ar bildad kring bolaget Bonnier Group. I denna sfar ingick 2022 Bon-
nier News med koncernens affirs-, kvills- och storstadstidningar, tidskrifter och en rad
mer nischade titlar samt Bonnier News Local med 42 betaltidningar och ett antal gratistid-
ningar. Har fanns ocksa det till hilften dgda bolaget Skanska Dagbladet med tva titlar och
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det till 30 procent dgda Gota Media med 14 dagstidningar. Till sfaren riknas dven norska
Amedia vilket 2022 dgde 20 procent av Bonnier News Local.

Figur 6.7 Sveriges tre tidningssfarer 2022 och agarandelar (procent)

Bonnier Group AB Amedia AS
100% 20%
v M 30%
. Bonnier News g .
Bonnier News AB > Gota Media AB
Local AB <
20%
50%
50% A X
Skanska Dagbladet
AB

NTM Media AB

3% Schibsted ASA
/ l 30%

27 %
NWT Media AB > Polaris Media ASA VK Media AB

70%
v

» A
20% PNV Media AB 10%

100%
v

Stampen Media
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Kalla: Medieekonomi 2023. Kommentar: Bolagens andel av aktierna anges i procent.

Den andra av de tva stora sfarerna ar centrerad kring Schibsted. I Sverige 4gde bolaget un-
der den aktuella perioden framfor allt Aftonbladet och Svenska Dagbladet. Schibsted var
dessutom storsta dgare i Polaris med 30 procent av aktierna. Polaris dgde i sin tur 70 pro-
cent av konsortiet PNV, som var storagare i Stampen. Stampen och dess 14 betal- och fyra
gratistidningar dgdes vid sidan av Polaris till 20 procent av NWT Media och till 10 procent
av VK Media. NWT hade vid denna tid 16 lokaltidningar medan VK hade sex lokaltid-
ningar och en gratistidning. Dessutom bor det nimnas att NWT Media vid sidan av detta

forfogade over 27 procent av Polaris och 3 procent av Schibsteds aktier pa Osloborsen
2022.

Den minsta gruppen i detta ssmmanhang ar NTM Media-koncernen med 19 betaltid-
ningar och elva gratistidningar 2022. Och fordelas omsattningsandelarna pa dessa sfarer i
stillet for de enskilda bolagen svarade NTM Media fortsatt for 13 procent av marknadens
omsittning 2022. Det samtidigt som Schibstedsfarens marknadsandel uppgick till 33 pro-
cent och Bonniersfaren till 54 procent.

92



6.3 Etermediernas agarstruktur 2014-24

Avsnittet om nyhetsmedierna inom etermedierna behandlar samma fragestallningar som
det inom dagspressen. Skillnaden ar att det blir ett kortare och ytligare avsnitt eftersom det
vid sidan av public service bara fanns en nyhetsbarande och kommersiellt finansierad aktor
under den aktuella perioden, TV4.

6.3.1 Staten ater stérsta dgaren pa tv-marknaden

I slutet av 1990-talet var TV4 ett borsbolag med familjen Bonnier som storsta dgare. Sa
fortsatte det att vara till 2007 da Bonniers tog over som ensam dgare. I samband med 6ver-
tagandet avnoterades bolaget fran Stockholmsbérsen. Ar 2014 avvecklade TV4 de lokala
nyhetssindningar som skett frdn 21 redaktioner runt om i landet. Dessa var sedan en tid
tillbaka helt 4gda av TV4 (Ohlsson 2016a, s. 23-31).

Sommaren 2018 presenterades nyheten att Telia Company kommit 6verens med Bonnier-
koncernen om ett kop av affirsomradet Bonnier Broadcasting till ett pris av minst 9,2 mil-
jarder kronor (De Vivo 2018a). Vid kopet omfattade bolaget svenska TV4, nordiska C
More och finlindska MTV. Affiren fullbordades i slutet av 2019. Agarskiftet innebar att
Telia gjorde entré som den dominerande aktoren pa den svenska kommersiella tv-mark-
naden samtidigt som Bonnier [imnade densamma (Ohlsson 2020, s. 26). Det betydde
ocksa att nyhetsverksamheten, liksom all annan, inom TV4 slutade att vara familjedgd for
att i stdllet bli 4gd av ett borsbolag med svenska staten som storsta dgare. Verksamheten
overgick ocksa fran att vara agt av ett traditionellt mediebolag till ett telekombolag.

Till skillnad fran de relaterade tidningsaffirerna vid samma tid ledde denna transaktion till
en intensiv debatt. Ett par olika socialdemokratiska naringsministrar var till exempel utta-
lat kritiska till affaren. Den borgerliga oppositionen var for sin del timligen enig om att
verksamheten borde styckas upp och att staten pa sikt skulle avveckla sitt 4gande i bolaget
(De Vivo 2018a & 2018b, Ojemar 2019).

Telias forvarv ldg i linje med de foregdende arens trend dar telekombolag som amerikanska
AT&T kopte mediebolaget Time Warner, Verizons dgande av Yahoo och brittiska BT:s
kop av sportrattigheter. De har bolagen och fler dartill klev in pa mediemarknaden under
2010-talet da telekombolagens strategi var att forsoka dra nytta av den kraftiga tillviaxten i
den digitala medievirlden genom att dga redaktionellt innehall, snarare 4n att bara distri-
buera det (Almeida 2021). Enligt Telia Companys vd fanns ocksa incitamenten till forvar-
vet i att TV4 kompletterade telekombolagets traditionella verksamhet och att det 6ppnade
mojligheter for nya affarer (De Vivo 2018a). Den politiska kritiken av kopet var kand for
ledningen redan innan kopet gick i hamn, men det hindret var uppenbarligen inget som
stoppade affiaren (De Vivo 2018b).
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6.3.2 Traditionell reklam-tv tappar marknadsandelar

TV4 har allt sedan starten i grund och botten varit reklamfinansierad. Gar vi tillbaka till
TV4:s forsta ar var reglerna for hur mycket reklam de kunde visa under en vanlig timme
relativt restriktiva. Efterhand har dock dessa regler liberaliserats. Regellittnaderna bidrog
till att investeringarna i tv-reklam 6kade under en f6ljd av ar. Men i och med inforandet av
det digitala marknatet 2008 forlorade TV4 mycket av den sarstdllning som tv-huset haft
fram till dess. I samband med att den digitala marknaden 6ppnades och en rad nya till-
stand utfardades forandrades dven det avtal som TV4 hade med staten. TV4 blev nu en
kommersiell kanal bland andra kommersiella kanaler (Ohlsson 2016a, s. 23-24). Samtidigt
som mojligheterna att annonsera i tv vaxte tillkom ocksa en konkurrens fran aktorer som
erbjod strommade tv-produkter utan annonser, till exempel Netflix och HBO. De nya
abonnemangstjansterna, med sin konkurrens om tittartiden, nddde snabbt en bred etable-
ring i landet fran och med mitten av 2010-talet (Ohlsson 2016a, s. 30-31).

Mellan 2014 och 2022 kom annonsorerna att dra ned pa sina investeringar i traditionell
reklam-tv ndgot fran cirka 5,7 miljarder till 5,4 miljarder kronor. Men det var ingen kon-
sekvent minskning. Investeringarna 6kade fram till och med 2018 och 2019 da de nistan
nddde upp till 6 miljarder kronor. Darefter vande investeringarna neddt. Den sammantaget
nagot negativa utvecklingen kan jamforas med att reklammarknaden i sin helhet vaxt fran
ungefar 32,0 miljarder till cirka 49,5 miljarder. Den traditionella tv:ns andel av reklamin-
vesteringarna har alltsd krympt fran 18 till 11 procent mellan 2014 och 2022 (Ohlsson
2016b, s. 13, och Lindberg & Facht 2023, s. 13). En stor del av de investeringar som an-
nonsorerna tidigare avsattes for traditionell tv har i stallet flyttats 6ver till olika former av
rorlig bild i strommade tjanster.

Studeras TV4:s utveckling mer specifikt sa 6kade bolagets omsattning fran 4,2 miljarder
2014 till 5,0 miljarder kronor 2022, det vill siga med cirka 19 procent. Kronet pa omsitt-
ningstillvaxten ndddes 2022 (tabell 6.6).

Tabell 6.6 TV4 AB:s ekonomi 2014-22, miljoner kronor, procent

Ar Omséttning Rorelseresultat Rérelsemarginal
2014 4233 631 15%
2015 4 230 650 15%
2016 4 292 694 16%
2017 4519 995 22%
2018 4760 1374 29%
2019 4 892 1575 32%
2020 4192 1034 35%
2021 4 885 1277 26%
2022 5020 1497 30%

Kalla: TV4 AB:s arsredovisningar 2014-22.
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Bolagets omsattning har okat for nastan var ar som gatt med undantag fran pandemiaret
2020, da den foll fran cirka 4,9 miljarder till strax under 4,2 miljarder kronor. Men samti-
digt som omsittningen sjonk s steg rorelsemarginalen till hela +35 procent. Den langsik-
tiga trenden for perioden 2014 till 2022 4r 6kad omsattning och starkt rorelseresultat och
marginal. Under periodens tre forsta ar var den genomsnittliga rorelsemarginalen +15,3
procent. Medan motsvarande matt for de tre avslutande aren var +30,3 procent.

Granskar vi avslutningsvis dren kring forsaljningen av TV4 hade alltsa Bonnier nagot ar
fore avyttrandet forenat sina tv-intressen i affirsomradet Bonnier Broadcasting, vars sam-
lade omsittning 2017 uppgick till 7,5 miljarder kronor. TV4 var inte bara den storsta de-
len i Bonnier Broadcasting utan ocksa den klart mest lonsamma (Ohlsson 2018, s. 28). Gar
vi ddrpd fram till forsdljningsaret 2018 landade den samlade omsattningen pa 8,3 miljar-
der, det vill siga en 6kning med drygt 10 procent. TV4 var fortfarande omradets storsta
och mest lonsamma. Bruttomarginalen pa nagot under +29 procent var ocksa den hogsta
nagonsin for foretaget (Ohlsson 2019, s. 29-30). Vid forsiljningen var alltsa bolaget
mycket lonsamt, inte minst i jamforelse med de tidningsrorelser som Bonnier senare forvar-
vade. Och som vi sett tidigare fortsatte TV4 att visa positiva siffror och hog lonsamhet
anda fram till 2022.

TV4 var som sagt den enda nyhetsbarande aktoren pa den svenska tv-marknaden vid sidan
av SVT. Och eftersom staten dr Telias storsta dgare forandras inte konkurrensgraden dven
om public service riknas med. Genom dgande av TV4 och SVT:s public service-uppdrag
forblir konkurrensmattet CR1 100 procent ur dgar- och kontrollsynpunkt pa den nyhets-
producerande delen av tv-marknaden.

6.3.3 Fortsatt fa nyheter i radio

For den kommersiella radiobranschens del kom periodens stora strukturella forandring
2018 da sindningsstrukturen lades om. Marknaden gick da fran en struktur med ett hund-
ratal olika lokala sindningstillstind till en med tre rikstickande och 25 regionala tillstand.
For lyssnarna var omliggningen inte fullt lika genomgripande. Aven efter omliggningen
fortsatte i stort sett samma kanaler och bolag att horas i etern. De rikstackande tillstinden
erholls av det tyskdagda bolaget Bauer Media, det svenska borsbolaget Nordic Entertain-
ment Group, Nent (senare Viaplay Group Radio) och det franskkontrollerade NR] Swe-
den. Bauers mest kianda kanal var Mix Megapol medan Nents var Rix FM.

Bland de regionala tillstinden tilldelades Nent 17 stycken, Bauer Media atta och NR]J ett.
Fyra andra aktorer delade pa de resterande nio regionala tillstinden. Under dren efter 2018
erholl Bauer Media ytterligare tre regionala tillstdnd via forvarv.

En annan fordandring jamfort med 1990-talet var att sindningarna via FM och internet
kompletterats av digitala sindningar i marknatet via dab-teknik (Facht 2023, s. 30). Men
en sak var sig lik. Nyhetsutbudet var fortsatt begransat. Och det trots att det i de nya digi-
tala tillstandsvillkoren bland annat stalldes foljande villkor: ”Sandningarna ska i huvudsak
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besta av musik, nyheter, trafikinformation och vider. Sindningarna fér i begransad om-
fattning dven innehalla andra typer av program” (MPRT 2022, s. 53).

Det faktum att nyhetsutbudet var begransat jamfort med dagspress och tv innebar inte att
den kommersiella radion saknade aktualitetsprogram. Ett par exempel pa sddana var

” Aschberg direkt” i Rix FM och ”Halvtre med Bromé” i Mix Megapol. Dartill tillkom un-
der perioden en rad poddar med aktualitetsstoff, inte minst fran sportens varld.

Vad galler radions reklamintakter sd 0kade dessa konsekvent mellan 2014 och 2018. De
rikstackande tillstinden fick en ytterligare positiv effekt pa investeringarna, vilket ledde till
att radiomarknaden uppnadde ett investeringsrekord pa 1,1 miljarder kronor 2018. Det
foljande aret omsatte radion ndgot mindre och under pandemiaret 2020 tappade radion
cirka 9 procent av intdkterna.

Trots att annonsorerna okat sina investeringar efter coronapandemin har den kommersi-
ella radion inte riktigt hamtat tillbaka alla de investeringar man hade dessférinnan. Mits i
stillet radions andel av de totala reklaminvesteringarna sa har dven den minskat under se-
nare dr. Andelen var som storst 2018 dd den narmade sig 3 procent och har sedan dess
krympt ned mot 2 procent (MPRT 2022, s. 21-22). Men ocksa med den har minskningen
ar radion det traditionella huvudmedium som forsvarat sin marknadsandel bast under den
senaste tiodrsperioden.

6.4 2014-24 i korthet

Under dren 2014-24 fortsatte den tredje vagens strukturomvandling att rulla fram 6ver
medielandskapet i allmanhet och tidningsbranschen i synnerhet. Den trend som initierats i
det tidiga 2000-talet med ett stort antal nedlaggningar, samgdenden och dgarbyten fort-
satte i oforminskad styrka. Aldrig tidigare i svensk presshistoria har ett lika stort antal tid-
ningar helt eller delvis bytt dgare.

I periodens inledning, 2014, gavs det ut ndgot fler 4n 160 dagstidningar i landet. Fran den
nivan foll fler och fler tidningar ifran fram till 2019 d4 antalet bottnade pa 134. Darefter,
det vill sidga i jimnhojd med nagra av de verkligt omfattande strukturaffirerna, blev tid-
ningarna fler igen. En avgorande forklaring till trendvandningen ligger i att négra titlar
som tidigare raknats som en och samma tidning organiserades om i samband med dgarby-
tet till att bli fristdende tidningar. Men trots dessa tillskott gavs det ut farre tidningar 2022
an 2014. Och det var bland fadagarstidningarna franfillena var som vanligast.

Fran saljarnas sida lag forklaringen till de flesta av periodens dgarbyten i en svag eller
rent av sviktande foretagsekonomi. Den karva ekonomin var manga ganger en foljd av
alltfor expansiva forvarvsstrategier, stundom till lanade pengar, under 2000- och 10-ta-
len. Det var budgetar samt affars- och marknadsstrategier som inte holl nar samhillseko-
nomin vande nedat, digitaliseringen tog verklig fart och reklaminvesteringarna till stora
delar lamnade det redaktionella medielandskapet till forman for de digitala
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reklamplattformarna. Efterfrdgan pa annonsutrymme i tryckt form och tryckta dagstid-
ningar var i starkt avtagande.

De senare skalen, som allmanhetens nya medievanor och annonsorernas forandrade inve-
steringsstrategier, innebar dven att tidningsagare med en god grundekonomi i sina verk-
samheter upplevde problemen med att na langsiktig [onsamhet sa patagligt att de valde att
ga samman med en storre aktor eller silja enskilda titlar for att forbattra chanserna till
overlevnad. Till det kommer ett antal mindre och nedlagda tidningsféretag som helt enkelt
inte hade resurser att stilla om fran en analog medieverksambhet till en digital pa den mark-
nad dir de verkade. Eftersom marknadens forutsattningar, det vill siga omstandigheter
som till exempel digital mognad och hushallsekonomi, paverkar hur snabbt och pa vilka
intdkts- och kostnadsnivder en omstillning kan ske. Under en stor del av omstillningstiden
behover tidningen namligen utkomma i bade tryckta och digitala kanaler. Och den har
dubbeldistributionen gor att omstallningen blir kostsam och svér att finansiera for sma
agare.

Vinder vi pa perspektivet oppnade den anstrangda ekonomin i stora delar av tidnings-
branschen for jamforelsevis kostnadseffektiva forvarv. Bolag som bara ndgot decennium
tidigare varit varda miljarder eller hundratals miljoner kronor var nu till salu for betydligt
blygsammare summor. Det var koparens marknad. En annan konsekvens av den briackliga
branschekonomin var att den tidigare ritt tuffa debatten om mediekoncentration tog en ny
vandning. De stora koncernernas tidningskop sags inte sillan som vilkomna, nagot posi-
tivt och ett tecken pa ansvarstagande. Aven fran politiskt hall var kritiken av uppkopen
mild eller franvarande. Efter de globala plattformarnas insteg pd mediemarknaden hade
bade tidningsbranschens och politikens debattfokus flyttats fran tanken pa inhemsk medie-
koncentration till frigan om den lokala journalistikens 6verlevnad.

Bland koparna talades det i stort sett samstammigt om 6kade mojligheter till kostnadsbe-
sparingar genom integration och synergier. Dessa mojligheter dterfanns bade inom en cent-
raliserad tryckeriproduktion och en samordnad digital utveckling dir olika varianter av
stordrift och skalfordelar var malet. Samhallets och medievirldens digitalisering innebar
att de forvarvande bolagen kunde inlemma storre marknader i sina digitala annons- och
konsumentsystem samt tekniska plattformar. Tack vare de storre enheterna kunde annon-
sorerna erbjudas en mer konkurrenskraftig produkt i kampen med de globala plattfor-
marna. Det samtidigt som kostnaderna for den digitala utvecklingen kunde slas ut pa fler
titlar och konsumenter. Dartill 6ppnade digitaliseringen for en ny form av redaktionella
paketerbjudanden till konsumenterna. Den ekonomiska utvaxlingen av skalfordelar och
stordrift var helt enkelt storre i den digitala medievarlden 4n i den traditionella.

Den tydliga konsolideringstrenden innebar att det blev lingre mellan tidningsmarknadens
sjdlvstandiga dgare och att marknaden fick allt fler drag av ett titt oligopol. Ar 2014 var
koncentrationsmattet C4:s indextal 72. Under perioden vixte de fyra storsta aktorernas
omsattning sd pass att indextalet for 2022 stigit till 84. Ett annat tecken pa den tilltagande
koncentrationsgraden var bildandet av foretagssfarer. Mot slutet av perioden dominerades
marknaden av tre sidana sfirer. Den storsta var Bonniersfiren med Amedia, Bonnier
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News, Bonnier News Local och Gota Media. Nast storst var Schibstedsfaren med Schibs-
ted (fran 2024 Schibsted Media), NWT Media, Polaris Media, Stampen Media och VK
Media. Minst i sammanhanget var NTM Media, som samarbetade med bada dessa sfarer
inom olika omraden.

Bade i branschen som helhet och bland namnda sfirer blev dgarbolagen farre. Totalt sett
minskade antalet dgarbolag fran 75 till 59 mellan 2014 och 2022, vilket fick till effekt att
antalet utgivna tidningar per bolag okade under perioden. Dessutom forsvann flera kanda
och méngariga tidningsiagare fran pressen, som familjerna Hamrin och Hjorne. Vidare ar
det tydligt att det i huvudsak varit 4garbolag som agerat pa den lokala marknaden som
forsvunnit. Samtidigt som flera lokala dgare limnat den svenska marknaden har utlandska
agare, framfor allt norska mediebolag, etablerat sig pa densamma i en aldrig tidigare ska-
dad omfattning. Ar 2022 var Norges tre storsta tidningsigare representerade pa den
svenska marknaden.

Ett krympande antal dgare innebar att manga av de strategiska besluten flyttade fran lasar-
nas och medarbetarnas mer eller mindre omedelbara nirhet och till sfarernas huvudkontor
i Norrkoping, Oslo och Stockholm. Pa tvirs med denna trend gick den om de lokala red-
aktionella besluten. Under andra hilften av den studerade perioden borjade mediebolagen
aterigen att utse fler lokalt narvarande chefredaktorer och ansvarig utgivare, fler an vad
som hade varit fallet under de narmast foregaende aren.

Trenden med storre sfiarer har vidare inneburit att sarskilt en koncern vuxit sig mycket
stor, Bonniers tidningsdivision. Bonnierbolagens andel av tidningsmarknadens omsattning
gick fran 28 procent 2014 till 46 procent 2022. I modern tid finns det ingen annan kon-
cern eller utgivare som kontrollerat en sd stor andel av tidningsmarknaden. Men samtidigt
som de dominerande bolagen och koncernerna blivit storre har tidningsmarknaden som
helhet krympt. Dagspressen omsatte mindre pengar 2022 dn vad den gjorde 2014, en om-
sattningsminskning med nédstan 19 procent. Tidningarnas andel av annonsorernas reklam-
investeringar har ocksa minskat, liksom deras andel av hushallens medieutgifter. I bada
dessa fall har investeringarna och utgifterna flyttats till i forsta hand utomnordiska akto-
rer, som Facebook och Google. Samtidigt som annonsorerna minskade sina medieinveste-
ringar 6kade staten sina stodinsatser. Det skedde bade genom nya indirekta stod, som en
generell sinkning av momsen p4 digitala prenumerationer och liknande, och utokade di-
rekta stod (framfor allt i samband med coronapandemin). Ett tecken pa det finner vi att
driftsstodets andel av branschens omsittning 6kade med ett par procentenheter fran cirka
3 procent 2014 till strax under 5 procent 2022.

Atervinder vi till Bonnier var det i stora stycken en annan koncern 2022 in vad den var
2014. Ur ett historiskt perspektiv visade koncernen ett litet ekonomiskt intresse for dags-
pressbranschen i borjan av perioden — och allra minst var det for lokaltidningar. Huvud-
engagemanget fanns i stallet inom tv och andra omraden. Men intressefordelningen andra-
des genom forsiljningen av tv-divisionen till Telia Company och forvirven av Mittmedia
och Hall Media samt korsigandet i Gota Media. Ar 2022 var Bonnier landets ohotat
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storste dgare av lokaltidningar. Till det kom att koncernen under 2023 och 2024 forvir-
vade ett halvdussin svensksprakiga dagstidningar i Finland.

Flyttar vi blicken fran dagspressen till etermedierna framtrader snabbt nagra tydliga skill-
nader och likheter. Den tydligaste skillnaden dr att den del av etermediemarknaden som
agnat sig at nyheter aldrig varit speciellt omfattande i Sverige. Det galler till viss del tv och
i synnerhet radion. En annan skillnad var att kritiken rorande Telias kop av TV4 och
marknadskoncentrationen dir var avgjort hardare, inte minst fran politiskt hall, an mot
nagon av periodens affarer pa tidningsmarknaden. Inte heller har radiomarknadens kon-
centration och nitverk varit ett sirdeles omdebatterat amne i den allmianna diskussionen.

Vad giller likheter sa har agarspridningen minskat dven bland de nyhetsbarande tv-bola-
gen under de aktuella dren. I och med Telias kop av TV4 kom bade det och public services
programbolag inom statens hank och stor, vilket ocksd utgjorde kdrnan i den framforda
kritiken. Svenska staten dr den dominerande dgaren av Telia och det ar ocksa staten som
satter upp de ramar inom vilka public service agerar och ags.

Inflodet av nya strommade aktorer och inhemska spelare har inte pa nagot satt forandrat
bilden av marknaden. P4 det rikstickande planet var TV4 2022 ensamma om att som
kommersiellt finansierad etermedieaktor dgna sig at nyhetsformedling for en i forsta hand
svensk publik. Bland de kommersiella radiobolagen har nyhetsformedlingen och produkt-
ionen fortsatt att vara liten.
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7. Diskussion och slutsatser

I detta avslutande kapitel atervander vi till de tre ingdngar som namndes i utredningens in-
ledning. Dartill summeras och diskuteras utredningens resultat.

Den forsta fragan handlade om den svenska nyhetsbranschen konsoliderats 2014-24. Den
fragan kan besvaras jakande. Agandet pa den svenska tidningsmarknaden var otvetydigt
mer koncentrerat i slutet av perioden dn i dess borjan — eller for den delen mer koncentre-
rat an under 1970- och 90-talen. Den langsiktiga trenden med farre tidningar och dgare
har pagatt allt sedan mellankrigstiden, det vill siga i ungefar hundra ar. Den stora skillna-
den mellan moderna och ildre epoker ar att olonsamma tidningar inte lagts ned i samma
utstrackning som tidigare. De har i stillet uppgdtt i andra och storre foretagsstrukturer,
vilket inneburit att det ar ledet av dgare som tunnats ut mest.

Den forsta strukturomvandlingen, den sa kallade tidningsdoden, drog fram over medie-
landskapet under 1950- och -60-talen. Drivkrafterna till den fanns inte minst i avregle-
ringen av den specifika lagstiftning som inforts under krigs- och kristid, den hoga Korea-
inflationen och en ny konkurrenslagstiftning. Marknaden stabiliserades forst nir pressto-
det infordes i skarven mellan 1960- och -70-tal. En av foljderna av det selektiva stodet var
att hindren for marknadsuttrade hojdes. Med hjilp av stodet kunde aven tidningar som
drevs med underskott hélla sig kvar. Man kan se det som att marknaden konserverades.
Den tidigare nedatgdende trenden med allt farre tidningar brots och under manga ar lag
antalet dagstidningar darfor stadigt kring 160. De tillskott som kom var framfor allt fada-
garstidningar, av vilka ett flertal startades med hjalp av sirskilda etableringsstod.

Agarbolagen var linge nistan lika manga som antalet tidningar. S& sent som 1990, nir
anda antalet dgarbolag minskat under en tid, fanns det 130 bolag pa marknaden som till-
sammans gav ut 166 tidningar. I genomsnitt gav bolagen alltsd ut 1,3 tidningar. Den andra
vagen inleddes i det tidiga 1990-talet. Och denna gang gar drivkrafterna att spara till parti-
pressens upphorande, den ekonomiska nedgang som drabbade landet vid denna tid och
den nya konkurrenssituation som uppstod nir de inhemska etermediemarknaderna avre-
glerades. Som en foljd av den andra strukturomvandlingsviagen koncentrerades branschen
nagot under 1990-talet. Ar 1999 fanns det 162 tidningar och 123 dgarbolag.

Den tredje vagens strukturomvandling drev under 2000-talets forsta decennier pa konsoli-
deringstrenden 4n mer, i synnerhet bland dgarbolagen. Aven denna ging drevs férind-
ringen pa av en ekonomisk nedgang och marknadsforandringar. I det senare fallet hand-
lade det om den 6kande konkurrensen fran digitala plattformar samt forandrade konsumt-
ions- och investeringsmonster hos allmanhet och annonsérer. Har ar det mojligt att tala
om en informell avreglering av den annonsmarknad som vuxit fram under efterkrigstiden.

Ar 2014 var antalet tidningar fortfarande 161 samtidigt som dgarbolagen krympt till 75.
Under utredningens sista ar med solid statistik, 2022, var tidningarna 145 till antalet och
agarbolagen 59. Det genomsnittliga antalet tidningar per bolag var nu 2,5. Tack vare de
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selektiva stoden fanns det mojligheter och incitament for ett forvarvande bolag att driva en
forlusttidning vidare. Det gillde inte minst om det forvarvande bolaget redan gav ut en an-
nan tidning pa samma eller en narliggande utgivningsort. Det var forhdllanden som 6pp-
nade for synergieffekter inom annonspaket, distribution, redaktionell uppdelning och
tryckeriverksamhet.

Att titta pa antalet tidningar och dgarbolag ar ett sitt att mata marknadskoncentrationen.
Men det tar inte hansyn till att flera dgarbolag kan inga i en storre koncern. Ett par andra
angreppssatt som darfor nyttjats i utredningen ar att studera sambandet mellan foretags-
och dgarkoncentration samt att mita hur stor andel av branschens samlade omsattning
som kan relateras till marknadens fyra storsta aktorer.

Borjar vi med sambandet mellan foretags- och dgarkoncentration bor 2022 ars marknad
med fi dgare och tidningsutgivande foretag karakteriseras som ett oligopol. Det gar for-
stds att havda att nastan 60 tidningsbolag efter omstandigheterna anda kan betraktas
som ett stort antal. I sa fall skulle tidningsindustrin kunna ses som en marknad domine-
rad av koncerner.

Den tredje anvanda matmetoden, koncentrationsmattet CR4, talar dock for att det forsta
antagandet ar det riktiga. Enligt CR4-metoden var indexet for marknadskoncentrationen
44 i slutet av 1970-talet, det vill sdga att de fyra storsta bolagen svarade for drygt tva fem-
tedelar av omsattningen. Dessa andelar ldg hos tva familjedgda bolag och tva organisation-
saga. Indexen antyder att marknaden hade drag av 16st oligopol, men att utfallet lag jamfo-
relsevis ndra vad som skulle kunna karakteriseras som en effektiv konkurrens. Tjugo ar se-
nare, i slutet av 1990-talet, hade koncentrationen och indexet vridits upp nagra varv. Nu
noterades ett index pa 53, alltsd ett 16st oligopol. Denna gang utgjordes de fyra stora av tre
familjedgda bolag och ett borsbolag.

Vil framme vid 2014 pekade samma metod pa att marknaden befann sig i ett titt oligopol
med ett index pa 72. Bakom det resultatet fanns tva familjebolag, ett borsbolag och ett stif-
telsedgt bolag. Redan till 2022 hade koncentrationsmattet stigit till 84 och det fanns anled-
ning att tala om tidningsmarknaden som ett mycket titt oligopol. Marknaden var nu tyd-
ligt koncentrerad till bolag vars dgare var tvd borsbolag, ett familjebolag och en stiftelse.
Under 2024 har en av de fyra stora bytt dgarform fran borsbolag till stiftelse.

Metoden att mita bolagens andel av den samlade omsittningen visar att det i synnerhet ar
Bonnierkoncernen som vuxit. Ar 2022 var koncernen marknadens storsta foretagsgrupp. I
modern tid har ingen tidningsgrupp varit lika dominerande pd marknaden som Bonnier-
gruppens tidningsbolag var i det tidiga 2020-talet. Det bor dock tilldggas att dagstidnings-
marknaden spelade en markant mindre roll pa den totala mediemarknaden 2022 4n vad
den gjort tidigare. Ar 2022 utgjorde dagspressen en férhallandevis liten del av den medie-
marknad som man dominerade bara nagra artionden tidigare.

Ovanstdende visar inte enbart att den svenska tidningsmarknaden var mer konsoliderad
2022 dn under jamforelseperioderna. Det visar ocksa att vissa traditionellt framtradande
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agarformer, som organisationsagd press, i princip forsvunnit frin marknaden. Arbetar- och
centerrorelserna har avslutat sina engagemang som tidningsagare pa riksniva. Det dr dessu-
tom uppenbart att forekomsten av stiftelsedgda tidningar vuxit i betydelse under framfor
allt 1990- och 2000-talen. Aven om Schibsteds tidningar frin och med sommaren 2024 igs
av en stiftelse talar en del for att kronet pa stiftelsedgandet naddes i slutet av 2010-talet.
Under de senaste aren ar det i stillet den aldsta dgandeformen, tidningsfamiljen, som flyt-
tat fram sina positioner. Det star ocksa klart att det foretradesvis ar lokala tidningar som
gatt upp i storre enheter och lokalt forankrade tidningsidgare som lamnat marknaden.

P4 etermediemarknaden har 4gandet dndrats minst lika dramatiskt som pa tidningsmark-
naden. Under 1970-talet fanns endast public services Sveriges Television och Sveriges Ra-
dio som nyhetsleverantorer i etern. Sa sag det ocksa ut till dess att satellit-tv lanserades i
slutet av 1980-talet och etermediemarknaderna avreglerades i det tidiga 1990-talet. Den
privata lokalradion blev aldrig den sjalvstindiga nyhetsformedlare som flera av avregle-
ringens foresprakare hoppats pa. De lokala radiostationerna inordnades snart i rikstack-
ande natverk, vilka primart satsade pa olika varianter av musikformat. Pa tv-sidan kom
TV4 snabbt att utvecklas till en betydande nyhetsaktor med bade lokal- och riksredakt-
ioner. Nagon kommersiellt finansierad konkurrent till TV4 pa nyhetsmarknaden bildades
dock aldrig.

TV4 dgdes initialt av en timlig bred krets av dgare via Stockholmsborsen, dir bolaget in-
troducerades 1994. Efter introduktionen dgdes TV4 bade av traditionella mediebolag,
stora institutionella dgare och mindre aktérer. Men efter ndgra ar pa borsen kom Bon-
nierkoncernen att dominera dgarbilden och bli bolagets storste dgare. Under 1990-talet
fanns det alltsa ett publikt 4agt tv-bolag som dgnade sig at kvalificerad nyhetsformedling.
Aven public services dgarstruktur forindrades 1994. Da slutade programbolagen att vara
dgda av dagspress, folkrorelser och naringsliv. Sedan dess har SR, SVT och UR i4gts av en
stiftelse.

Under andra hilften av 2000-talet, 2007, valde Bonnier att avnotera TV4 fran borsen och
dga det som ett privat bolag. Ar 2014 prioriterade TV4 ned sin lokala nyhetsférmedling dé
man avvecklade sina redaktioner utanfor Stockholm. Efter lokalredaktionernas uppho-
rande bedrev bolaget nyhetsbevakning enbart pa nationell niva. Fyra ar senare, 2018, sdlde
Bonnier TV4 och annan nirliggande tv-verksambhet till Telia Company. Telia var och ar ett
borsbolag med svenska staten som storste dgare. I och med att staten dr en sd dominerande
dgare 1 Telia minskade dgarbredden i svensk nyhetsproducerande tv.

Det leder over till den andra fragan, den om utbudet av kommersiellt finansierade nyhets-
medier minskat. Aven hir blir svaret jakande, om 4n med en reservation. I kalla siffror
fanns det farre nyhetsmedier, som kommersiellt finansierade dagstidningar och tv-kanaler,
pa den svenska marknaden 2022 4dn vad som fanns under 1970- och 1990-tal samt 2014.
Men minskningen har inte varit s omfattande som den stora marknadsomvandlingen kan
leda oss att tro. Som redan berorts utkom det cirka 155 dagstidningar i Sverige i slutet av
1970-talet. Under dren fram till 1990 okade antalet till 166. Darefter blev de farre och var
2022 nere i 145 (och diarmed pa samma niva som 1971). Det betyder att antalet tidningar
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minskat med cirka 6 procent fran slutet av 1970-talet till det tidiga 2020-talet. Den stora
skillnaden ser vi i antalet 4garbolag. Bara sedan 1990 har antalet tidningsbolag mer 4n hal-

verats fran 130 till 59 ar 2022. Dessutom har flera av 59 bolagen fusionerats in i storre
strukturer under 2023 och 2024.

Bland etermedierna fanns det endast en kommersiellt finansierad nyhetsproducent i TV4
under 1990-tal. Samma aktor fanns kvar 2024 — forvisso endast med en riksverksamhet —
och bolaget var fortfarande svenskagt.

Sammantaget talar det for att utvecklingen varit timligen stabil nar vi talar om antalet en-
skilda nyhetsmedier. Det trots att marknaden forandrat sig i grunden bade vad galler af-
farsmodeller, produktionsteknik, publikens medievanor och annonsorernas investeringar.
Det 6ppnar ocksa for tolkningen att marknadens konsolidering bidragit till att antalet ny-
hetsmedier hallit sig pi en nigorlunda bestindig niva. Agar- och foretagskoncentrationen
har darmed varit starkare an den pa medie- och titelniva.

Studeras dgarbolagens incitament till tidningsforsaljningar under den tredje vagen grundar
sig de flesta agarbyten pa en svag eller mycket svag foretagsekonomi. Flera tidningsbolags
ekonomi krisade efter alltfor expansiva forvarvsstrategier under 2000- och 10-tal, lagkon-
junktur, samhaillets digitalisering och hard konkurrens pa annonsmarknaden. Bolagens
franvaro av tillvaxt kan ses som interna hinder i form av bristande omstallningsformaga
och kapitalbrist. Den allt hardare konkurrensen var i sin tur ett externt hinder for tillvaxt.
Efterfragan pa nyheter, framfor allt i tryckt form, har minskat.

Bland koparna var de interna incitamenten ofta uppsatta marknadsmal, innehav av specia-
listkompetens, rationaliseringsméjligheter och skalfordelar, tillgang till ny digital teknik
och specifika tillfallen. Det ar ocksa tydligt att skalfordelarna och synergierna bade varit
storre och viktigare i dagens digitala medievarld dar geografiska avstidnd ar mindre avgo-
rande 4n i den idldre analoga. Eftersom efterfragan pa olika former av redaktionellt
material, alltifrdn nyheter till underhallning, i digital form har 6kat har bolagens incita-
ment for att stirka sin position i dessa kanaler varit framtrddande. Bland hindren hade det
tidigare massiva politiska motstindet mot uppkop av tidningar luckrats upp. Flera av de

mest konsoliderande forvarven hilsades med uppskattande ord dven fran partipolitiskt
hall.

Jamfor vi aren 2014-24 med tidigare perioder i historien sa ar ett incitament alternativt
hinder vid forvarv i princip borta. Tidigare var det vanligt att tidningar togs over for att
sakra en titels politiska signatur. Men ocksa att presumtiva kopare avstod fran forvarv
eller samgdenden av politiska skil. Dessa incitament och hinder har forpassats till bak-
grunden i och med att tidningarna drivits pd mer marknadsekonomisk grund dn pa opin-
ionsmissig. De tidningar som forvarvats och bytt dgare under senare ar har genomgdende
behallit sin partipolitiska beteckning. Sa sdg det inte alltid ut om vi gar langre tillbaka i
historien.

103



Den tredje fragan, huruvida det transnationella dgandet av svenska nyhetsmedier 6kat un-
der perioden 2014-24 kan ocksa besvaras jakande. Fram till mitten av 1990-talet dgdes de
i Sverige utgivna nyhetsmedierna nastintill uteslutande av svenska dgare. De viktigaste
gangjarnen i den utveckling dir den svenska nyhetsmediemarknaden 6ppnande dorren for
utlandska agare ar Schibsteds 6vertagande av Aftonbladet 1996 och Svenska Dagbladet
1998. Sa sag det i princip ut fram till det att norska Amedia tillsammans med Bonnier for-
varvade Mittmedia 2019 och Hall Media 2020. Till det kom att norska Polaris bildade
konsortiet PNV, tillsammans med minoritetsigarna NWT Media och VK Media, i syfte att
forvarva Stampen 2019. I och med Polaris intrade var Norges tre storsta tidningsbolag ak-
tiva agare pa den svenska tidningsmarknaden. Vid sidan av det vixande norska dgandet i
Sverige har svenska Bonnier forvirvat finlandssvenska tidningsbolag i Finland under 2023
och 2024.

Bland de nyhetsproducerande etermedierna har vi inte sett samma utveckling. TV4 var un-
der hela den studerade perioden ett svenskagt bolag och bland de kommersiella radiobola-
gen har det funnits ett utlindskt dgande allt sedan starten.

Den sista ingangen avsag hur lonsamheten utvecklats 2014-24. P3 ett 6vergripande plan
har dagspressens omsittning minskat under de aktuella dren. Det dr framfor allt intakterna
fran de tryckta tidningarnas annonser som rasat tungt. Men samtidigt som omsattningen
fallit har branschen som helhet stabiliserat sin lonsamhet. Branschen hade en starkare 16n-
sambhet i slutet av den studerade perioden dn under dess forsta halft. Dit nadde bolagen ge-
nom att dra ned pa sina kostnader, men ocksd genom utvecklandet av digitala betalsystem
och ett utokat mediestod. Efter 2022 verkar dock 1onsamheten dter ha forsvagats.

Bland de utpriglat storstadsorienterade bolagen, Bonniers Stockholmstidningar och Schibs-
teds dito, har utvecklingen visat pa stabilitet. For Bonniers del ar trenden tydligt uppatga-
ende medan den 4r mer avmattad hos Schibsted.

Stampen, som ocksa har en storstadstidning i portfoljen, hade en foljd av ekonomiskt tuffa
ar 1 borjan av denna period. Men under PNV:s nya dgande har verksamheten stabiliserats
och visat vinst under periodens senare ar.

Aven NTM Media hade nigra ekonomiskt tunga ar under de forsta aren i denna period.
Dessa negativa resultat har vint och koncernen redovisade vinst under de avslutande aren.
VK Media har dven det gatt med vinst de sista aren.

Gota Media visade bade negativa och positiva resultat tidigt i studieperioden. Fran och
med 2021 ar det dock positiva resultat. Och for NWT Media var det genomgaende stabil
lonsamhet.

Utifran dessa ekonomiska resultat gar det alltsa inte att siga ndgot specifikt om att en viss
dgandeform skulle varit mer framgangsrik dn ndgon annan. Ett antal tidningsfamiljer lam-
nade marknaden eftersom de saknade resurser att driva verksamheterna vidare samtidigt
som Bonnier och Ander verkat framgangsrikt och l6nsamt. De stiftelsedgda koncernerna
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Mittmedia och Hall Media hamnade i ekonomiska trangmal och sialdes medan likaledes
stiftelsedgda Gota Media, NTM Media och VK Media utvecklats vil. Det under perioden
borsbolagsdgda Schibsted har ocksa varit ett i grunden l6nsamt foretag och Stampen vande
till vinst under den nya majoritetsagaren Polaris.

Daremot ar det latt att se att det ar efter sammanslagningar och forvarv som lonsamheten
kommit, det vill saga forst efter det att de tidigare fristiende bolagen kommit i storre fore-
tagsstrukturer. Under den aktuella perioden har stordrift 6kat sannolikheten for ekono-
misk framgéng bland nyhetsmedier.

Om vi avslutningsvis tittar framat talar det mesta i dagslaget for att konsolideringen av me-
diemarknaden kommer att fortsitta. Drivkrafterna i utvecklingen hittar vi aterigen i det
teknologiska framatskridandet, teknikens allmdnna spridning och de globala plattformar-
nas roller som infrastruktur i samhallets digitala utveckling.

Om konkurrensen fran de globala plattformarna ligger p4 samma niva som i dag eller
hardnar pekar det mesta i riktning mot fortsatt minskade annonsintikter for nyhetsmedi-
erna. Det betyder i sin tur att en dnnu storre andel av intikterna maste komma fran konsu-
menter och andra kallor. For att vara framgdngsrika i den fortsatta omstallningen behover
majoriteten av de breda nyhetsmedierna sannolikt inga i forhallandevis stora foretagskon-
struktioner eller djupgdende samarbeten mellan dylika. Det ar en utveckling som aktuali-
serar de redan berorda risker som kommer med en koncentrerad mediemarknad.

Teknikutvecklingen star ocksa infor ett nytt stort steg i och med utvecklingen av Al
Aven det talar for hoga utvecklingskostnader som ocksa blir svéra att klara av for
mindre enheter. Darfor dr det heller inte orimligt att forestalla sig att de senaste decenni-
ernas framvixt av nordiska mediebolag med dgande i tva eller fler nordiska lander kom-
mer att fortsaitta.

Men det ar en fraga for en helt annan rapport dn denna.
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Appendix

Tabell 5.3 Socialdemokratiska flerdagarstidningar 1996 férdelat pa féretag och agare

Tidning
Aftonbladet
Arbetarbladet

Arbetet Nyheterna
(Skane),
Arbetet Nyheterna Vést

Dagbladet Nya Norrland

Dala-Demokraten

Folket

Gotlands Tidningar

Halsinge Kuriren

Lanstidningen Ostersund

Norrlandska
Socialdemokraten

Pitea-Tidningen

Syddstra Sveriges
Dagblad

Varmlands Folkblad

Vasterbottens Folkblad

Orebro-Kuriren, Karls-
koga-Kuriren

Ostgdten, Folkbladet

Ostra Sméland
Nyheterna

Foretag
Aftonbladet Hierta AB
AB Arbetarbladet

Nya Arbetet AB

Tidnings AB Nya Norrland/
Dagbladet

AD Dala-Demokraten
Tidningen Folket AB

Gotlands Tidningar AB

AB Halsinge Kuriren

AB Lanstidningen
Ostersund

Tryckeri AB Norrlandska
Socialdemokraten

Pitea-Tidningen AB

Sydostra Sveriges Dagblad
AB

Varmlands Folkblad AB

Nya Vésterbottens
Folkblad AB

Orebro-Press AB

Nya Folkbladet Ostgdten
AB

Ostra Smaland AB

Dominerande dgargrupper
Schibsted 49,9% och LO Media 40,1%

LO (lokala organisationer inom) 74,1/% och
SAP (lokala organisationer) 18,1%

Arbetarrorelsens stiftelse i Skane ca 57% och
enskilda aktiedgare ca 25%

Stiftelsen LO/SAP Vasternorrland 54,6% och
Tidningsintressenterna Véasternorrland AB 29,8%

Folkrorelsernas Mediastiftelse i Dalarna 100%

Stiftelsen Folket 49,5% och
lokala organisationer 50,5%

Gotlands Folkblads forvaltnings AB 59% och
Gotlanningens Tryckeri AB 50%

Mediautvecklarna Oskar Bliss AB 100%
(Bo Préantare)

Mats O Sundqvists stiftelse 50% och
Stiftelsen Lanstidningens vanner 25,6%

Valrossen AB 100%

Lokala fackliga och socialdemokratiska féreningar
70% och enskilda personer 30%

Arbetarrérelsens tidningsstiftelse i Blekinge 82,2%
och Férlags AB Albinsson & Sjoberg ca 13%

Varmlands Tidningsintressenter AB 100%

Stiftelsen Stod till VF och VF Vanner ca 80%
och Konsum Nord 11%

Plena AB (Lars Sjoborg) 49%
och Folkrérelsernas Kurirenforening 35%

Fackliga organisationer, néringsliv och
privatpersoner i Ostergétland 100%

Ostra Smaland Intressenter AB 100%

Kalla: SOU 1997:92, s. 27. Kommentarer: Orebro-Press AB gick i konkurs 1996 och i december samma &r évertogs
Karlskoga-Kuriren (gav dven ut en edition som Orebro-Kuriren) av ett bolag &gt av en privatperson, lokala fackfér-
eningsrorelsen och personal.
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Tabell 6.4 Foérenklad uppstallning av Bonniergruppens svenska nyhetsmediebolag 2014
och 2022

Bolag 2014 e Alberg Bonnier AB
o Bonnier AB
= Bonnier Business Press AB
e Bonnier Business Media AB
e Dagens industri AB
= Bonnier Euro Holding AB
e C More Group AB
e Nyhetsbolaget Sverige AB
o TV4AB
o C More Entertaiment AB
o Nordic Television AB
o TV4 Sand AB
= Tidnings AB Marieberg
e AB Dagens Nyheter
e Syd-svenska Dagbladets AB
e AB Kvélls-tidningen Expressen
¢ Bold Printing Group AB

Bolag 2022 e Alberg Bonnier AB
o Bonnier Group AB
= Bonnier AB
¢ Bonnier News Group AB Dagens industri AB
o Tidnings AB Marieberg

=  AB Dagens Nyheter

=  Sydsvenska Dagbladets AB

= Expressen Lifestyle AB

= Bold Printing Stockholm AB

= Bonnier News Business AB

= Bonnier News Local AB
e Hall Media AB
e Tranas Posten AB
e AB Nya Dala-Demokraten,
e AB Nya Linstidningen i Ostersund
e Dagens Samhélle AB
e Marieberg Media AB

Kalla: Albert Bonnier AB:s arsredovisningar fér 2014 och 2022.
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Tabell 6.5 De storsta tidningsgruppernas ekonomi, 2014-22 (mnkr)

Foretag

Bonnier
News
(storstad)

Bonnier
News
Local

Schibsted

NTM

Stampen

Gota
Media

NWT
Gruppen

Hall
Media /
Hall-
pressen

Ekonomi
Omsattning
Rérelseresultat
Bruttomarginal
Marknadsandel
Omsattning
Rérelseresultat
Bruttomarginal
Marknadsandel
Omsattning
Rérelseresultat
Bruttomarginal
Marknadsandel
Omsattning
Rérelseresultat
Bruttomarginal
Marknadsandel
Omsattning
Rérelseresultat
Bruttomarginal
Marknadsandel
Omsattning
Rérelseresultat
Bruttomarginal
Marknadsandel
Omsattning
Rérelseresultat
Bruttomarginal
Marknadsandel
Omsattning
Rérelseresultat
Bruttomarginal

Marknadsandel

2014
4 990
273
+5,5%
28%

2 957
202
+6,8%
17%
1865
-77
-41%
11%
4563
-406
-8,9%
26%
1112
-120
-10,8%
6%
729
25
+3,4%
4%

2015
5021
368
+7,3%
29%

2 855
224
+7,8%
16%
1810
-94
-5,2%
10%
3619
153
+4,2%
21%
1109
-12
-1,1%
6%
508
63
+12,4%
3%
599

5
+0,8%
3%

2016
4 826
267
+5,6%
27%

2 865
224
+7,8%
16%
1747
-91
-5,2%
10%
3574
18
+0,5%
20%
1105
-58
-5,3%
6%
501
71
+14,1%
3%
547
-27
-4,9%
3%

2017
4709
158
+3,4%
29%

2747
239
+8,7%
17%
1771
-68
-3,9%
12%
2490
36
+1,5%
15%
1084
-1
-1,0%
7%
522
33
+6,3%
3%
550

7
+1,4%
3%

2018
4463
78
+1,8%
30%

2 680
136
+5,1%
18%
1719
-84
-4,9%
12%
1440
-70
-4,9%
10%
1154
6
+0,5%
8%
508
41
+8,1%
3%
533
-1
-2,0%
4%

2019
4 205
126
+3,0%
30%
1428
-168
-11,8%
10%
2 459
53
+2,1%
18%
1758
-82
-4,6%
13%
1316
-15
-1,1%
10%
1087
-16
-1,4%
8%
666
139

2020
4120
-384
-9,3%
30%
1495
72
+4,8%
11%
2354
26
+1,1%
17%
1919
189
+9,9%
14%
1230
64
+5,2%
9%
1095
40
+3,6%
8%
556
70

2021
4232
389
+9,2%
31%
1548
28
+1,8%
11%
2492
164
+6,6%
18%
1870
178
+9,5%
14%
1119
84
+7,5%
8%
1133
80
+7,1%
8%
621
83

+20,9% +12,5% +13,5%

5%
502
-36
-7,2%
4%

4%
366
-41
-11,2%
3%

5%
363
14
4,0%
3%

2022
4 654
456
+9,8%
32%
1645
16
+1,0%
11%

2 485
119
+4,8%
17%
1909
82
+4,3%
13%
1238
62
+5,0%
9%
1149
29
+2,6%
8%
661
36
+5,4%
5%
372
-0,3
-0,1%
3%
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VK Media Omséttning 256 244 250 246 248 272 281

Rorelseresultat 5 -25 -15 -15 4 118 10

Bruttomarginal +1,9% -102% -6,1% -62% +14% +432% +3,5%

Marknadsandel 1% 1% 2% 2% 2% 2% 2%
Skanska Omsattning 163 186 139
Dagbladet Rorelseresultat -8 29 30

Bruttomarginal -5,2% +154% +21,7%

Marknadsandel 1% 1% 1%
Mittmedia Omsattning 1445 2090 2271 2059 1892

Rorelseresultat 65 -19 65 -180 -298

Bruttomarginal +4,5% -0,9% 2,8% -8,7% -15,7%

Marknadsandel 8% 12% 13% 12% 13%
Sérmlands  Omsattning 322 305 296
Media -
Rorelseresultat -25 13 8
Bruttomarginal -7,6% +4,3% +2,8%
Marknadsandel 2% 2% 2%
Summa Omsattning 17 661 17611 18014 16481 14935 13828 13569 13789 14392

Kalla: Medieekonomi 2015-23.
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