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Ledningens verksamhets-
berdttelse

Vid en tillbakablick p& &r 2020 i Nordiska Ministerrédet dominerar tvd dmnen:
Covid-19 och arbetet med Vision 2030. Precis som fér ndstan alla andra
organisationer och verksamheter i Norden, Europa och varlden, har Covid-19 satt sin
prégel ocksd péd det officiella nordiska samarbetet. Men, lyckligtvis ar pandemin inte
hela bilden.

Vision2030, om Norden som vdrldens mest hdllbara och integrerade region,
godkdandes i augusti 2019. Den ska leda till att det nordiska samarbetes fokus flyttas
i riktning mot tre omrdden - ett Grént Norden, ett Konkurrenskraftigt Norden och
ett Socialt Héllbart Norden, med sarskild satsning p& klimatfrdgor. En konkret
forflyttning férverkligades i bérjan av &ret d& samarbetsministrarna godkdnde en
indikativ budgetram fér de fyra kommande &ren, med vdsentliga omférdelningar i
linje med visionen. | september godkdndes en tvdarsektoriell handlingsplan fér
samarbetet, som ar ett verktyg for att definiera, kommunicera och félja upp
visionsarbetets viktigaste satsningar. Vision2030 genomsyrar den politiska

aktiviteten p& nordisk niva.

| mars 2020 slog pandemin till, och redan snart efter det 6verskuggade den arbetet
pd mdanga satt. Inverkan p& det vardagliga arbetet var omvélvande: vi dvergick till
distansarbete, bdde pd alla ministermdten, och pd sekretariatet. Men coronaviruset
har ocks@ pdverkat samarbetets agenda.

En mycket konkret samhdallelig konsekvens av Covid-19 var att de éppna grdnserna i
Norden plétsligt stédngdes. Efter 50 ar av passfrihet i Norden férsvann den fria
rérligheten. Utvecklingen gjorde att Nordiska ministerrddets Gréanshinderrdd fick en

annu stérre roll an tidigare.

Under coronakrisen har Granshinderrédet, i samarbete med de grdnsregionala
informationstjdnsterna och informationstjdnsten Info Norden, |I6pande samlat in
rapporter om utmaningarna i grdnsregionerna, som har ékat i takt med att Idnderna
har skruvat upp kampen mot coronaviruset. Informationen har vidarebefordrats till

de nordiska regeringarna.

Granshinderrddet har ocksd initierat &dtgarder fér att 16sa problemen och kunnat
bidra till att ndgra hinder har uppmarksammats och &tgdrdats. Bland annat har
man ndtt en 18sning p& problematiken som berdr socialférsakring eller A-kassa vid
hemarbete p& grund av corona.

Pandemin har medfért stora ekonomiska utmaningar. Grén och inkluderande
ekonomisk dterhdmtning har blivit ett dnnu viktigare fokusomrdde i samarbetet. De
nordiska ndringsministrarna beslét i september om en rad insatser som ska bidra till
att f& fart pd ekonomin efter Covid-19. Initiativen stédjer héllbara I6sningar, cirkular
ekonomi, digitalisering och innovation, och ska underlatta fér nordiska foretag att
verka éver grdnserna. Sammanlagt handlar ndringsministrarnas paket om atta
konkreta initiativ fér &ren 2021-2024 till ett vérde av 250 miljoner DKK.



Vart internationella engagemang har haft fortsatt tonvikt pd ndromrédet med
samarbete via véra kontor i Baltikum och nordvdstra Ryssland. Samtidigt har var
ndarvaro blivit alltmer global. Arktis-programmet ar ett viktigt stéd féor Agenda2030
arbetet i norr och samarbetet med de nordiska ambassaderna har utvecklats.
Utéver strategiska satsningar i bland annat Berlin, Washington och Beijing har drygt
50 ambassader varlden éver fatt stéd for att med olika projekt och evenemang
profilera Norden.

P& nordiska samarbetets hemmaplan, i Norden Hus i Képenhamn, har &ret varit
utmanande pd mdnga satt. | likhet med den offentliga sektorn i Danmark har vi
arbetat n&stan helt pd distans. En del av medarbetarna har varit tvungna att klara
sig utan bdde sina familjer i andra nordiska lander, och sina kollegor i Danmark.

Vi har ocksd haft utmaningar med var ekonomiférvaltning, och har gjort stora
satsningar pd den. Arbetet har varit krdvande, men resultatet av anstrdngningarna
ar gott.

Ar 2020 har inte varit latt. Under ledning av Danmarks, Faréarnas och Gronlands
gemensamma ordférandeskap i Nordiska ministerrddet har vi &ndé& under dret visat
att samarbetet inte kndcks av utmaningar och svdarigheter. B&de ministrar,
tjdnsteman och experter har haft tat kontakt med varandra under éret, i ménga fall
rentav t&tare dn under normala férhdllanden.

De svdrigheter vi har haft har gett oss ny kunskap och nya erfarenheter. Nar
pandemin sldpper sitt grepp om oss gdr vi starkta ur krisen, med kursen och
mdalsdttningarna fér samarbetet klart formulerade f6r de kommande &ren.

Paula Lehtomaki

Generalsekreterare, Nordiska ministerrddet



"Lidt enklere”

Nordisk Ministerrdds &rsregnskab har i en periode vaeret udfordret af en rackke
forhold. Udfordringerne kulminerede i sidste halvdel af 2020, hvor Rigsrevisionen
mdtte afgive en afkraeftende konklusion p& drsregnskabet for 2019.

Siden da er der udfoldet betydelige anstrengelser for at kunne afleegge et retvisende
drsregnskab for 2020. Anstrengelserne ligger blandt andet i trdd med Nordisk
Ministerrdds sekretariats ambition om at gere tingene lidt enklere. Et af de tydelige
resultater af denne tilgang er arsrapporten for 2020, som er vaesentligt mindre
omfangsrig end drsrapporten for 2018. Formdlet er at gere sekretariatets
udarbejdelse af &rsregnskabet, og ikke mindst regnskabslaesers anvendelse af
drsregnskabet, lidt enklere.

Over drene har Nordisk Ministerrdds projektadministration udviklet sig til b&dde at
have bund i gode og solide skabeloner og samtidigt kunne rumme en lang raekke
undtagelser fra hovedreglerne. Administrativt har man strakt sig meget langt for at
ime@dekomme individuelle behov i det enkelte projekt. Denne praksis har medfert en
vis uigennemskuelighed og forskellighed i administrationen af projektportefeljen.
Som felge af dette er der opstdet en raekke fejl i projektadministrationen, som i
sidste ende var afgerende for Rigsrevisionens konklusion pd drsregnskabet for 2019.
Projekterne i 2020 er gennemgdet omhyggeligt med szerligt fokus pd at sikre et
retvisende regnskab for 2020. Selvom projekterne er rigtigt afspejlet i drsregnskabet
for 2020, kan der stadig veere forvaltningsmaessige udfordringer i en raekke af dem.
Ambitionen for projektportefeljen er derfor at genetablere steerke interne processer
og veerktgjer, sd risikoen for administrative fejl formindskes og projektforvaltningen
samtidig bliver lidt enklere.

Udover fejl i projektportefaljen, kritiserede Rigsrevisionen i 2020
regnskabsforvaltningen generelt. De fremhaevede blandt andet rod i bogfaringen,
manglende udligning af betalinger, manglende lgbende styring af lsnomrddet og
uoverensstemmelser i mellemregningen mellem Nordisk Ministerrdd, Nordisk R&d og
Nordisk Kulturfond. For at "bringe orden i maskinrummet” er en lang raekke
ressourcekraevende aktiviteter i gang, hvilket blandt andet har kraevet bade
omfattende konsulentbistand og en organisatorisk styrkelse af gkonomifunktionen.
Det omfattende arbejde gennemfares i 2021 og fortseetter ind i 2022, med tanke pd
at forsteerke regnskabsforvaltningen og gere de administrative processer lidt
enklere.

Udarbejdelsen af arsregnskabet for 2020 har omfattet en gennemgang af
regnskabspraksis. P& visse omrdder er praksis blevet aendret, s& den i hgjere grad
end tidligere, lever op til skonomireglementet og god regnskabsskik. P& grund af den
seerlige situation omkring regnskabsdret 2019 og den sendrede regnskabspraksis,
fremgdr ingen sammenligningstal. | rsregnskabet for 2021 vil sammenligningstal

vaere retvisende og oplysende, og derfor fremgd igen.

sl

Gerner Oddershede
Chief Financial Officer, Nordisk Ministerr&d



RIGSREVISIONENS REVISIONSPATEGNING

Til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Rigsrevisionen har revideret arsregnskabet for Nordisk Ministerrad for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, som anfart i regnskabet.

Revisionens omfang har fulgt de mal, der er fastsat under § 4 i "Revisionsreglementet for midler bevil-
get af de nordiske parlamenter til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad”. Det vil sige, at revisionen er
planlagt og udfaert saledes, at revisor er i stand til:

1) at vurdere om Nordisk Ministerrad har etableret forretningsgange og interne kontroller, som
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler

2) at udtrykke en konklusion om, hvorvidt Nordisk Ministerrads regnskab for det pageeldende ar
er retvisende, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler og er udarbejdet i overensstemmelse med
Nordisk Rads og Nordisk Ministerrads gkonomireglement og forskrifter

3) at konstatere, om de fastsatte rammer for den offentlige finansiering er overholdt. Revisor skal
arligt vurdere ud fra vaesentlighed og risiko, hvilke emner der herudover bgr indga i den juri-
disk-kritiske revision, herunder om forudsaetninger og vilkar for finansieringen er opfyldt

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Ministerrad aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af Nordisk Ministerrads aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med Nordisk Ministerrads
@konomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter.

Det er dog samtidig vores opfattelse, at Nordisk Ministerrad ikke har etableret forretningsgange og in-
terne kontroller, som er tilstraekkelige til at sikre og understotte, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler. Rigsrevisionen tager derfor forbehold for punkt 1 vedrgrende manglende forretnings-
gange og interne kontroller.

Rigsrevisionen har ikke foretaget saerskilt forvaltningsrevision eller juridisk-kritisk revision for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2020. Det skyldes, at NMR har haft veesentlige udfordringer med
at aflaegge et korrekt regnskab for 2020, og farst sent i 2020 og i farste halvdel af 2021 har forsagt at
rette de fejl op, som medfarte, at regnskabet for 2019 ikke kunne revideres. Dette har betydet, at Rigs-
revisionen ikke har kunnet foretage en meningsfuld seerskilt forvaltnings- eller juridisk-kritisk revision,
da vi farst medio 2021 kunne se, at NMR var i stand til at afleegge et reviderbart regnskab.

Grundlag for konklusion
Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med de gzeldende regler i det internordiske revisions-
reglement og god offentlig revisionsskik.




Vores ansvar er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Rigsrevisionens ansvar for revisio-
nen af arsregnskabet”. Rigsrevisor er uafhaengig af Nordisk Ministerrad i overensstemmelse med rigs-
revisorlovens § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Nordisk Ministerads @konomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrif-
ter. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Nordisk Ministerrads evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere Nordisk Ministerrad, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Rigsrevisionens ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentllg fejlln-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med de geeldende regler i det internordiske revisionsreglement
og god offentlig revisionsskik, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med de gaeldende regler i det internordiske revi-
sionsreglement og god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af Nordisk Ministerrads interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig




usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Nordisk Mi-
nisterrads evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfare, at Nordisk Ministerrad ikke leengere kan fortsastte drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde- |
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til de geeldende regler i det Nordisk Ministerads @konomireglement og Nordisk Ministerrads
udarbejdede forskrifter.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i det Nordisk Ministerads @ko-
nomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 21. september 2021

Rigsrevisionen
CVR-nr. 77 80 61 13

Lone Strem y Henrik Lange 4
Rigsrevisor Kontorchef




Ledelsespdtegning

Nordisk Ministerrdds generalsekretzer og afdelingschef i Nordisk Ministerrdds
administrationsafdeling har dags dato behandlet og godkendt arsberetningen for
2020 for Nordisk Ministerrdd.

Det tilkendegives hermed, at &rsberetningen er aflagt i overensstemmelse med
Nordisk Ministerrdds gkonomireglement og de af Nordisk Ministerrdd udarbejdede

forskrifter. Desuden tilkendegives:

« at drsberetningen giver et retvisende billede af Nordisk Ministerrdds aktiver,
passiver, finansielle stilling og resultat. Dvs. at &rsberetningen ikke indeholder
vaesentlige fejlinformationer eller udtalelser, herunder at maélopstillingen og
mdalrapporteringen er fyldestgerende

« atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eri
overenstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med

indgdede aftaler og saedvanlig praksis og

Kazbenhavn den 5. oktober 2021

e

Paula Lehtomaki Gerner Oddershede

Generalsekretaer, Chief Financial Officer,
Nordisk Ministerr&d Nordisk Ministerr&d



Regnskabspraksis

Generelt

/&rsropporten er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsreglerne i Nordisk
Ministerrédds @konomireglement.

Regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar pdnaer nedenstdende punkter,
der beskriver hhv. eendring i praksis for indregning af "faglig administration”, samt
hvorfor drsrapporten for 2020 ikke indeholder sammenligningstal.

Arsrapportens udarbejdelse

/Z\rsropporten er udarbejdet med fokus pd de enkelte aktivitetsomrdder. De relevante
aktivitetsomré&der er specificeret med note.

Sammenligningstal

Da der ikke blev aflagt og revideret et drsregnskab for 2019, er der ingen

sammenligningstal i 2020-regnskabet. Fra og med 2021-regnskabet vil
sammenligningstal igen blive praesenteret, som en fast bestanddel af &rsregnskabet.

Faglig administration

Det er med virkning fra og med &rsrapporten for 2020 besluttet at sendre
regnskabspraksis vedrerende projekter af typen “faglig administration”. Disse
projekter er interne projekter, og Nordisk Ministerdd kan derfor beslutte at stoppe et
givent projekt, da der ikke er skabt en berettiget forventning eller retlig forpligtelse
til en ekstern tredjepart. P& denne baggrund omkostningsferes disse projekter i takt
med at omkostningerne hertil afholdes.

Resultatopgerelsen
Afgraensning

Alle indtaegter og omkostninger vedrerende den aktuelle periode medregnesii
resultatopgerelsen uanset betalingstidspunkt.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes
til danske kroner efter balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar p&
grund af forskelle i valutakursen pd transaktionsdagen og balancedagen, indgdr i
resultatopgerelsen.

Indbetalinger fra de nordiske lande

Hvert lands bidrag til det samlede budget beregnes pd baggrund af landets andel af
landenes samlede bruttonationalindkomst. Landene betaler et belgb, der svarer til
aktivitetsrammen med fradrag for lgn, nettorenteindtaegter og anden indkomst.

Tilbagebetaling af foraeldede midler

Projektmidler, der ikke er brugt inden for tre &r efter tildelingen (forzeldede midler),
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tilbagebetales til landene i overensstemmelse med Nordisk Ministerrdds gkonomiske
regler. Betalingen sker | forbindelse med tilbagebetalingen af &rets overskud, hvis der

traeffes beslutning herom i forbindelse med godkendelse af drsrapporten.
Tilbageferte midler

Tilbageferte midler er midler, der er returneret fra aktiviteter, der enten har vaeret
udfert til en lavere pris end det tildelte belgb, eller som ikke er gennemfeart. Alle

returnerede midler, der ikke er forseldede med hensyn til 3-4rs reglen, overfares til
andre aktiviteter.

Afgift pd len
Ansatte hos Nordisk Ministerrdd betaler et langebyr i henhold til det interne

gebyrsystem. Lengebyret medtages som finansiering af en del af den etablerede
udgiftsramme for Nordisk Ministerrdds aktiviteter.

@vrige indtaegter
Andre indtaegter inkluderer poster af sekundaer art i forhold til Nordisk Ministerrdds
hovedaktiviteter, herunder valutakursreguleringer

Finansielle poster

Finansielle indeegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger
og transaktioner i fremmed valuta.

Ikke disponerede midler / Overferte midler

Midler, der ikke anvendes i &r (ubrugte midler), overferes til kommende ars
aktiviteter som overfarte midler indtil andet aftales.

Balance
Seerligt tilgodehavende hos de nordiske lande

De nordiske lande har i 2001 og 2008 besluttet at seenke Nordisk Ministerrdds
likviditet med 120 mDKK. Landene er dog forpligtiget til at tilbagebetale pengene,
hvis det pdvirker driften af Nordisk Ministerrdd.

Tilgodehavender

Tilgodehavender madles til nominal vaerdi. Der nedskrives til imadegdelse af
forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte udgifter
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte udgifter
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Forventede tilbagebetalinger for &ret vises som en szerskilt post under
egenkapitalen. Forventede tilbagebetalinger indregnes som en forpligtigelse pé&
tidspunktet for vedtagelse af arsregnskabet.

Geldsforpligtigelser

Geeld til leveranderer samt anden gaeld mdles til amortiseret kostpris, hvilket
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saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hensaettelser

Der henszettes til fremtidige omkostninger, n&r Nordisk Ministerrdd er forpligtiget til
at afholde omkostningen, og det er sandsynligt at forpligtigelsen vil medfaere

anvendelse af skonomiske ressourcer. Forpligtigelsens sterrelse afsaettes til det
belab, som forpligtelsen anslds at veere opfyldt.

Ikke disponerede midler

Ikke disponerede midler pd budgetposter overfares til det felgende regnskabsar.

Projektgeeld

Projektgeeld optages i regnskabet, ndr der er vaesentlig sikkerhed for, at Nordisk
Ministerrdd har en retlig eller faktisk forpligtigelse samt at forpligtigelsen kan
opgeres ngjagtigt.

12



Resultatopgerelse 1. januar - 31.

december

(TDKK)

INDTAGTER

Bidrag fra de nordiske lande
Bidragi alt

Foraeldede midler

Afgift af len

Midler beskdret efter 15%-reglen
Andre indtaegteri alt
INDTAGTER | ALT
UDGIFTER
Projektomkostninger

Tilbagefarte midler (ej forfaldne)

Drift af sekretariat (inkl. KOMM og

PUB)

UDGIFTER | ALT

FINANSIELLE POSTER
Finansielle indteegter

Finansielle udgifter
FINANSIELLE POSTER | ALT

Ikke disponerede midler
ZNDRING | OVERF@RT MIDDEL

ARETS RESULTAT

Note

13

2020

954 048
954 048
2555

14 575

17130

971178

871385

(41 459)

87033

916 958

10 644
7 022
3622

(55 586)
(55586)

2257

Budget 2020

954 048

954 048

13 499

13 499

967 547

885 511

82 036

967 547



Balance 31. december

(TDKK) Note 2020
AKTIVER

Seerlig tilgodehavende hos de

nordiske lande 10 120000
Finansielle anlaegsaktiver 120 000
Indest&ende i bank 99 681
Likvide beholdninger 99 681
Personaletilgodehavender 42
Forudbetalt Izn 1 3995
@vrige tilgodehavender 12 16 040
Periodeafgraensningsposter 1874
Omsatningsaktiver 21951
AKTIVER 241632
(TDKK) Note 2020
PASSIVER

Egenkapital 13 49992
Ikke disponerede midler 9 70 909
Overforte midler 70 909
Leveranderer 7 280
Skyldige omkostninger 545
Personaleforpligtelser 5967
Henseettelser 14 2900
Projektgaeld 15 84 662
Geeld til neertstéende parter 16 19 249
@vrige skyldige poster 128
Kortfristet gzeld 120 731
PASSIVER 241632
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Noter

(TDKK)

1. Bidrag fra de nordiske lande

Samlet bidrag i DKK

Danmark
Finland
Island
Norge
Sverige

SUM

2. Foraeldede midler

MR-SAM
MR-S

MR-LOV
MR-JAM

SUM

207 521

158 313

14 517

265 352

308 345

954 048

Andel
21,75 %
16,59 %

152 %
27,81 %
32,32%

100 %

2020
2287
28

83
157

2555

I henhold til de gkonomiske regler for Nordisk Ministerrdd, er midler, der forbliver pa

et projekt i over tre &r efter starten pd disponeringsdret, foraeldede.

Ofte skyldes det, at det administrative organ ikke er i stand til at gennemfgre hele

projektet til tiden, eller at projektet gennemferes til lavere omkostninger end

budgetteret.

Midlerne er en del af resultatet for Nordisk Ministerrdd, der tilbagebetales til

medlemslandene, hvis dette bes|uttes.
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3. Afgift af len

En stor del af de ansatte hos Nordisk Ministerrdd er ansat under seerlige vilkar som
felge af institutionens status som en international organisation.

Dette betyder blandt andet, at de ansatte, der er ansat under saerlige vilkar, ikke
direkte bliver beskattet af deres indkomst, men i stedet betaler en intern afgift
tilbage til Nordisk Ministerrdd.

4. Midler beskaret efter 15%-reglen

2020
MR-SAM -
MR-Finans -
MR-S -
MR-K -
MR-MK -
MR-A -
MR-LOV -

lalt -

Midler, der er beskdret i henhold til finansreguleringens 15% regel, bruges til at
reducere rammeudyvidelsen pd 35 mDKK, der blev implementeret i 2008. | alt er
rammeudvidelsen reduceret med 35 mDKK pr. 31. december 2019.
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5. Projektomkostninger

Projektomkostninger fordeler sig pd& felgende mdade i de forskellige ministerrdd:

2020
MR-SAM 255 697
MR-U 230 276
MR-S 38719
MR-K 178 440
MR-FJLS 42778
MR-JAM 10 477
MR-NER 130 264
MR-MK 48 487
MR-A 15393
MR-Finans 1547
MR-LOV 1343
Projektomkostninger i alt 953 421
Ministerrddets sekretariat budget (MS) 82 036
Projektomkostninger i alt ekskl. MS 871385

6. Tilbageferte midler (ej forfaldne)

2020
MR-SAM 18 749
MR-U 2755
MR-S 7 087
MR-K 3255
MR-FJLS 3905
MR-JAM 271
MR-NER 637
MR-MK 2502
MR-A 1836
MR-Finans 56
MR-LOV 407
SUM 41459
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Tilbageferte midler er midler fra aktiviteter, der er afholdt til en lavere omkostninger

end det tildelte belgb eller fra aktiviteter, der ikke er udfert.

Da midlerne ikke forfalder i henhold til 3-&rsreglen bruges de i labet af dret til at

finansiere Nordisk Ministerrdds aktiviteter.

7. Drift aof sekretariat

INDTAGTER

Salg aof publikation

Indteegter kommunikation
Administrationsbidrag fra NR og NKF
Qvrige indteegter

INDTAGTER | ALT

UDGIFTER

Personalerelaterede omkostninger

Lokaler og andre sekretariatsomkostninger
Andre eksterne omkostninger

UDGIFTER I ALT

Arets drift of Sekretariat inkl. KOMM og PUB

Arets budget

Arets resultat

2020

2629

2393

17773

1100

23895

80 599

10 739

19 590

110 928

(87 033)

82 036

(4 997)

| 2020 har Nordisk Ministerrdds sekretariat haft ekstraordinaere omkostninger til

regnskabskonsulenter for i alt 4.819 t.kr. i forbindelse med styrkelsen af

regnskabsaflaeggelsen.

8. Finansielle indtaegter og omkostninger

De finansielle indtzegter og udgifter var i 2020 i hgj grad pdvirket af den hgje

volatilitet p& de finansielle markeder.

For Nordisk Ministerrdd betad den hgje volatilitet bdde hgje finansielle indtaegter og

omkostninger grundet institutionens likvide beholdninger og projektgeeld i

udenlandsk valuta.
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9. Ikke disponerede midler

2020
+ Overfert fra tidligere ar 15323
+ Arets budget 967 547
+ Tilbagefert midler fra projekter 41459
- Anvendte midler 953 421
Ikke disponerede midler i alt 70 909

| henhold til finansforordningen kan uudnyttede midler overfares til fremtidige ar.

10. Seerlig tilgodehavende hos de nordiske lande

| 2001 besluttede medlemslandene, at likviditeten i Nordisk Ministerrdd gennem en
raekke &r skulle reduceres, og betalinger udgerende 50 mDKK blev tilbageholdt i
perioden 2001-2005.

| 2008 blev budgettet reduceret med yderligere 70 mDKK, sdledes at den samlede
reduktion er 120 mDKK.

Det blev yderligere besluttet, at den reducerede betaling skulle fremstd i en
distribueret note pr. land.

Der er ikke sket yderligere reguleringer siden 2008.

Fra og med regnskabséret 2020 er det besluttet at vise det reducerede belgb som et
tilgodehavende pd landene under aktiverne.

Reduktion i
finansiering for | alt 2020
perioden 2001-2005

Reduktion i
finansiering 2008

Danmark 15526 11 090 26 616
Finland 12 453 8 895 21348
Island 532 380 912
Norge 20 419 14585 35004
Sverige 21070 15 050 36120
TOTALT 70 000 50 000 120 000
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11. Forudbetalt lon

Medarbejdere i Nordisk Ministerrdd p& nordiske vilk&r har en forudbetalt lgn. Den

forudbetalte Ign i balancen svarer til den forudbetalte januarlen, der bliver udbetalt

ultimo december.

12. @vrige tilgodehavender

@vrige tilgodehavender bestdr primeert af tilgodehavende moms hos det danske

udenrigsministerium.

13. Egenkapital

Overfort
resultat
Egenkapital pr.
31. december 10 824
2018
Bevaegelser i
2019 (ej (5803)

revideret)

Egenkapital pr. 1.
januar 2020 5021
efter korrektion

Arets resultat 2257
Reklassifikation

Foresl&et
tilbagebetaling

Betalt i &ret

Korrektion af
. 42714
projektgeeld

Total 31.12.2020 49 991

14. Henseaettelser

Tilbagebetaling

af

rammeudvidelse

824

320

1144

(1144)

Reduktion i
finansiering

(120 000)

(120 000)

120 000

lalt

(108 352)

(5483)

(113 835)

2257

120 000

(1144)

49 991

Ved fraflytning af lejede lokaler er Nordisk Ministerrdd forpligtiget til at genoprette

lokalerne i deres oprindelige tilstand. Omkostninger hertil er estimeret til 2,9 mDKK.
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15. Projektgeeld

Projektgaelden fordeler sig pd felgende mdade i de forskellige ministerrdd:

MR-SAM
MR-A
MR-Finans
MR-FJLS
MR-K
MR-JAM
MR-LOV
MR-MK
MR-NER
MR-S
MR-U
Korrektion

SUM

2020

80 939

8 864

35

6 095

12923

6574

1790

9187

10 403

26 955

8 410

-87 514

84 662

En del af projektgzelden bestdr af mellemvaerender med de nordiske institutioner.

Manglen pd steerke kontroller omkring mellemveaerender med de nordiske

institutioner, medferte at opggrelsen er behaeftet med en vis usikkerhed. Der

etableres lsbende kontrol, s& den usikkerhed elimineres i regnskabséret 2021.

16. Gaeld til naertstdende parter

Geelden til Nordisk Ministerrdd vedraerer primaert 2. rates betaling af drets

disponering

Geeld til Nordisk Kulturfond

Geeld til Nordisk R&d Sekretariat

SUM

2020

18 417

832

19 249

21



17. Eventualforpligtigelser

| et seerligt tilfeelde har en nordisk institution (Nordic Innovation) tilsagnsfuldmagt til
at forpligte midler i kommende &rs budgetter, og i givet fald garanteres disse midler
af ministerr@det op til et maksimalt belgb pd 70 mNOK, fordelt med maksimalt 40
mMNOK i 2021, 20 mNOK i 2022 og 10 mNOK i 2023. Ved normal drift indfries
eventualforpligtigelser ikke.

18. Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

| lgbet af de ferste méneder af 2021 blev der opdaget fejludbetaling fra Nordisk
Ministerr&ds Sekretariat. Fejlen er opstdet som falge af et svagere kontrolmilje
omkring udbetalingsprocessen. Processen er efterfalgende styrket med kontroller.
Da en del af pengene var brugt ved opdagelsen, er der indgdet forlig med
modtageren om dels en tilbagebetaling og dels erleeggelse af ydelser med nordisk
nytte, sdledes det endelige tab er minimeret.
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Bilag 1

MR Samarbejdsministrene

Anvendte midleri Ikke disp. midler pr.

Budgetpost BUDGET 2020 Midler til raddighed alt 3112.2020
MR Samarbejdsministrene 267 083 000 293 304 644 255 696 647 37 607 996
Prioriteringsbudget 90 254 000 105 490 922 86 496 554 18 994 368

Projekt og program 90 254 000 105 490 922 86 496 554 18 994 368
1-8031 8031 Havet - Bl& vaekst i nord 5085 000 6038 304 4 448388 1589 916
1-8032 8032 Bazeredygtig turisme i nord 5085000 5085000 5084 000 1000
1-8033 8033 Unge mennesker i Norden 5085 000 5085000 5085 000 (0]
18025  gops ardpédistansoch e-recept bver 4068 000 4068 000 4068 000 0

landgrdnser

Fréimj isk
18026 8026 @ omiande avnordiska 4 068 000 4 068 000 4 068 000 0
hallbarhetslésningar

Hallbara nordiska stader med
1-8027 8027 o o 4068 000 4 068 000 4 068 000 6]
fokus pd klimatsmart mobilitet

Ungas sociala inkludering och

1-8028 8028 ) . . 3051000 3051000 3051000 o]
delaktighet i utsatta omraden

1-8020 8020 BIld& og grenn biogkonomi 0] 627 755 0] 627 755

1-8021 8021 Helse (o] 813 000 107 470 705 530

1-8022 8022 Integration [¢] 227 392 [¢] 227 392
Statistisk utredning éver nordisk

1-8012 8012 rérlighet och férmdaner dver 0] 64 000 (0] 64 000

grdnserna

Forskarutbyte mellan de nordiska
1-8013 8013 ) o L (o] 35000 (o] 35000
utrikespolitiska instituten

Ett innovativt och 6ppet Norden

1-8015 8015 A L o] 962 422 [o] 962 422
med valmdende méanniskor 2020
Nordisk végkarta fér Bl&
1-8016 8016 R i (o] 370 117 (o] 370 117
Bioekonomi
1-8008 8008 Vaekst (o] 25 676 25 676 o]
1-8009 8009 Velfeerd o] 471401 471401 o]
1-8010 8010 Veerdier (o] 171067 171067 o]
1-8011 8011 Det bl& Arktis o] 81000 81000 o]
Grenn omstilling og
2234921 8019 konkurransekraft i nordiske 0] 1041374 0] 1041374
byregioner
1-8210 8210 Hallbar nordisk valfard (avslutad) (0] 8 649 8 649 (0]
1-8410 8410 Politiska prioriteringar (avslutad) 1962 000 4 046176 750 000 3296176
1-8411 8411  Politiske initiativer 8266 000 12 250 572 10 844 904 1405 668

23



1-8412 8412  Till disposition fér MR-SAM
1-8420 8420 Profilering og positionering
1-8510 8510 Nye tveergdende initiativer

Nordiska l6sningar pd globala
1-8520 8520 . )
samhdllsutmaningar

1-8530 8530 MR-Digital
1-8034 8034 Sustainable Dialogue

B i ikli f
1-8035 8035 eredygtig u&.tiw ing a
Kystsamfund i Norden

Fra vision til virkelighed —
1-8036 8036 fremtidens energilgsninger for
isolerede omréder

Nordisk ministerrdds feellesaktiviteter
Projekt og program
1-0425 425 Bidrag til Grenland

Generalsekreterarens
1-0435 435 . R
disponeringsreserv

1-0460 460  Hallbar utveckling
1-10M 1011 Informationsaktiviteter
1-1013 1013 Statistik

11036 1036 O oS
hindringer i Norden

Strategiske partnerskaber
1-0410 410 Féreningarna Nordens Férbund
1-1012 1012 Norden | Fokus
1-1030 1030 Hallo Norden
1-1050 1050 Tjanstemannautbyte

Bidrag til Nordisk
Sommeruniversitet (NSU)

1-2534 2534

2117 000
10 489 000

203 000

5994 000

15 458 000

5085000

5085000

5085000

34 825000
16 488 000

778 000

443 000

3251000
3072000

3689 000

5255000

18 337 000
4283 000
4 949 000
6848 000

1240 000

1017 000

24

2631944

11074 951

1942 312

6158 000

15769 811

5085000

5085000

5085000

38 521174

19 458 692

901400

521263

5289 868

3211027

3732000

5803134

19 062 482

4283 000

5031983

7121049

1421800

1204 650

2400 000

10 970 433

1640 000

5270 000

8 628 568

5085000

5085000

5085000

36 348 945

18 528 383

751400

512 500

5012 820

3173198

3639 000

5439 466

17 820 562

4283 000

5030 362

6215100

1240 000

1052100

231944

104 518

302312

888 000

7 141 244

0

2287479

1045 559

150 000

8763

277 048

37 829

93 000

478 919

1241920

0

1621

905 949

181800

152 550



Budgetpost

Internationalt samarbejde

1-0820

1-0980

1-0960

1-0950

1-0850

1-0870

1-0990

1-0810

820

980

960

950

850

870

990

810

Projekt og program
Nordens naeromrddesamarbejde

Partnerskab og graenseregionalt
samarbejde

NGO-verksamhet i
Ostersjéregionen

Hvideruslandsaktiviteter
(avslutad)

Internationellt samarbete
Arktiskt samarbetsprogram

Samarbetet med Nordens
grannar i Vast

Institutioner

MR-kontorer i Estland, Letland,
Litauen og Nordvestrusland

Aktiviteter med selvstendigt regnskab

1-0180

180

BUDGET 2020

59 968 000
44 344 000

30 567 000

594 000

1885000

9369 000

1929 000

15 624 000

15 624 000

82036 000

82 036 000

25

Midler til raddighed

67 256 547
50105 136

33155223

754208

100 434

2531688

10 826 020

2737 564

17 151 4171

17 151411

82036 000

82 036 000

Anvendte midler i
alt

50930 398

35054 871

23139 870

109 208

1845 950

8219 569

1740 214

15 875 587

15 875 587

82036 000

82 036 000

lkke disp. midler pr.
31.12.2020

16 326 149
15 050 325

10 015353

645 000

100 434

685737

2 606 451

997 350

1275824

1275824



MR-U

Budgetpost BUDGET 2020 Midler il rédighed Anvendte midler i Ikke disp. midler pr.
1 1 1
vagete o alt 3112.2020
224723 000 229177 678 230 275784 -1098 106

Projekt og program 4 498 000 6 880 218 4 658 978 2221240

22505 2505 D sPostionsmidler Uddannelse og 4 498 000 6880218 4658978 2221240
forskning
Strategiske partnerskaber 122 766 000 124 838 460 128 157 806 -3 319 346

2-2544 2544  Det nordiske sprogsamarbejde 7 397 000 7 622 229 7263 888 358 341

2-3127 3127  Politikudvikling voksnes laering 8326 000 8330724 8326 000 4724

2-2513 2513  Nordplus 80 650 000 81192 251 86 405 163 -521291

2-2515 2515  Nordic Master Programme 5706 000 7 006 255 5505755 1500 500
Nordisk Institut for Teoretisk fysik

2-3180 3180 8397 000 8397 000 8397 000 o
(NORDITA)

2-3181 3181  Nordisk Institut for sjerett (NIfS) 2504 000 2504 000 2504 000 o]
Nordisk Institut for Asienstudier

2-3182 3182 3966 000 3966 000 3966 000 o]
(NIAS)
Nordisk vulkanologisk institut

2-3184 3184 4 054 000 4 054 000 4 054 000 [0}
(NORDVULK)

2-3185 3185 Nordisk Samisk Institutt (NSI) 1766 000 1766 000 1736 000 30 000
Institutioner 97 459 000 97 459 000 97 459 000 0]

2-3100 3100 NordForsk 97 459 000 97 459 000 97 459 000 o]
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MR-S

Budgetpost BUDGET 2020 Midler il rédighed Anvendte midler i Ikke disp. midler pr.

etpos idler til rédighe
vagete o alt 3112.2020
MR-S 42 331000 50 413 920 38719 399 11694 522
Projekt og program 11753 000 19 330 235 7 641399 11688 837

34310 4310 @ rolekmedel - Social-och 4 844 000 7232708 1692 830 5539878
halsovardspolitik

Nordisk helsesamarbejde -

3-4311 4311 opfelgning af Bo Kénbergs 3 447 000 5201756 2773568 2428188
rapport

3-4312 4312 Nordisk socialsamarbejde 3462 000 6895771 3175 000 3720771
Strategiske partnerskaber 11792 000 11797 685 11792 000 5685

Ré&det fér nordiskt samarbete om
3-4320 4320 K . 1219 000 1219 000 1219 000 o]
funktionshinder

3-4340 4340 Nomesko og Nososko 2 054 000 2 054 000 2 054 000 6]

Nordisk Institut for
3-4382 4382 ) ) 8519 000 8 524 685 8519 000 5685
Odontolologiske Materialer

Institutioner 18 786 000 19 286 000 19 286 000 o]
3-4380 4380 Nordiskt Valfardscenter (NVC) 18 786 000 18 786 000 18 786 000 o]
Nor. hégsk.for folkhdlsov (NHV),
3-4381 4381 [¢] 500 000 500 000 o]
nedlagd

27



MR-K

Budgetpost BUDGET2020  Midler til ridighed  ~mvendtemidleri lkke disp. midler pr.

alt 31.12.2020

MR-K 180 255 000 186 422 056 178 440 258 7981798
Projekt og program 20 641 000 24 779131 20 200 210 4 578 921

4-2203 2203 Dispostionsmidler Kultur 727 000 1063210 913 210 150 000
4-2206 2206 Nordisk R&ds priser 4 446 000 4 452 998 4146 000 306 998
4-2208 2208 Strategisk satsninger 11427 000 15120 509 11100 000 4 020 509
4-2234 2234  Samisk samarbeid 4 041000 4142 414 4 041000 101 414
Strategiske partnerskaber 111860 000 113 888 925 110 486 048 3402877

4-2205 2205 Nordisk kulturfond 36 916 000 36 916 000 36 916 000 0

Nordisk Barne- og
4-2212 2212 ) 6489 000 7 594 502 6353184 1241317
Ungdomskomité (NORDBRUK)

4-2222 2222 Nordisk Film- och TV-fond 28352000 28 364 994 28352000 12 994
4-2228 2228 NORDICOM 3112000 3112 000 3112000 (0]
4-2251 2251  Kultur- og Kunstprogrammet 17 140 000 17 144 995 17 145 003 -9
4-2253 2253 Nordisk oversaetterstotte 3448 000 3448 000 3448 000 (0]
4-2254 2254  Mobilitets- og residensprogram 12103 000 12103 000 11360 739 742 261
4-2232 2232  Prioritade verksamheter 4300 000 5205435 3799121 1406 314
Institutioner 47 754 000 47 754 000 47 754 000 0]
4-2270 2270 Nordens hus i Reykjavik 11946 000 11946 000 11946 000 0
4-2272 2272 Nordens hus pd Faréarna 14 265 000 14 265 000 14 265 000 (0]
4-2274 2274 Nordens institut pd Aland 3104 000 3104 000 3104 000 o
42277 2p77 Nordensinstitutpd Gronland 6685000 6685 000 6685000 0
(NAPA)
4-2548 2548 Kulturkontakt Nord (tidl. NIFIN) 11754 000 11754 000 11754 000 0o
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MR-FJLS

MR-FJLS
5-6420 6420
5-6610 6610
5-6510 6510
5-6310 6310
5-6810 6810
5-6830 6830
5-6520 6520
5-6581 6581
5-6585 6585

MR-JAM
MR-JAM
6-4410 4410
6-4411 441
6-4420 4420
6-4480 4480

Budgetpost

Projekt og program

Ny nordisk Mad

Projektmedel - Fiskeri
Projektmidler Jordbrug
Projektmidler Skovbrug
Projektmedel — Levnedsmidler

Nordisk handlingsplan for bedre
helse og livskvalitet

Strategiske partnerskaber

Nordisk kontaktorgan for
jordbrugsforskning

Samnordisk skogsforskning, SNS
Institutioner

Nordisk Genrresource Center
(NordGen)

Budgetpost

Projekt og program
Projektmedel - Jamstdlldhet
Strategisk satsninger LGBTI
MR-JAMs stédordning
Strategiske partnerskaber

Nordisk information for kunskap
om kén (NIKK)

BUDGET 2020 Midler til rédighed
43 926 000 48 040 815
14 674 000 18 728 815
955 000 2260 815

6 660 000 7 216 970
403 000 416 433
326 000 422 356
5677 000 7797 687
593 000 614 554

6 924 000 6 924 000
941000 941000
5983 000 5983 000
22388 000 22 388 000
22388 000 22388 000
BUDGET 2020 Midler til rédighed
11671000 12 260 661
8 944 000 9533661
3856 000 4 445 636
2034000 2 034 000
3054 000 3054 025
2727000 2727000
2727 000 2727 000
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Anvendte midler i

Anvendte midler i

Ikke disp. midler pr.

alt 31.12.2020

42778 326 5262 489
13 466 326 5262 489
2224 454 36 361
5969 931 1247 039
335300 81133
419 000 3356
3924 641 3873 045
593 000 21554

6 924 000 o
941000 o]
5983 000 o]
22388 000 o
22388 000 6]

Ikke disp. midler pr.

alt 31.12.2020

10 477 495 1783166
7750 495 1783166
3203335 1242301
1493160 540 840
3054 000 25
2727000 0
2727 000 0



MR-NER

MR-NER

7-5140
7-5141

7-5143

7-5280

7-5151

7-5160

7-3220

7-5180

7-6180

MR-MK

MR-MK

8-3310
8-3311

8-3312

8-3320

8-6720

5140

5141

5143

5280

5151

5160

3220

5180

6180

3310

33N

3312

3320

6720

Budgetpost

Projekt og program
Projektmidler Naring
Projektmidler Energi
Projektmidler Regional
Strategiske partnerskaber

Nordiska Projektexportfonden
(Nopef)

NORA

Graensekomiteer

Institutioner

Nordisk Energiforskning (NEF)
Nordisk Innovation (NI)

Nordregio

Budgetpost

Projekt og program
Projektmedel - Miljo
Miljgsektorens arbejdsgrupper
Nordisk R&ds miljgpris
Strategiske partnerskaber
NEFCOS Miljgudviklingsfond

SVANEN - Nordisk miljdmarkning

BUDGET 2020

131921000
16 048 000
5085000
3717 000
7 246 000

31015 000

15706 000

6883 000
8 426 000
84 858 000
9115 000
65 450 000

10 293 000

BUDGET 2020

47 555 000
32245 000
5085000
26 294 000

866 000
15 310 000
10170 000

5140 000

30

Midler til raddighed

132 677 911
16 799 543
5790 261
3703282
7306 000

371020 368

15706 000

6883 000
8431368
84 858 000
9 115 000
65 450 000

10 293 000

Midler til raddighed

51261740
35 951740
4914193
29 812 548
1225000
15 310 000
10170 000

5140 000

Anvendte midler i

Anvendte midler i

Ikke disp. midler pr.

alt 31.12.2020

130 263 591 2414 319
14 640 591 2158 951
3962 442 1827 819
3461356 241926
7216 794 89 206
30 765 000 255368
15706 000 6]
6883 000 6]
8176 000 255368
84 858 000 o
9115 000 6]
65 450 000 6]
10 293 000 6]

Ikke disp. midler pr.

alt 31.12.2020

48 486 731 2775009
33176 731 2775009
3324628 1589 565
28 636 103 1176 444
1216 000 9 000
15310 000 o
10170 000 6]
5140 000 6]



Budgetpost BUDGET2020  Midler til radighed  /mvendtemidleri lkke disp. midler pr.

alt 31.12.2020

MR-A 15 223 000 17 293 566 15 392789 1900 777
Projekt og program 8225000 10 295 404 8 394 789 71900 615

9-4110 4110  Prosjektmedel - Arbejdsliv 1726 000 2750 352 1234978 1515374
9-4111 4111 Arbejdsliv fasteudvalg 4774 000 5757 889 5505 397 252 492
9-4130 4130  Informationsprojektet 1725000 1787163 1654 414 132 749
Strategiske partnerskaber 33871000 3381000 338171000 0]

9-4120 4120  Nordjobb 3381000 3381000 3381000 0
Institutioner 3617 000 3617162 3617 000 162

Nordiska Institutionen fér
9-4180 4180 Vidareutbildning inom 3617 000 3617162 3617 000 162
Arbetsmiljbomradet (NIVA)

MR-Finans
Al dte midleri  lkke disp. midl .
Budgetpost BUDGET 2020  Midler til radighed nvendte midlert € disp. micler pr.
alt 31.12.2020
MR-Finans 1634 000 1791875 1546 775 245100
Projekt og program 1634 000 1791875 1546 775 245 1700
10-5210 5210 Ekonomi- och Finanspolitik 1634 000 1791875 1546775 245100
MR-LOV
. . Anvendte midler i Ikke disp. midler pr.
Budgetpost BUDGET 2020 Midler til radighed
alt 31.12.2020
MR-LOV 1225 000 1684 991 1342 866 342125
Projekt og program 1225 000 1684 991 1342 866 342125
11-7110 7110  Projektmedel - Lagstiftning 1225000 1684 991 1342 866 342125
. e . . Ikke disp. midler pr.
BUDGET 2020 Midler til radighed Anvendte midleri alt
31.12.2020
TOTAL 967 547 000 1024 329 856 953 420 660 70 909 196
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