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Kvinnors foretagande inom lantgardsbaserad turism

- Genus i forandring pa svenska landsbygder?

Landsbygden genomgar for narvarande en omvandling fran produktionslandskap till konsumtions- och upplevelse-
landskap i takt med ett vaxande tjanstesamhalle. Turismnaringen ar den naring som vaxer mest internationellt sett
och omsattningen i turismnaringen i Sverige har 6kat med 6ver 80% sedan ar 2000, samtidigt som andelen utlandska
besokare stadigt blir allt storre (Tillvaxtverket, 2015). Detta ar en potential som landsbygdsomraden och dess foreta-
gare kan kapitalisera pa, eftersom efterfragan pa skraddarsydda exklusiva platsspecifika produkter 6kar. Lantgardar
och landsbygden har en rad resurser som ar mojliga att utveckla for att svara mot efterfragan pa smaskaliga och

hdgféradlade tjansteintensiva produkter.

MANGA AV DE nya foretag som startas
inom turismsektorn bestir av gards-
baserad besoksndring sasom caféer,
butiker, logi och hastverksamhet och
drivs ofta av kvinnor. Fa studier har
dock fokuserat pd kvinnor som fore-
tagare i denna sektor, i synnerhet i
Sverige. I en farsk studie, Kvinnors
foretagande inom lantgardsbaserad tu-
rism - Genus i férandring péa svenska
landsbygder?, genomfoérd av Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU), Hogsko-
lan i Dalarna och Nordregio har vi
dérfor studerat forutsattningar f6r och
konsekvenser av kvinnors foretagande
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inom gardsbaserad besoksndring i
Sverige.

Var forskning visar att turismfore-
tagande kan utgora ett av “benen” i ett
lantbruks verksamhet och att diversi-
fieringen genom besoksverksamhet ar
ett sdtt att vidmakthalla bade mindre
och storre gardars lonsamhet. Denna
typ av foretagande ar ocksa en viktig
inkomstkilla for kvinnor pa lands-
bygden och det bidrar till en diversifi-
ering inte bara av lantbruket, men ock-
sa av landsbygdens néringsliv i stort.

Vi kan i studien se att entreprendr-
erna inom géardsbaserad besoksniring

bidrar med att skapa arbetstillfillen
sarskilt fér kvinnor pa landsbygden.
Entreprenodrerna skapar ocksa forsaljn-
ingskanaler och/eller marknader for
andra foretagare - vilket bidrar till
att skapa och aterskapa nitverk mel-
lan foretagare i bygden. Att kvinnorna
finns pa landsbygden med sina foretag
innebdr ocksa att de kan delta i olika
av lokala utvecklingsgrup-
per och -projekt. I férlingningen kan
kvinnornas foretagande séledes bidra
till ett 6kat socialt kapital, vilket i sin
tur ar nodvandigt for utvecklingen av
landsbygd och néaringsliv.

former

ISSN 2001-3876 NORDREGIO 1



NSEAENENAIAGN CENENNAZENENIN

Policyimplikationer: Kvinnors turismforetag — landsbygdens nya foretag?

Nir det giller policyimplikationer av
projektet s& menar vi att det ar viktigt att:

B Uppmiérksamma kvinnors entre-
prendrskap inom besoksverksamhet pé
lantgardar som det nya lantbruksféreta-
gandet. Detta bidrar inte bara till gardars
overlevnad utan ocksa till utveckling av
landsbygden genom att halla landskapet
oppet och landsbygden levande och be-
folkad. Kort sagt, féretagen bidrar till kat
ekonomiskt och socialt kapital genom att
skapa jobb, marknader och métesplatser.

I Beakta att detta foretagande kan utgéra
ett av “benen” i en lantgards verksamhet.
Det innebdr att diversifiering genom be-
soksverksamhet kan vara ett satt att vid-
makthalla mindre och storre jordbruks
lonsamhet. Denna typ av foretagande ar

ocksd en viktig inkomstkilla for kvin-
nor pa landsbygden och det bidrar till en
diversifiering av lantbruket, men ocksé
landsbygdens néringsliv.

M Inse att kvinnors foretagande pa
lantgardar ir ett komplext fenomen: A
ena sidan kan starten av ett turismfore-
tag utmana och forandra genus, genom
att kvinnor far utrymme att utveckla sina
idéer, identiteter och roller som lant-
girdsforetagare och skapa en inkomst
till sig och girden. A andra sidan visar
var studie att inte alla foretag (dnnu) ar
lonsamma och ibland bygger pé en stere-
otyp representation av landsbygden som
en idyll och av kvinnor som ett slags tra-
ditionella "bondmoror”. Det bor beaktas
till exempel nar kvinnors féretagande ska
framjas, eftersom det inte ska uppmuntra

ménniskor (kvinnor) att hamna i nagon
form av “fattigdomsforetagande” eller
skapa ett ekonomiskt beroende av sina
partners.

@ Komplexiteten i kvinnors lantgards-
foretagande innebdr att existerande stod
och radgivning till foretagare behéver
ses Over utifran kvinnors behov, dels vad
giller fordelningen av stod mellan kvin-
nor och mén, dels vad géller upplagg och
innehall. Att driva ett foretag inom tur-
ism och besoksnaring skiljer sig mot fore-
tagande inom traditionellt jordbruk och
kraver delvis andra typer av kompetenser
tex. inom marknadsforing, forsiljning
och kundkontakt.

Studien visar tydligt pa behovet av
fortsatt forskning inom omradet di-
versifiering av lantbruksforetag och en
okad serviceproduktion inom lant-
bruksniringen, eftersom kunskapen
pa omradet ar bristfillig - samtidigt
som det finns en stor utvecklingspot-
ential for entreprendrskap och innova-
tion inom detta omrade.

Hur ”gors genus” i kvinnors foreta-
gande?

En forsta vetenskaplig artikel i forskn-
ingsprojektet fokuserar pa “doing gen-
der” och entreprendrskap som social
fordndring. I den ér syftet just att ana-
lysera hur "genus goérs” inom ramen for
sammanhanget av en vixande besoks-
verksamhet pa lantgardar i Sverige. Ti-
digare forskning har funnit att diversi-
fiering av jord- och skogsbruk utmanar
sociala relationer i lokalsamhillet och
pa garden och kan medfora en fordn-
dring av genusrelationer och -ident-
iteter. I artikeln studerar vi darfér hur
genus gors, och eventuellt fordndras,
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genom att kvinnor startar foretag pa
lantgardar. Forskningsfrigorna i ar-
tikeln handlar om vad som har mo-
tiverat kvinnornas féretagande, hur
genuspraglade uppdelningar i arbetet
pa garden eventuellt forandrats genom
att kvinnorna startade foretag, liksom
hur den genuspridglade symboliken
och identiteter fordndrades.

Fler motiv till foretagandet

Analysen visar att kvinnorna var mo-
tiverade av ekonomiska, sociala och
mer personliga motiv. For négra hade
foretagandet startats for att fa en
inkomst till gdrden och for att vara ett
av “benen” i gardens verksamhet. Nira
nog hilften av de intervjuade kvinnor-
na hade anstillningar utanfor garden
innan de blev foretagare, vilket kan tol-
kas som att de inte frimst motiverades
av ekonomiska skal eller av ett behov
av att diversifiera gardens verksam-
het, utan av andra orsaker. Fér nagra
kvinnor har en 6nskan om att arbeta
hemifrdn varit ett skél for att starta

foretag, men det ar sillan kopplat till
ett behov eller en 6nskan om att vara
hemma for att ta hand om hushéll och
barn. Detta sistndimnda skal figurerar
ofta i den internationella litteraturen,
men &r saledes begrédnsat i det svenska
sammanhanget. Det beror formodli-
gen pa att det svenska vilfardssystemet
ser annorlunda ut och omfattar en mer
vélutbyggd och forhéllandevis billig

barnomsorg.

Fran manliga till kvinnliga rum

Av artikeln framgar att kvinnorna an-
viander gardarna och deras resurser
(naturresurser och andra resurser)
pa nya sitt genom att utveckla en-
treprendriella idéer. Manga av kvin-
norna var saledes motiverade av att
utveckla en idé och ibland sammanf6ll
idéutvecklingen med o6nskan om att
exempelvis hélla landskapet 6ppet el-
ler att anvdnda en oanvdnd byggnad
pa garden pa ett nytt sitt. Exempel-
vis har maskinhallar och ladugardar
forvandlats till konferenslokaler och
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restauranger, en gammal smedja har
blivit ett café, skordade dkrar anvéndes
for en festival och en dng anvéndes till
“mindfulness-aktiviteter”. Vi tolkar
denna férdndring som att byggnader
och lokaler pa gérdarna pé det hér sat-
tet forandrats fran manliga till kvinnli-
ga rum - och frdn rum kopplade till en
traditionell lantbrukarmaskulinitet till
en feminint markt serviceproduktion.

Var analys visar samtidigt att den
genuspriaglade arbetsdelningen
férindrades. Arbetet som rorde tur-
ismforetagandet forefoll relativt strikt
uppdelat och traditionellt mellan man
och kvinna pé gardarna, eftersom
kvinnorna tog hand om besoksverk-
samheten, inklusive stddning, mat-
lagning, omhindertagande av gister,
ostproduktion
forde istdllet den jordbruksrelaterade
produktionen eller hade en anstéllning
utanfoér garden.

inte

mm. Minnen ut-

En slutsats vi drar ar att kvinnorna
a4 ena sidan bygger sitt entreprenérskap
och utvecklar en del av sina produk-
ter med hédnvisning till en “rural idyll”
fokuserad pa hemmet och som innebér
att kvinnorna medvetet presenterar sig
som traditionella lantbrukskvinnor.
A andra sidan indikerar resultaten att
kvinnorna identifierar sig som foreta-
gare och att de fordndrar hur gardarna
och dess resurser anvinds, okar den
ekonomiska omsittningen etc.

Forandrad syn pa lantbruk och den
egna identiteten

I en annan vetenskaplig artikel ford-
jupar vi analysen av hur foretagandet
inom besoksniringen fériandrar syn-
en pé lantbruket och ocksa den egna
identiteten som lantbrukare. Till att
borja med kan vi konstatera att di-
versifieringen av jordbruket mot mer
serviceintensivt foretagande mojlig-
gor innovationer och hogre konkur-
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renskraft inom lantbruksniringen. Att
driva ett foretag inom turism och be-
s6ksnéring skiljer sig dock mot foreta-
gande inom traditionellt jordbruk och
kraver delvis andra typer av kompe-
tenser. Att sélja tjanster och jobba med
service kraver direkt kundkontakt och
en formaga att skapa upplevelser base-
rade péd platsens resurser och pd den
egna identiteten. Genom att bjuda in
gaster/kunder till garden sa forandras
gardens innebord - fran att ha varit
enbart en plats for jordbruksproduk-
tion till att bli en plats f6r produktion
av upplevelser och service.

I denna artikel studerar vi hur
kvinnorna som engagerar sig i gards-
baserad besoksnaring iscensitter olika
typer av identiteter kopplade till kon
och till landsbygden, till exempel som
kvinna pa en lantgard, genom att pro-
ducera upplevelser och service, samt
hur detta i sin tur reproducerar el-
ler utmanar traditionella genus- och
landsbygdsidentiteter.  Intervjuerna
visar att foretagare inom gardsbaserad
besoksndring méste anpassa sig till och
hantera olika typer av spanningar och
konflikter mellan jordbruksproduktio-
nen och besoksniringen pé garden, i
termer av dagligt praktiskt arbete samt
nér det géller pa vilket sétt deras ident-
iteter som kvinnor/min och som lant-
brukare iscensatts.

Jordbruksproduktion i konflikt med
besdkare

Artikeln pekar pa hur det praktiska
arbetet med att integrera besoksnéring
i befintliga jordbruksféretag kan in-
nebdra svarigheter som dr kopplade
till foretagarnas roller och identiteter
inom de olika branscherna. Det finns
flera exempel pa att jordbruksproduk-
tionen stod i direkt konflikt med att
ha besokare pa garden, bade av sidk-
erhetsskdl och for att den storska-
liga produktionen inte inbjod till den
efterfragade turismupplevelsen av en
fridfull landsbygdsidyll.
Turismupplevelser pa de studerade
gardarna skapades i stor utstrickning
genom att entreprendren som person
bjod pa sig sjdlv och sin hemmilj6 och
iscensatte de forvintade upplevelserna
och miljéerna som besokarna efter-

fragade, t.ex. lugn och ro, nérhet till
naturen, genuin och traditionell lands-
bygd samt hemtrevnad och lokalpro-
ducerade livsmedel. Detta krivde att
entreprendrerna ikladde sig roller som
i vissa fall var svéra att kombinera med
ett praktiskt vardagsliv.

Bade bondhustru och foretagare i
idyllen

Grénser mellan vad som var hem och
arbete samt det som var publikt/of-
fentligt och privat o6verskreds och
omférhandlades stindigt i det dagliga
arbetet, nidgot som ocksa lyfts fram
som en viktig aspekt ndr det giller
att forsta villkoren for gardsbaserad
besoksnaring. Konstruktionen av ge-
nusidentiteter och forhallandet mel-
lan man och hustru var en viktig del
i skapandet av turismupplevelser pa
gardarna, samtidigt som turismaktiv-
iteterna ocksd innebar en mojlighet
till utmaning av genusstereotyper
och traditionell arbetsfordelning pa
garden. Genom att iscensitta specifika
genus- och landsbygdsidentiteter, som
exempelvis bondkvinna, kunde entre-
prendrerna ta kontroll 6ver och styra
féorviantningarna péa vilka produk-
ter som skulle erbjudas i motet med
gdsterna och skilja pa sin roll som fore-
tagare och sin roll som privatpersoner.
Potentialen i att utmana etablerade
forestallningar om kvinnors och méns
roller pa gardarna var dock relativt
begrinsad, eftersom foérvantningarna
fran turister och besokare satte ramar
for vilka maskuliniteter och femini-
niteter som passade in i den landsby-
gdsidyll som de efterfragade.

Foretagarna utvecklar landsbygden

I en tredje artikel, under utarbetande,
diskuterar vi hur de foretagande kvin-
norna pa lantgardar ocksd bidrar till
utvecklingen av lokalsamhillena dar
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de finns och i forlangningen till lands-
bygdsutveckling. Andra forskare me-
nar att landsbygdsforetagare kan bid-
ra med ett spektrum av virden: frén
ekonomiska virden, sasom inkomster
och arbetstillfillen, till mer sociala
varden, siasom en starkt lokal ident-
itet eller platskidnsla. Vi kan se att de
intervjuade kvinnorna bland annat
bidrar med att skapa arbetstillfillen
(ibland i form av sdsongsanstilln-
ingar) framfor allt fér kvinnor, t.ex.
pa de intervjuade kvinnornas caféer,
restauranger och i butiker. Forsiljn-
ing och marknadsforing stdrks ocksa
genom att foretagarna hanvisar kunder
till andra féretagare i lokalsamhillet.
Kvinnorna skapar dessutom forsiljn-
ingskanaler/marknader f6r andra fore-
tagare — vilket bidrar till att skapa och
aterskapa nitverk mellan foretagare i
bygden.

Att kvinnorna finns pé landsby-
gden med sina foretag innebdr ocksa
att de kan delta i olika former av lokala
utvecklingsgrupper och -projekt. Des-
sa grupper och projekt bidrar samti-
digt till att kvinnornas egna verksam-
heter kan utvecklas. I férlangningen
kan kvinnornas foretagande saledes
bidra till ett 6kat socialt kapital vilket i
sin tur ar nodviandigt for utvecklingen
av landsbygder och néringsliv.

Vidare skapar de genom sina fore-
tag motesplatser for lokalbefolknin-
gen — genom exempelvis sina caféer,
restauranger och butiker - och for
andra besokare, pa platser dar det an-
nars saknas motesplatser. Dessutom
bidrar kvinnornas foretagande till
att utveckla olika typer av kunskaper
och firdigheter, exempelvis visning-
stradgérdar, kurser i odling och foreta-
gande, bakning, tovning och personlig
utveckling - ibland tydligt inriktade
pa aktiviteter som foretradesvis lockar
kvinnor. Deras foretag bidrar ocksa
till att hélla jordbrukslandskapet 6p-
pet genom att de har djur samt till
biodiversitet, genom att bland annat
ha gamla lantraser, visningstradgardar
och smdskalig jordbruksproduktion.
Kvinnornas foéretagande bidrar sam-
mantaget till att hélla landsbygden
levande och befolkad, dels genom att
kvinnorna och deras familjer bor och
verkar dér (och ibland ocksa flyttar till
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landsbygden) och dels genom att de
lockar besokare och géster till lands-
bygden.

Metod och material

Vi har inom projektet genomfort in-
tervjuer med 15 kvinnor i 14 fore-
tag, i Dalarna och Uppland inom
gardsbaserad turism. Vissa intervjuer
genomfordes med kvinnorna enskilt,
medan andra genomférdes med paret
som gemensamt drev lantbruket och
turismforetaget i de fall dir bada var
turismverksamheten
och sjdlva ansag att bada borde vara
med vid intervjun. Exempel pa verk-
samheter som vi har besokt for in-
tervjuer dr géardscaféer, gardsbutiker
och logi ofta i form av Bo pa lantgard.
Intervjuerna har som utgangspunkt

involverade i

foljt en frageguide med fragor kring
teman sasom: kvinnornas bakgrund,
utbildning, lantgarden, foretaget, den
entreprendriella processen samt en-
gagemang i det lokala samhillet och
foreningar.
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