NHYV - 50 ar

En betraktelse av Lennart Kohler
Rektor 1978 — 1995

Foér 10 ar sedan firade vi med stor pompa och stdt NHVs 40-drs-
jubileum. Ocksd di med tillbakablickande och framatseende, aka-
demisk festivitas och glad samvaro. Det ir forresten ett genomga-
ende drag pA NHV att tillvarata alla méjligheter att fira nigot, med
akademisk hogtid och glada fester. S har skett vid invigning av nya
lokaler, vid promoveringar och installationer, och firandet har alltid
skett med fokus p& de viktigaste malen for vér verksamhet: folk-
hilsa, utbildning och Norden.

Min uppgift i den hir skriften idr att ge en skildring av NHVs
historia. "The longer you look back, the further you can look for-
ward”, dr Churchills beromda argument for historisk forskning.
Med andra ord: Ju mer man vet om NHVs uppkomst och utveck-
ling, desto littare dr det att f6rstd hur NHV blivit vad den idr i dag
och ju sikrare kan man predicera vad den kan bli i morgon. Det
giller ocksd att vara bakatklok f6r att inte bli framdtdum.

Det finns flera sitt att beskriva det forflutenhetens landskap som
historien utgér, enligt Peter Englund. Man kan skildra Den Stora
Historien, dvs. kungar, krig, storpolitik, samhilleliga omstértningar,
eller Den Lilla Historien, dvs. vardagslivets tysta gdng och lugna ryt-
mer, som i facit kanske har betytt vl s& mycket f6r minniskans vill-
kor som aldrig s spektakulira krig och fredsférdrag. I en skildring
av NHV skulle vil Den Stora Historien motsvaras av de omfattande
utredningar och genomgripande férindringar av skolans statuter



och resurser som skett via de nordiska samarbetsorganen. Och Den
Lilla Historien skulle vil vara det inre, dagliga arbetet med under-
visning och utbildningsplaner, med forskning och konferenser, med
kollegieméten och kvalitetsutveckling, med ledningsgrupper och
fack och alla dessa méten med kreativa personer pa alla niver.

Jag har i denna exposé valt att koncentrera mig pd ndgra om-
riden, som jag tror skall ge en inblick i bida dessa aspekter pa
historien. Det kommer siledes att handla om Utredningar och Ut-
virderingar, Ideologier och Strategier, Byggnader och andra resurser
samt om Minniskor. Dessa omrdden hinger naturligtvis ihop och
ir beroende av varandra, men vissa huvudlinjer kan dock skénjas.

Eftersom historien alltid méste tolkas innehéller den ju ett visst
métt av subjektivitet, dvs. hindelser har valts ut och satts in i sitt
sammanhang pa ett bestimt sitt. Historien handlar ju, som en
annan svensk historiker har sagt, ytterst om den som skriver den.
Men det hindrar inte att jag skall forsoka limna plats at andra ocksa
och vara s§ kritisk och sanningssékande som maijligt.

Utredningar

Varje storre statlig satsning brukar féregds av en gedigen utredning,
ibland flera. NHVs uppkomst och utveckling ir férvisso inget un-
dantag. Tvirtom, de utredningar, betinkanden och &éverviganden
som férekommit pa olika nivéer ir legio, och liksom andra utred-
ningar har de ibland lett till starke okad aktivitet och ibland till
glomska och passivitet. Tillkomsten av NHV ir ett sliende exempel
pa en ambitids viljeyttring frin ledande tjinstemin (de nordiska hel-
sedirektorerna), mynnande ut i ett storstilat och expansivt forslag,
som i sin tur resulterar i nistan ingenting. Den forsta utredningen i
slutet av 1940-talet omfattade en utbildning i amerikansk stil, med
Master och Doctor of Public Health examina, 12 professorer, 15 do-
center, ett 30-tal amanuenser och assistenter, magnifika byggnader,
som skulle kosta 16 miljoner kronor att bygga och 3,3 miljoner kro-
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nor per 4r att driva, i den tidens penningvirde, vilket motsvarar 250
miljoner respektive 50 miljoner kronor i dag. Proportionerna och
innehéllet var forstds starkt Amerikainfluerade, och pengarna skulle
komma frin amerikanska fonder, fr.a. Kellogg och Rockefeller. Pro-
jektet stoddes av WHO och Géteborgs stad upplit gratis tomt och
planerade nira samarbete med sin etablerade tekniska hogskola, sin
nya medicinska hogskola och stadens social- och miljédmedicinska
institutioner. Men de nordiska linderna kunde inte enas, varken
om behovet av en utbildning av denna art eller om skolans lokalise-
ring i Goteborg. Dvs. Finland, Norge och Sverige var dverens, men
Danmark tvekade. De amerikanska fonderna drog sig ur och satsade
pengarna pé annat héll. Det nordiska samarbetet rickte till att 1953
starta en provisorisk kurs fér nordiska hilsovirdstjinstemin i en
killare pa Sahlgrenska sjukhuset i Géteborg, embryot till dagens
Nordiska hilsovirdshogskola och orsaken till rets 50-drsjubileum.
Av den rymliga och vilskurna kostymen bidde en tumme.

Men planeringen fortsatte. I en kommitté, tillsatt av de nordiska
regeringarna tog man 1958 nya tag fér en gemensam nordisk
hilsovardsutbildning. Man ville ha en praktisk utbildning som
héjde kompetensen hos hogre befattningshavare inom hilsovarden,
och féreslog en 1-drig utbildning for likare och sjukskéterskor

Férslag till ritningar for den nya
School of Public Health i Géteborg
1950



Férslag till ritningar for Nordiska
hilsovirdshégskolan 1957

(ett halvt ar for veterinirer), och ett samarbete med institutioner i
medicin och teknik i Géteborg. Om forskning var det inte tal, trots
att WHO och Nordiska ridet hade uttalat ett intresse for detta. Men
inte heller detta modesta forslag blev genomfort. En viss utokning
av kurserna skedde, men inte mer.

SCHOOL OF PUBLIC HEALTH
GOTEBORG

Det skulle ta ytterligare ndgra &r av diskussioner i Nordiska radet,
WHO och de nordiska medicinalférvaltningarna innan regering-
arna i Danmark, Finland, Norge och Sverige kunde teckna avtal om
en nordisk hilsovardshégskola. Det skedde i Goteborg den 26 juni
1962, ett datum att ha i tankarna nir man séker nya anledningar att
fira jubileum.

I bérjan av 1970-talet lades nya storstilade planer fram i en ut-
redning av Professor Olli Miettinen fran Helsingfors och Harvard.
Han féreslog tjugo akademiska tjidnster och 25 miljoner kronor i ar-
lig driftsbudget (motsvarande ca 140 miljoner i dag). Intressant nog
foreslogs att skolan eller institutet skulle finansieras av de nationella
sjukforsikringarna.

Men det bidde en tumme igen, och s har det fortsatt: stindiga
diskussioner, 6verviganden, forslag, motioner, men ingen handling.
Obetydlig tillvixt, ingen forskning, inga hogre akademiska tjinster,



ingen ny personal éverhuvudtaget, inga visioner och ritt ofta oenig-
het mellan linderna. Nir allt var sagt och gjort, var mera sagt idn
gjort, ir ingen odven karakteristik av den hir perioden i NHVs liv.
Mina foretridare Bengt Lambert och Sixten Haraldsson arbetade i
stark motvind.

Dock, till slut bildades 1977 en formell nordisk institution, un-
derstilld Nordiska Ministerridet och med alla de fem nordiska
linderna som finansidrer. D3 fick skolan ocksi examensritt, Master
of Public Health, och for forsta gdngen egna, riktiga professorer
(Edgar Borgenhammar i Hilso- och sjukvardsadministration, Gun-
nar Eklund i Epidemiologi och biostatistik och Lennart Kéhler i
Socialmedicin och preventiv medicin). D4 togs ett stort steg ut i
Public Health virlden.

I den virlden, sirskilt som den utvecklats internationellt, sig
skolan sin framtid och fann snart att den fortfarande var mycket
liten och svag. Expansion pd djupet och bredden var nédvindig, och
snart borjade ett systematiskt arbete for att vixa. Det startade som

Sixten Haraldsson, Lennart Kohler
och Bengt Lambert 1993
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interna diskussioner bland lirarna, utvidgades till styrelsen, som
entusiastiskt stddde oss och kom snart att involvera nationella och
nordiska politiker och Nordiska Ministerrddet. Efter omfattande
analyser och vil underbyggda argument i planeringsdokument
som kallades "NHV — fem ar frin nu” (1983), "NHV-strategier
for utveckling” (1985) och "FoU fér NHV” (1989) beslst Nord-
iska Ministerridet och Nordiska ridet act NHV skulle utvidgas,
bide vad gillde kapacitet, personal, budget, lokaler och inriktning.
Forskarutbildning introducerades, examensutbudet utékades med
doktorsexamen, Doktor i folkhilsovetenskap, DrPH, och skolan
flyttade 1987 till Nya Varvet. Studenterna strommade till, ett stort
antal vil kvalificerade personer sokte véra tjinster, forskningen bor-
jade blomstra och det internationella anseendet viixte.
Marknadsféring var inte allmint forekommande i den akade-
miska virlden, men vi tyckte att vi borde vara lite mer aktiva pa det
omrédet. Dirfor bad vi en islindsk reklambyra gora ett forslag pa en
logo, som skulle innehélla vira bokstiver, ha en nordisk anknytning,
vara vacker och tydlig och vicka uppmirksamhet. Vi tycker nog
att byrdn lyckade mycket vil, dven om man ofta miste pdpeka att
avslutningarna pa bokstaven v’ inte skall symbolisera de medicinska
ormarna utan i stillet forestiller drakhuvuden pé ett vikingaskepp.
NHYV hade alltsd forindrats. Men omvirlden dndrades dnnu
snabbare. Det nordiska samarbetet koncentrerades pa prioriterade
omréden, Europatanken slog rot ocksd i Norden, nya, befriade sta-
ter etablerades i Nordens niromréde, ideologiska forindringsvindar
svepte 6ver den offentliga sektorn, behovet av en bred folkhilsosyn
med vetenskapliga forankringar lyftes fram i nationella och inter-
nationella policydokument och nya pedagogiska modeller med
problembaserad inlirning tringde fram ocksd inom hilsovetenska-
perna. Frin att ha varit den enda aktéren i Norden som kunde er-
bjuda en sammanhéllen folkhilsoutbildning, blev NHV dessutom
konkurrensutsatt pd ett tidigare okint sitt: snart sagt varje univer-
sitet startade egen folkhilsoutbildning, med eller utan sirskilda



examina.

Allt detta krivde dversyn av verksamheten, och under hela 1990-
talet pagick ett intensivt arbete med att utveckla och stirka verksam-
heten vid NHYV, s3 att skolan inte bara hingde med i utvecklingen
utan ocksd kunde fortsitta att leda den. Flera utredningar genom-
fordes, t.ex. "Datorer och databehandling vid NHV” (1988), "Nya
visioner” (1990), "NHYV — utanfér Norden” (1990), ”En ny modell
for NHV” (1993), ”Studentmarknaden” (1994). Dessa huvudsak-
ligen interna utredningar ledde fram till ett sammanfattande doku-
ment som styrelsen presenterade for Nordiska Ministerridet 1994
”Den nya modellen — uppf6ljning och konsolidering”. I denna ana-
lyserades hot och méjligheter, styrkor och svagheter, och ett samlat
forslag till omliggning av studieplanen och intern omorganisation
av skolan blev foljden. Den traditionella disciplinuppdelningen
overgavs till formén for en amnesovergripande programorientering,
som kom att genomsyra hela organisationen. Kraven pa studenter-
nas tidigare universitetsutbildning skirptes, undervisningen gjordes
mera studentorienterad, problembaserad och handlingsinriktad,
forskarutbildningen och forskningen prioriterades hégre, titare
nitverk etablerades med andra skolor, fr.a. i Norden men ocks3 i 6v-
riga Europa. Ett nytt mélsittningsdokument (Pmission statement”)
utarbetades och det har sedan dess varit vigledande for skolans verk-
samhet.

Dessa forindringar var sd genomgripande att de motiverade
namnet ~det tredje springet”, att jimféra med dem som togs vid
tillsittningen av de forsta professorerna 1978 och flytten till Nya
Varvet 1987. Inte heller det tredje springet innebar emellertid att
utvecklingsarbetet saktade av. Omarbetningar, utvecklingar och
anpassningar till det nya programmet har genomforts under hand,
efter interna utredningar. Forskarutbildningen har reviderats, exa-
mensordningen har lagts om och en ny mellanexamen har inférts,
Master of Science in Public Health. Nya spetsomriden har identifie-
rats, sisom Hilsofrimjande arbete och Patientrittigheter. Ocksé det



nordiska samarbetet har omvirderats nigra ginger. Den Nordiska
Nyttan omdefinierades och framférdes som ett nygammalt mal, och
det befanns att NHV inte lingre uppfyllde det. Nigra r senare kom
man pa nya tankar, och den s.k. Vismanspanelen pekade pa behovet
av en genomgripande strukturreform av det nordiska samarbetet i
ljuset av den tilltagande globaliseringen, inte minst pd omriden som
berér hilsa och vilfird. Och si var NHV dter till Nordisk Nytta.

Skolans inre verksamhet och organisation har ocksd varit fore-
mél for éversyn, och forslagen till nya ledningsstrukeurer har varit
mdnga, utan att man kunnat enas om nigon bra l3sning som passar
allas behov och 6nskemal. Mycket talar for att diskussionerna kom-
mer att fortsitta och engagera personal och styrelse dven i framti-
den.

Utvirderingar

Titt knutna till utredningarna figurerar utvirderingar av olika slag,
interna, nationella och internationella. Ibland har utvirderingarna
lett till utredningar, ibland har de kommit efterdt som konsekvenser
av utredningar. I praktiskt taget alla utredningarna ingér dessutom
inslag av utvirdering som en naturlig grund for de forslag som pre-
senteras. Skolan har konsekvent anvint utvirderingarna som under-
lag f6r egna forslag till forindringar i verksamheten. En blick i listan
over genomforda utvirderingar visar pd en imponerande samling.
Minga har bedomt valda delar av verksamheten, men flera har tagit
ett helhetsgrepp och sett 6ver hela skolan. De tyngsta utvirdering-
arna, dvs. de som haft storst betydelse for skolans utveckling, har
varit de internationella, de som utforts av EAPHSS, EHMA och
ASPHER, (dvs. European Association of Programmes in Health
Services Studies, European Health Management Association och
Association of Schools of Public Health in the European Region)
samt de som initierats av Nordiska Ministerrddet. De har ocksa va-
rit tyngst i den bemirkelsen att de varit mest omfattande och krivt



mest forberedelse och insatser av skolan och dess personal.

De utvirderingar som bedémt begrinsade delar av skolans verk-
samhet har handlat om internadministrationen, arbetsmiljon,
forskarutbildningen, internationaliseringen, och har alla givit vir-
defulla kunskaper for planering. Samtliga kurser har sedan slutet
av 1970-talet blivit féremadl f6r interna utvirderingar, som omfattar
bide studenternas och lirarnas bedémning av kursen, dess innehall
och genomférande. Rapporterna stills samman regelbundet och lig-
ger till grund f6r interna diskussioner. Vad som ocks& behdvs ir en
samlad utvirdering av resultaten av grundutbildningen: vilka har
pabérjat utbildningen, vilka har fullfsljt, vad har det blivit av dem,
vilken nytta har de och deras arbetsgivare haft av utbildningen. Pla-
ner pa sddana uppfoljningar har diskuterats men 4nnu inte kommit
till stdind. Diremot har forskarutbildningen utvirderats, dvs. 17
nordiska folkhilsodoktorer som examinerats vid NHV under dren
1987 — 2000 har ombetts virdera sin tid som doktorander och sin
fortsatta akademiska karridr. Titeln pd rapporten sammanfattar re-
sultatet: “Ett pionjirarbete for ensamvargar’.

Resultaten av utvirderingarna har genomgiende varit mycket
positiva, och sirskilt de internationella har sett NHV som en le-
dande institution pa det folkhilsovetenskapliga omridet i Europa.
Dessa bedomningar har ocksd flitigt anvints i argumenteringen
infor regeringarna och Ministerrddet, for att utveckla skolans kapa-
citet och inte minst for att internationalisera den.

EAPHSS sammanfattar 1984 att man ir “Satisfied that the Nordic
School of Public Health fulfils its stated learning objectives” och “greatly
impressed by the enthusiasm for the courses displayed by present and past
students’.

Samma &r menar den norske utredaren f6r Nordiska Minister-
ridet i sin konklusion att skolan maste utvidgas betydligt for att
fylla sin uppgift som centrum fér nordisk folkhilsovetenskap. "En
stagnasjon i utviklingen vil gjore skolan overflodig etterhvert som de en-
kelte nasjonene utvikler undervisning i samfundsmedisin. De nasjonale
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miljoer vil etter hvert lettere fii stotte fra sine universiteter, og de vil sejle
Jforbi en nordisk institusjon”.

1993 siger slutrapporten frin EHMA “the Nordic School is an in-
novative organisation with many considerable strengths. We believe that
NHY has the potential to become a leader in public health, not only in
Europe but also worldwide, building on it multidisciplinary and inter-
sectororal skills”.

ASPHER konkluderar 1999: A very dynamic and exciting lear-
ning environment with quick adaptation to changes and demands from
the external world whilst maintaining its strong commitment to qua-
lity in education. The time lag between ideas, consensus, decision and
implementation is shorter than in many places. The total dedication to
learning is impressive”.

Nordiska Ministerrddets Socialpolitiska kommitté har noga foljt
utvecklingen pd NHV. Efter den stora omstruktureringen av ut-
bildningen som genomf6rdes under rubriken Den nya modellen”
tillsatte man en sirskild grupp som utvirderade omdaningen. Man
konstaterade att intentionerna fullfsljts och gruppen upplostes efter
sin rapport 1994.

Den tyngsta kritiken har kommit frén den tjinstemannakom-
mitté som 1995 gick igenom alla 40-talet institutioner inom Nord-
iska Ministerridets hign. Uppdraget kom frin de nordiska politi-
kerna, som ville analysera det nordiska samarbetet under de nya
betingelser som uppstétt i och med att tre av de nordiska linderna
blivit medlemmar i EU. Kommittén konstaterade att NHVs verk-
samhet kinnetecknades av lag nordisk nytta, sniv fackomradesbe-
grinsning och en begrinsad nordisk genomslagskraft. Man menade
att det forhallande att besliktade och éverlappande utbildning fann
pa nationella institutioner tydde pé att skolan var dverflodig.

Som en tjinsteman pd Ministerridet uttryckte det: “Ni har sd
effektivt visat hur nodvindig och bra en folkhiilsoutbildning kan vara
i Norden att alla andra ocksi vill erbjuda en sin. Ni har blivit offer
for er egen framging”. Skolan ansigs inte ha en bred férankring i



Norden och man rekommenderade att den utskildes frin Minister-
ridets budget och styrning. Skolans ledning och styrelse och So-
cialpolitiska kommittén anlade genast en intensiv moteld mot det
som i en artikel i Social- och hilsovirdsnytt i Norden kallades ”en
bredsida mot det nordiska flaggskeppet”. S& sminingom tonades
hotet ner, den nordiska nyttan omvirderades och omdefinierades
och EU-samarbetet kom att fi en delvis annan inriktning 4n man
tinkt sig. Men den starke forsimrade sambhillsekonomin ledde
till kraftiga budgetreduceringar i det nordiska samarbetet och det
drabbade ocksd NHYV, som tvingades skira ner p& bade kurser och
lirare. Det blev nigra kirva ar for skolan i mitten av 1990-talet,
men trycket littade, nya reviderade studieprogram och slimmade
budgetar genomférdes, och NHV seglade snart fram igen som det
nordiska flaggskepp den varit sen slutet av 1970-talet.

Filosofi och ideologi

Aven om det inte alltid uttrycks explicit i de historiska dokumenten
dr det klart act NHVs tillkomst och fortsatta verksamhet har varit
styrda av vissa idéer om mal och innehdll. Det ir forst pd senare
tid som dessa tankar har uttryckts som malformuleringar, visioner,
strategier och verksamhetsidéer, men det 4r inte svirt att identifiera
de tre ideologiska pelare som burit upp och fortfarande bir upp hela
NHV:s verksamhet och som utgor dess raison d’étre. Dessa pelare idr
Det folkhilsovetenskapliga, Det nordiska och Det internationella.

Den forsta pelaren — folkhilsovetenskap

Redan i de allra férsta betinkandena om en blivande nordisk insti-
tution for utbildning av hégre befattningshavare inom hilsovirden
talades det om behovet av breda program inom det hygieniska
och sociala omridet. Detta var en utbildning som inte fanns pé
de nordiska universiteten, men vil pad utlindska Schools of Public
Health, dit minga nordiska administrativa likare sokte sig efter
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andra virldskrigets slut. Det var ocksd de amerikanska Schools of
Public Health som var den direkta forebilden nir planerna for en
nordisk skola drogs upp. Innehillsmissigt kom det att betyda fo-
kus pé kurser i smittskydd, hygien, miljoskydd, epidemiologi och
socialmedicin samt administration, och stort utrymme for lokaler
till biologiska, kemiska och fysiska laboratorier. Vi befinner oss i
det som senare kom att kallas den gamla folkhilsovetenskapen, the
old Public Health, den som ibland litet dverligset pastods brinna,
isolera eller begrava sina hilsoproblem. Det intressanta med den
var att den identifierade och forsokte losa en rad hilsoproblem,
som var visentliga f6r minniskor, men som inte kunde l6sas med
hjilp av enbart medicinska discipliner, och heller inte dgnades stor
uppmirksamhet i medicinarutbildningen. Denna ildre syn pa folk-
hilsan var viktig, men det stod snart klart att den inte var tillricklig
eller ens adekvat for att klara den moderna hilso- och sjukvirdens
problem, som innebar framvixten av en ny sjuklighet samt fokus pa
begrinsning och snedférdelning av resurser och av vardutnyttjande.
Inte heller de kliniska specialiteterna, med sin allt djupare forskning
pa allt smalare omraden, kunde visa ndgon vig framdt mot en for-
bittring av befolkningens hilsa. Det blev i stillet WHO, som med
sin nya syn pd hilsa och folkhilsa kom med strategier som foref6ll
bittre limpade att méta den nya tidens folkhilsoproblem och som
snabbt anammades internationellt. Av de méinga definitioner och
skrifter som producerats om vad WHO egentligen menar med sina
Hilsa for Alla strategier framstdr for mig ndgra rader ur Piet Heins
prolog till WHOs 40-arsjubileum 1988 som den mest enkla, den
mest klargorande och den absolut vackraste:

Health is not bought with a chemists pills,
nor saved by the surgeon’s knife.
Health is not only the absence of ills,

but the fight for the fullness of life.



P4 WHOs grund vixte den nya folkhilsovetenskapen fram, alltsi
den som innebir ett mingprofessionellt, tvirsektoriellt och flerve-
tenskapligt nirmande till hilsan och dess problem, ett forhéllnings-
sitt som sitter befolkningens hilsa i centrum och som utnyttjar
och forstirker de resurser som finns hos méinniskor, dven de allra
sjukaste; och som strivar att forena yrkesminniskors och lekmins
kunskaper och erfarenheter.

En gammal klassisk definition frin 1920-talet putsas upp och
appliceras pa den nya folkhilsovetenskapen, fast med delvis nytt in-
nehdll: ”Public health is the science and art of preventing disease, pro-
longing life and promoting health through organised efforts of society”,
(Acheson Report 1980).

Det kommer att bli denna devis som utgér en av grundbultarna
i NHVs verksamhet, bide inom undervisning och inom forsk-
ning. Formuleringen forblir densamma genom 4ren, men innehall
och metoder dndras och kompletteras efter hand. Hilsofrimjande
arbete eller Health Promotion blir en viktig del i folkhilsoveten-
skapens arsenal. Det innebir verksamheter som stoder utvecklingen
av hilsosamma beteenden i befolkningen, uppmuntrar ett aktive
deltagande och eget ansvar, samt motverkar en total professionell

styrning utanfor folkets kontroll.

Andra omrdden som kommit att vixa fram inom folkhilsove-
tenskapens ram dr management och ledarskap. Det ir naturligtvis
de 6kade behandlingsméjligheterna och de knappa resurserna som
gjort detta omride sd viktigt, inte bara som tidigare for ekonomer
och administratdrer utan ocksa f6r medicinsk personal. For att leda
en komplicerad verksamhet som hilso- sjuk- och socialvard krivs
andra kunskaper in de som traditionellt lirs ut i medicinska fa-
kulteter och pa vard- och socialhdgskolor. For att relatera mél och
resurser fordras en aktuell kunskap om samhillet och dess befolk-
ning, om hilsotillstdnd, om vardresurser och dess utnyttjande, med
andra ord en bred folkhilsovetenskaplig grund. Detta betyder ju

inte att medicinska kunskaper ir onodiga. Tvirtom, medicinen ir
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en av grunderna for att forbittra folkhilsan, men inte den enda och
heller inte den som i alla ligen har tolkningsféretride. Milton Roe-
mer, en av de amerikaner som betytt mest for folkhilsovetenskapens
framsteg, hivdar att “medicine is just one component of public health,
along with economics, sociology, engineering, political science, and other
fields” (Roemer 1993).

Intressant nog har emellertid "den gamla folkhilsovetenskapen”
kommit till heders igen, den som avvisades som obsolet. Nya hot
mot folkhilsan har vixt fram, som visar att de gamla principerna
fortfarande giller: epidemier via livsmedel eller luft eller pd andra
vigar har dykt upp som t.ex. salmonella, tuberkulos, galna ko
sjukan, hiv/aids och sars. Det betyder att det idr en integrerad syn
pa folkhilsan som behévs, dir bdde nya och gamla principer far
komma fram.

Det ir inte bara WHO som formulerat idéer om Public Health
och dess betydelse for minniskorna och samhillena, dven om det dr
den organisationen som sttt for det mesta av marknadsforingen.
Ocksa andra internationella samarbetsorgan, som OECD, Euro-
parddet och EU anvinder hilsoomridet for att fastare knyta ihop
det europeiska nitverket, och Virldsbanken betraktar numera in-
vesteringar i hilso- och socialomridet som en tillging f6r ett lands
utveckling, inte som tidigare en belastning. Genom fordraget i
Maastricht trider EU in pd hilsobanan och understryker att “hilso-
skyddskraven skall ingd som ett led i Gemenskapens dvriga politik’.

Minga formella och informella diskussioner holls pA NHV om
hur de internationella ideologierna om hilsa, folkhilsa och Health
Promotion skulle anpassas till och anvindas i skolans utbildning
och hur vi skulle f6rhélla oss till dem i vir egen strategi. De vikti-
gaste bidragen till denna diskussion kom frin vira internationellt
erfarna medarbetare, fr.a. Keith Barnard och Owe Petersson.

P4 universitet och hogskolor bestims stora delar av institutioner-
nas verksamhet av befattningshavarnas specialiteter, subspecialiteter
och preferenser. En professor i samhillsmedicin eller epidemiologi



forvintas behirska och undervisa om de allminna dragen i respektive
dmne. Men i sin forskning och i férdjupningskurser och konferenser
kommer han eller hon att lyfta fram sina egna specialomridden. S&
har det ocksa varit pA NHYV, vilket medfért att vissa omraden eller
profiler inom folkhilsovetenskapen viixt sig starka, sirskilt nir lirar-
na haft langa férordnanden pé skolan. Edgar Borgenhammars starka
inriktning pé ledarskap gjorde att detta omride blev en vilkind och
uppskattad del av utbildningen pd NHV och linge attraherade stora
elevskaror. Likasi blev epidemiologin i sin forskningsdel tidigt fo-
kuserad pa hjirt-kirlsjukdomar, eftersom detta 4r Hans Wedels spe-
cialomride. Med Vivian Wahlberg som en av Nordens férsta pro-
fessorer i virdvetenskap inleddes en framgdngsrik verksamhet med
fokus pa kvalitativa metoder inom folkhilsovetenskapen. Ett annat
specialomrade kan vil sigas vara min egen fokusering pd barns hilsa
och vilfird, det som vi s& smaningom kom att kalla Barnhilsoveten-
skap. Det innebar arliga kurser, minga konferenser, ett omfattande
internationellt ndtverk och ett par stora forskningsprojekt om barns
hilsa och vilfird i de nordiska linderna.

P4 senare &r har nya omriden utvecklats och givits utrymme i
kurser, konferenser och forskning. I ett strategidokument fran 2001
utpekas siledes Hilsa, miljo och samhille, Hilso- och sjukvérd samt
Hilsa och minskliga rittigheter som kirnimnen for NHYV, dvs. om-
rden som sirskilt tar till vara NHVs kompetens, styrka och kon-
kurrensfordelar gentemot andra utbildningsinstitutioner. Sirskilt
Patientrittigheter, som en utvidgning frin Hilsa och minskliga
rittigheter, har under ndgra &r varit i fokus. Som en foljd har NHVs
samarbetsavtal med WHO breddats till att omfatta ocksi just pa-
tientrittigheter (se nedan).

Den andra pelaren — det nordiska

Kontakter mellan grannlinder ter sig ofta olika och varierar mellan
virldsdelar och tidsepoker. De nordiska linderna har genomgatt
mdnga faser i sina relationer, som férenade riken med gemensamma
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regenter, som bittra fiender i europeiska maktkonstellationer och i
dag som brédrafolk i ledande vilfirdsstater. I modern tid har den
nordiska gemenskapen blivit ett begrepp, som karakteriseras av stark
politisk vilja och ett vilstrukturerat organisatoriskt samarbete, med
Nordiska ridet, Nordiska Ministerrddet och ett stort antal statliga
konventioner och éverenskommelser som grund. Redan frén borjan
blev NHV som institution en integrerad del av det formaliserade
nordiska samarbetet, s smaningom under Nordiska Ministerrddet
i dess socialpolitiska gren. NHV ir en av de storsta institutionerna
som sorterar under Ministerrddet, totalt ett 40-tal. Det tidigare
spretiga och ganska losa samarbete som fanns mellan institutio-
nerna och Ministerrddet har numera ersatts av strikta regler. Genom
3-ariga kontrakt, som fungerar som styr- och planeringsdokument,
sitts klara mal f6r NHVs produktion och kvalitet liksom f6r budget.
Personal, som forr tillsattes pd 6-arsférordnanden med méjlighet till
obegrinsat antal forlingningar, kan nu stanna hogst 8 dr samman-
lagt pd NHYV, en anpassning till de allminna nordiska reglerna.

Det nordiska mandatet betyder att ett 6vergripande mal for
NHYV ir att stédja och utveckla den nordiska tanken och att verka
for att det nordiska samarbetet fordjupas inom specialomridet
folkhilsovetenskap. Konkret innebir det att strivan efter en nord-
isk profil p& verksamheten har varit vigledande, bide betriffande
policy, utbildning, forskning, malgrupper och personal.

Nir jag kom till NHV som ny chef 1978 fanns inte ménga kon-
kreta handlingsplaner, regler eller rutiner utarbetade. Men en sak
printades in i mig av styrelsen och fr.a. dess svenske ordférande: Se
till att skolan inte blir for svensk!

Det har forvisso inte alltid varit ldtt att segla mellan den natio-
nella Scylla och den internationella Charybdis och dessutom halla
sig i den nordiska stromfiran. I vissa skeden har man frin de nord-
iska linderna prioriterat det nordiska samarbetet betydligt ligre dn
det europeiska och det 6vriga internationella, ibland har man hellre
velat satsa pd nationell utbildning och forskning. I bida fallen har



det givit utslag i bristande ekonomiskt och moraliske stod for det
nordiska. Ministerridets nordiska institutioner finns utspridda i alla
nordiska linder, och for dem alla giller att det 4r betydligt littare atc
rekrytera personal frin domicillandet. NHV ir inget undantag, det
har hela tiden varit svért att locka icke-svenska lirare och forskare
till skolan, trots gynnsamma villkor. Detsamma giller for studen-
terna, dir svenskarna alltid dominerat bland de s6kande. P4 det om-
ridet har man dock lyckats uppnd en bittre balans genom generssa
villkor for reseersittning och uppehallskostnader under kurserna
och genom landskvotering av kursdeltagarna. Skolans driftskost-
nader fordelas pd de nordiska linderna, i princip efter varje lands
del av den samlade nordiska bruttonationalprodukten. Detta ger
automatiske ett visst antal studentplatser, men eftersom alla linder
inte kunnat eller velat fylla sin kvot, har det lett till komplicerade
rikneprocedurer for att garantera en viss “rittvisa” i balansen mellan
bidrag och utnyttjande. Styrelsen, i sina olika sammansittningar,
har under arens lopp dgnat betydande energi och intresse &t att kon-
struera modeller for finansieringen, s att alla linder skulle kiinna sig
nojda.

Ocksd i andra delar av hilso- och socialsektorn samarbetar de
nordiska linderna intimt, t.ex. inom WHO. Dir ir det regel att de
nordiska lindernas representanter fore WHOs arliga regional- eller
virldsmoten triffas och diskuterar gemensamma strategier. Opti-
misterna trodde att sd skulle bli fallet ocksd infér strategier inom EU
och EES. 84 har emellertid inte skett, varje land agerar for sig sjilv
och soker de allianser som bist passar for imnet eller for tillfillet.

Samtidigt som det nordiska uppdraget i utbildning och forsk-
ning ir NHVs frimsta uppgift sd skapar det ocksd NHVs unika
kompetens. Det ir inte realistiskt att tro act NHV med traditio-
nellt utbud av kurser skall kunna hivda sig i en konkurrens om
studenter och pengar mot de viletablerade och ofta resursstarka
universitet i Norden som valt att ocksd satsa pa folkhilsovetenskap.
Och dessa blir allt fler. NHV var frin bérjan den enda institutionen
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som erbjod systematisk utbildning i folkhilsovetenskap i Norden.
Nu finns 15 sidana institutioner. Det krivs ndgot speciellt for att
overleva i en sddan miljs. Ingen av dessa nya har en nordisk profil
med méjligheter att utnyttja de stimulerande likheter och skillnader
som det innebir att ha hela Norden som population och organi-
sationsunderlag. Dessa dynamiska forhéllanden utnyttjas ocksd i
varje kurs, och det blir synnerligen livaktiga diskussioner och inlir-
ningstillfillen, nir erfarenheter frin olika professioner och linder
mots for att soka losa likartade problem. En av orsakerna till att den
omfattande expansionen av NHV kunde genomforas pd 1980-talet
utan nimnvirda protester frin nationella universitet var sannolikt
att stor omsorg lades ner pd att bygga upp ett nitverk med existe-
rande nationella folkhilsoutbildningar. Genom s.k. konsortieavtal
gjordes utbildningarna tillgingliga f6r studenterna, si att de kunde
vilja att genomgd delar av utbildningen pd olika orter i Norden.
Detta tvingade fram ett visst samarbete mellan institutionerna for
att kunna samordna kurserna och gav lirarna tillfille dll 6ppna dis-
kussioner om innehdll och form. Institutionerna fick siledes tillfille
att bekanta sig med varandra och lira av varandra, och studenterna
fick en ny flexibilitet i sina kursval.

Ett problem som forf6ljt oss 6ver dren har varit svirigheten att 3
véra examina accepterade av universitetsvirlden. Genom att NHV
formellt inte sorterar under utbildningsdepartementen utan social-
departementen och Nordiska Ministerrddet har vi legat utanfor det
legala system som automatiskt gor nordiska examina kompatibla.
Detta har aldrig villat nigra problem for de nationella arbetsgivare
som skall bedoma arbetssokandes kvalifikationer, men det har ska-
pat svarigheter for de studenter som vill fortsitta sina studier pé na-
tionella universitet. Vira forsok att 16sa dessa problem har gitt fram
pa tva linjer: att férhandla och diskutera med nordiska och natio-
nella myndigheter for att fa full acceptans for vira examina och att
konsekvent hélla oss till Sveriges (domicillandets) universitets- och
hégskolelagar, for att garantera kvaliteten p& examina, utvirderingar



och tjinstetillsittningar. Problemen finns emellertid kvar, men det
ryktas att l8sningen nu ir nira....

Styrelsen, som skall leda och utveckla skolan, utses av de nordiska
lindernas regeringar och bekriftas av Nordiska Ministerridet.
Medlemmarna 4r vanligtvis hogre tinstemin i hemlandets
hilso- och sjukvirdsorganisationer, “nationella hilsobyrikrater”,
och har mer sillan sysslat med folkhilsovetenskap p& akademisk
nivd. Arbetet i styrelsen har generellt kinnetecknats av en starke
positiv syn p&d NHV och pa nordiskt samarbete. Man har f6rsoke
l6sa problemen i samforstind, med NHVs och Nordens bista for
dgonen. Aven om delegaterna ibland haft tydliga direktiv hemifran,
vilket givit klara skiljelinjer i synen pa delar av verksamheten, har
konfrontationer sillan uppsttt.

Den tredje pelaren — det internationella

Folkhilsovetenskapen ir ett amne som till sin karaktir ir mangve-
tenskapligt och flerprofessionellt. Det idr ocksd ett imne som girna
stricker sig dver sociala, geografiska, administrativa och politiska
grinser och som limpar sig vil for samarbete mellan olika yrken,
ideologier och nationer. NHV ir ju ocksd uppbyggd pé dessa prin-
ciper och den samnordiska konstruktionen har gjort att skolan fitt
tjdna som exempel pd en internationellt strukturerad organisa-
tion. Det verkligt internationella samarbetet, i betydelsen utanfor
Norden, var dock till en bérjan starkt begrinsat, och det var forst
i samband med flytten till Nya Varvet som det skot fart. I borjan
var det begrinsat till u-linder och stéddes av de nordiska bistands-
organen, fra. SIDA, och WHO. De viktigaste resultaten av det
samarbetet var de sommarseminarier som hélls pA NHV under dren
1980-1989, alla under den gemensamma huvudrubriken Methods
and experience in planning for health, men med olika underrubriker.
Haogt uppsatta hilsoadministratorer kom fran Afrika och Asien, och
tillsammans med de nordiska deltagarna blev det dynamiska diskus-
sioner och stimulerande erfarenhetsutbyten.
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I samband med expansionen 1987 formaliserades samarbetet med
WHO genom att NHV fick status av Collaborating Centre inom
omradet Health Policies, Planning and Education, senare utvidgat
till att ocksd omfatta patientrittigheter. WHOs generaldirektor,
dansken Halfdan Mahler, kom till NHV vid invigningen av de
nya lokalerna pd Nya Varvet for att signera 6verenskommelsen och
héll ett mycket engagerande invigningstal. Han avslutade det med
orden: “Let us hope that this will be a school of learning, not of teach-

ing”.

Samarbetet med WHO har lett till en rad gemensamma konfe-
renser och seminarier, inom omraden som primirvird (Tipping the
Balance Towards Primary Health Care), Healthy Cities och Health
Promotion. Ett av de projekt som startade pd NHV 1990, European
Training Consortium in Health Promotion driver fortfarande &rliga
kurser p olika stillen i Europa.

Flera av NHVs medarbetare har genomfért omfattande uppdrag
for WHO, t.ex. Keith Barnard, andra har forlagt delar av sin verk-
samhet vid WHO, t.ex. Lars Fallberg, och dter andra har helt flyttat
tll WHO efter sina sejourer p& NHV, t.ex. John Martin, Leena
Eklund och Gudjén Magntsson. Strommen har ocksa gitt &t andra
hallet, vi har haft stor glidje av personer som limnat WHO och
blivit adjungerade professorer vid NHYV, t.ex. Owe Petersson och
Per-Gunnar Svensson.

NHVs lirare har alla som enskilda forskare haft mer eller mindre
vittomfattande internationella kontakter och ofta ocksd deltagit i
internationella samarbetsprojekt. Manga har dessutom varit aktivt
involverade i internationella organisationer, sdisom ASPHER (As-
sociation of Schools of Public Health in the European Region)
UNICEE EHMA (European Health Management Association),
ESSOP (European Society for Social Paediatrics).

Det var ocksd pd denna nivd som styrelsen linge ville se att
NHVs internationella engagemang holl sig, alltsd pd individniva.
Institutionen som sddan skulle arbeta pa den nordiska arenan, och



dirmed basta. Ledningen och den absolut 6vervigande delen av
lirarna sig emellertid girna att ocksd institutionella linkar etable-
rades for ett systematiskt samarbete och utbyte av studenter, lirare
och forskningsprojekt i och utanfér Europa. Inte heller sdg man
en konflikt mellan att verka nordiskt och internationellt, det borde
fungera stottande for varandra. Styrelsens dsikter i denna friga var
splittrad. Det gick en internationell gradient genom styrelsen, skulle
man kunna siga. Finland argumenterade starkt for ett brett inter-
nationellt engagemang, Island kunde tinka sig detta, Danmark och
Sverige var tveksamma och Norge menade helt bestimt att manda-
tet var nordiskt och inte mer. Asikterna var inte personbundna, iven
vid personbyten i styrelsen vidhéll linderna sina stindpunkter.

Det forsta genombrottet for ett institutionellt engagemang
utanfér Norden kom vid befrielsen av de baltiska linderna. D3
skapade NHV, med moraliskt st6d av WHO och ekonomiskt stéd
av Ministerrddet, mycket snabbt ett utbildningsprojekt tillsammans
med hilsoministerierna och universiteten i Estland, Lettland och
Litauen, och ndgot senare i Polen och St Petersburg. Projektet dop-
tes till BRIMHEALTH (Baltic Rim Partnership in Health), och
blev ett synnerligen framgingsrike tilltag pd den internationella
folkhilsoutbildningens omrade, ofta &beropat som lyckat exempel
pa bistdndssatsning. Efter hand har Ministerrddet trappat ner sitt
ekonomiska stdd och i stillet har den internationella Soros Founda-
tion bidragit till verksamheten. En nirmare beskrivning av projektet
och en analys av dess effekter har nyligen publicerats.

S& sminingom har den internationella profilen accepterats som
en viktig del av NHVs verksamhet, stimulerad av interna och ex-
terna utredningar och utvirderingar. En sirskild professur i Inter-
nationell hilsovird har inrittats och lirare som bara talar engelska
har anstillts. Allefler kurser har ppnats f6r utomnordiska deltagare,
vissa &r har upptill hilften av kursutbudet genomforts pd engelska,
en klar avvikelse frin den tidigare sd strikta skandinaviska purita-
nismen. Som en av de ildsta och mest betydelsefulla faktorerna den
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Regional Office for Europe

June 1993
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nordiska sammanhéllningen har dock den gemensamma sprikfor-
stdelsen fortfarande en central plats pA NHV. Att méinga finlindare
i dessa EU-tider féredrar att inte gd omvigen 6ver ytterligare ett
minoritetssprak har forstds bidragit till att engelskan har blivit allt
vanligare pa skolan.

NHYV har etablerat ett allt titare samarbete med ASPHER och
dir varit starke engagerad i férsoken att hoja standarden pa Public
Health utbildningen i Europa genom systematiska peer reviews, som
sd smaningom skall leda fram dill ett gemensamt system av ackre-
ditering i Europa, precis som fallet 4r i USA. Ocksd gemensamma
europeiska utbildningar har planerats, Master of European Public
Health. I och med anslutningen till EU och EES har den europe-
iska ansatsen ytterligare forstirkes, och ett av NHVs maél, som det
uttrycks i strategidokumentet frdn 2001 ir att inkludera den euro-
peiska dimensionen i utbildningen’.

Dessa och andra engagemang for europagemenskapen har bi-
dragit till act NHV har en titplats bland Schools of Public Health i
Europa.

Byggnader och andra resurser

Bocker har sina 6den alltefter ldsarens uppfattning, ir ett stdlblankt
romarcitat, som skulle kunna travesteras till Byggnader har sina
oden, alltefter den inneboendes uppfattning. De byggnader som
hyst NHV som hyresgist har varit av varierande karakeir. De kan si-
gas avspegla NHVs utveckling i kampen om resurser och prestige.

De férsta lokalerna i ett par killarrum pd Sahlgrenska sjukhuset
symboliserade pa ett nistan Svertydligt sitt den kriftging som skett
frin de storvulna planerna i slutet av 1940-talet med 12 professorer
och 15 docenter, till den blygsamma starten 1953 med nigra mana-
ders kurser om dret, en ansvarig kursledare pa deltid och en deltids
sekreterare.

Inte heller i fortsittningen fanns mycket kontakt mellan idéer
och verklighet. Till slut byggdes dock nya lokaler pd Medicinar-



berget, speciellt utformade for NHVs behov. Inflyttningen skedde
1970, och redan efter ndgra ar blev det aktuellt att bygga ut. Till-
byggnaden, som bestod av fler kontorsrum, togs i bruk 1979. Huset
pd Medicinaregatan var en del av Goteborgs Universitets nylokalise-
ring av teoretiska institutioner och hirbirgerade ocksa Institutionen
for Hygien. Vi hade gemensam entré och disponerade bada en stor
aula. Den kinde lundaarkitekten Klas Anselm hade ritat huset i
en stil som ibland kallas “nybrutalism”, med bl.a. ria betongytor,
tegelviggar och stengolv inomhus, vattenledningsrér som ricken
och ett helt platt yttertak. Interioren upplevdes av minga som kal
och fabriksliknande, men med lite raffinemang i mébleringen kom
det anda att bli en trivsam arbetsplats. Virre var det med det platta
yttertaket, som definitivt inte passar f6r sndiga vintrar. Trots minga
reparationer var det lickande taket ett stindigt bekymmer.

Om arbetsplatsen for de anstillda sdlunda var vilordnad och
trivsam, var det virre med utrymmena f6r undervisning. Forelis-
ningssalarna var tringa och svirméblerade och genom fliktar och
stengolv ordentligt bullriga. Grupprummen var alltfér 3. Men en-
tusiasmen var betvingande och kraven mdhinda inte s uttalade, s&
fornodjsamheten var stor. Det storsta problemet hade vi med studen-
ternas bostider. Tidigare hade de f kursdeltagarna varit inneboende
hos "hyrestanter” pa stan. Med de stérre och mer frekventa kurserna
rickee dessa inte lingre dill, och dessutom var de redan ett slikee
pa utddende. Vi dgnade mycket tid och kraft att losa studenternas
boende, och inte minst genom de upparbetade kontakter som Ralf
Svensson, vir administrative chef, hade med Goteborgs Universitet
och studentkar, kunde vi snart skriva kontrakt med Géteborgs Stu-
dentbostider. Under flera ar hyrde vi ndgra korridorer med student-
rum i ett stor studentkomplex pd Utlandagatan. Dessa hus lig nigra
km frin NHV och innebar for de flesta en stirkande promenad pa
c:a 50 minuter 6ver Guldhedens berg till och frin lektionerna.

Kvaliteten pd studentrummen var inte den allra bista, och vi

tyckte att de inte helt uppfyllde de krav som kunde stillas av NHV

NHYV pa Medicinaregatan

23



24

och dess seniora studenter. S3 arbetet att skaffa bittre bostider fort-
satte, och till slut slgt vi ett avtal med Hotell Forum i Gamlestaden.
Det var ett héghus som tidigare anvints for SKFs (Kullagerfabriken)
gistarbetare, men som nu sélts for att anvindas som hotell. Vi dis-
ponerade tva korridorer, vilket tickte vart behov. Kvaliteten pa rum-
men var bittre, men avstdndet till NHV var betydande, tvirs ige-
nom hela Géteborg. Som vil var gick en sparvagnslinje direke frén
hotellet till Medicinaregatan, men resan tog inda en dryg timma.
Som vanligt vid lingre kurser utanfor hemorten blev fritiden den
del som studenterna erinrade sig bist efterdt. Gemensamma fester,
ofta ordnade av nationsgrupperna, blev stdende inslag i kurserna.
Skolans lirare och ledning var alltid inbjudna och fick njuta av
nordiska delikatesser, som studenterna slipat till Géteborg. Vem
minns inte laxen, pirogerna, Janssons frestelse eller dyrelegens nat-
tamat. Och ingen glommer rutten haj, iven om minga girna skulle
vilja gora det. Och alla nordiska sdnger! Den islindska Ridum, ri-
dum kan jag fortfarande sjunga, dven om jag blir vicke mitt i natten.
Studenterna var kreativa pd ménga sitt, och bade Evert Taube och
Alf Proysen fick nya aktuella texter till sina populira visor. Och jag
lirde mig att Evert Taube var minst lika kind i Norge som i Sverige.
Forsta tisdagen av en ny kurs inbjéd skolan alltid till en social af-
ton, for att, som det hette, bryta isen. Dir fanns sillan ndgon is att
bryta, men aftnarna uppskattades mycket och sdgs som ett tecken
pa ldrarnas och ledningens anstringningar for att fi studenterna
att trivas. Skolan bidrog med mat och dryck och med en kulturell
aktivitet, girna med nordisk anknytning. Det kunde vara sdng och
musik eller féredrag om historia eller konst eller upplisning eller
bildvisning. Den finlandssvenska skadespelerskan Birgitta Ulfsson,
som liste och berittade om Mumintrollen var mycket uppskattad,
inte bara av kurserna i socialpediatrik. Hon hade ocksa en befriande
instillning till nordiska sprikproblem. ”Int e de svirt i forsti danska.
Det e bara d luta sig lite lingre fram”. NHVs tidigare forestindare
Sixten Haraldsson hade under manga ar forskat om nomaderna och



dokumenterat deras liv runt om i virlden. Han fascinerade kurserna
med sina dramatiska historier och utsokta bilder, som publicerats i
ledande internationella fototidskrifter.

Som motprestation till skolans introduktionsparty ordnade stu-
denterna alltid en avslutningsfest, dir lirarna hyllades och hicklades
och separationsingesten ldg som en dimma 6ver lokalen.

De sociala aftnarna har fortsatt och pagar 4n, dven om de blivit
lite enklare och det externkulturella inslaget forsvunnit. Avslut-
ningsfesterna ir ocksd en tradition som fortsatt. Den 6kade genom-
stromningen av studenter, mangfalden av kurser, som dessutom ir
kortare, numera hogst 2 veckor mot i bérjan 1-2 manader, har ju
dndrat pd forutsittningarna for det sociala livet pé skolan.

En annan tradition som skapades pid Medicinarberget var hil-
sobullen, en grov rigbulle med smér och ost, som serverades till
formiddagskaffet. Vi fick brev om den bullen frin studenter som
drabbats av abstinensbesvir nir de kommit hem. En av vira kursse-
kreterare gjorde en ging en enkit om kaffetilltugget bland eleverna,
som underlag till ett forsok att f3 lite omvixling i dieten. Men det
var inte populirt. ’Omvixling ir bra, men ta inte bort hilsobullen”,
tyckte en student. Det t.o.m. demonstrerades med plakat "Rér inte
var hilsobulle”. Det gjorde vi heller inte. Diremot lade vi il fruke
for dem s3 6nskade.

Snart var det dags att ta det andra stora steget i NHVs utveck-
ling, att i stort sett fordubbla verksamheten och introducera fors-
karutbildning. Som en del av det paketet lig ju att lokalerna méste
expandera kraftigt. Att bygga ut pd Medicinarberget var mojligt,
men skulle bli mycket dyrt. Och dessutom var vi fast beslutna att
ordna studentbostider titt inpd skolan, och det gick inte pd Medici-
narberget. S3 vi letade runt efter rymliga och vilbeldgna lokaler, som
kanske varit skolor, industrier, kontor eller bostider, och som nu
var lediga. Det blev en intressant tid, Ralf Svensson och jag triffade
manga byggherrar, arkitekter och kommungubbar, och vi fick se
stora delar av Géteborgstrakten. Aven Skine horde av sig. Man var i
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fird med att ligga ner det stora mentalsjukhuset i Lund, Sankt Lars
och ville hitta limpliga hyresgister till de tomma lokalerna, beligna
i en idyllisk park i utkanten av Lund. Det var inget daligt anbud,
historiska och nyrenoverade byggnader i vacker omgivning i en uni-
versitetsstad. Men det var ju det dir med traditionen och anknyt-
ningen till Goteborg. Det lg ocks i fatet for ett annat erbjudande,
frin en stor konferensanliggning i Esbo utanfér Helsingfors.

S4 kom di telefonsamtalet frin Killfelt, som just kopt den
nedlagda flottstationen pa Nya Varvet och funderade pd vad man
kunde bruka den till. Kunde det vara nigot for oss? Ni som kinner
till facit vet ju att det kunde det forvisso. Men det var inte alldeles
ldte att genomskada frin borjan. Byggnaderna var i ett bedrovligt
skick, varken reparerade eller anstindigt underhdllna pi ménga ir,
overallt klotter, trasiga inredningar och dalig lukt. Men det fanns
en charm &ver anliggningen, som var oemotstdndlig: gedigna och
vackra hus med tjocka stenviggar, byggda pd 1700- och 1800-talet,
gott om utrymmen och en mycket vacker park nira ilvens utlopp i
havet. Géran Killfelt, nuvarande VD f6r byggfirman, har berittat




hur oroliga de var for att vi vid vara férsta besok skulle stotas bort
av byggnadernas tillstind och inte se méjligheterna de gomde. Men
det gjorde vi, och nir ritningar tll ombyggnad och anpassning till
vira 6nskemal vixte fram, var det inte svirt att entusiasmera ocksi
dem som frén bérjan var mer tveksamma. Strukturerat motstind
mdtte vi frin tvd ovintade hill: politikerna i Géteborgs stad tyckte
att vi skulle flytea till ett renoveringsobjekt p& Hisingen, dirfor atc
det skulle hjilpa till att hja status pd omradet (vilket faktiskt be-
hévdes). Man forsokte t.o.m. dvertyga regeringen i Stockholm att
trycka pa for att det skulle bli Hisingen i stillet f6r Nya Varvet. Men
den davarande socialministern, Gertrud Sigurdsen, sade blankt nej
till act ldgga sig i det beslutet. Andra invindningar kom frin Bygg-
nadsstyrelsen, det statliga verk som skulle bevaka skolans intressen
gentemot byggherren. Detta hiinde ju ett antal ar fore den allminna
avbyrakratiseringen, och modulfixeringen och kvadratmetertinkan-
det regerade 4n. S& ménga forelisningssalar och grupprum kunde
man bara inte fi ha p& en hdgskola, och att sekreterare dispone-
rade s stora rum var inte att tinka pd. Byggnadsstyrelsen lokale
representant i Goteborg var emellertid mycket forstdende och efter
mycket forklaringar och férhandlingar fick vi till slut som vi ville.
Styrelsen var med pi noterna redan frén bérjan och stéttade
projektet pd sina hemmabaser. Viktigast var att férankra idéerna i
Sverige som domicilland och i Ministerridet som formell huvud-
man. I bdda fallen hade vi turen att ha styrelserepresentanter som
blev djupt engagerade i projektet och som kinde dill alla politiska
och administrativa irrgingar pa respektive omride. Den svenske
styrelseledamoten, Goran Dahlgren, hade ling erfarenhet bade
fran departement och férvaltning. Genom hans intensiva foredrag-
ningar, bearbetningar och 6vertalningar vanns ocksi den svenska
regeringen helt 6ver pé vér sida, vilket ledde till att vi fick expandera
och att vi beviljades extra medel for inredning av lokalerna, en upp-
gift som ldg pa domicillandet. Nir det dd och di kirvade med stodet
frin ndgot annat nordiskt land, tryckte Sverige pd och jimkade ihop
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dsikterna. Som representant for Nordiska ministerridet i styrelsen
ingdr alltid dess konsulent i sociala frigor, och vid denna tid var
det Anders Tyndal. Ocksa han var entusiastisk for utbyggnaden av
NHYV och flytten till Nya Varvet och han anvinde mycket skickligt
sitt inflytande 6ver politiker och byrakrater i den nordiska familjen
till att propagera for var sak. Utan dessa bida engagerade och skick-
liga styrelsemedlemmars intensiva arbete hade vi aldrig suttit pd Nya
Varvet idag. Och utan de magnifika byggnaderna pad Nya Varvet
hade vi kanske heller inte fitt expandera alls?

Ombyggnaden av de gamla militirbyggnaderna tog nistan 1Y% dr,
och det var en av de mest spinnande och stimulerande perioderna
under min tid som rektor. Vi bildade sma grupper bland personalen
som tog sig an uppgifter infér flyteningen. En grupp, Grona tum-
men, planerade s att rum och korridorer smyckades med viixter, en
annan deltog i valet av textilier, en tredje gick igenom vilka mébler
vi kunde ta med oss, en fjirde ansvarade f6r logistiken omkring sjil-
va flytten osv. De kreativa arkitekterna frin Semréns arkitektbyra,
den stilsikre inredningsarkitekten Rutger Andersson och de erfarna
byggarna frin Killfelts och alla deras underleverantérer gjorde sedan
visionerna om en makalos Hilsovardshogskola till verklighet. Bygg-
métena varje vecka blev till tekniska och kreativa diskussioner, dir
praktiskt taget alla 6nskemal kunde tillgodoses. Korta beslutsvigar,
kunniga och flexibla personer, och personalunionen mellan #gare
och byggare gjorde att bygget flét fram i jimn takt utan problem.
Det gick att dndra ritningar och byggplaner som visade sig inte vara
s bra, dven nir bygget hade kommit en bra bit pé vig. S till exem-
pel hade arkitekten ritat in biblioteket i ett gammalt vindsutrymme
hégst upp i huset. Men s uppticktes att det lig ett gammalt fint
tegelgolv dir, som knappast skulle tila dagligt spring av minga fot-
ter. Och det var s vackert att det inte var tanke pd att ligga ett annat
golv ovanpd. Dessutom blev rummets yta begrinsad och tillit inte
senare eventuell expansion. Alltsd ritades biblioteket om och flyt-
tades ner en vaning, och i stillet byggdes den existerande rokgingen



ut till en 8ppen spis och rummet blev en uppskattad lokal f6r min-
dre sammankomster, Géteborgsrummet.

Alla gemensamma utrymmen fick namn med nordisk anknytning,
de fem foreldsningssalarna doptes efter linderna och angrinsande
grupparbetsrum efter de storsta stiderna i respektive land. Det Fina
Sammantridesrummet, for styrelsen och kollegiet, fick heta Nor-
den, och dir kan man studera en samling portritt av bistra rektorer
och medicinaldirektorer. Nir vi fick tillging till ytterligare en fore-
lasningssal, pd andra sidan parkeringsplatsen, fick den heta Gron-
land, f6r den var stor och lag en bit bort frin de dvriga. Det fanns
en bitanke med namnen ocksd: man skulle kanske kunna locka lin-
derna och stiderna att moblera och dekorera sina rum? Det gick all-
deles utmirke, och dirfor har vi danska, norska, finska och svenska
mabler i foreldsningssalarna. Nordisk konst pryder vara viggar, dels
som gavor vid inflyttningen och dels sedan de nationella konstrdden
uppsokts och erbjudits fria disponeringsytor for spinnande konst
som de ville visa i den nya nordiska institutionen. Sirskilt generdst
var den svenska statens konstrdd, som gav en Goteborgskonstnir i
uppdrag att dekorera den stora halvrunda ytan ovanfér podiet i au-
lan. Dir satt han, Dag E. Nyberg, uppflugen pa stillningar, som en
annan Michelangelo, och mélade en hel sommar pd "Livets triad”.
Den maélningen, jimte de specialdesignade vivnaderna som hinger
i aulans foajé, av Susanne Wiel Fredén, ticktes av den summa som
avsitts till konstnirlig utsmyckning av statliga byggnader i Sverige.

Ett extra ndje var att leta konst som kunde passa till lokalerna
och till verksamheten. Ett sddant exempel far vil sigas vara Jack
Venarskys mobila bok till biblioteket.

Ledningen f6r den vistsvenska sjukvérdsregionen holl girna sina
sammantriden i de nya fina lokalerna och 6vertygades om det var
en god sak att donera medel till att méblera Bruna villan, nir den
i ett senare skede dvertogs som kafeteria for studenterna. Och s&
fick huset namnet Regionen. Ovanfor pianot i kafeterian kan den
intresserade fortfarande se (och spela) den Nya Varvet vals som en

Jack Venarsky
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av studenterna, Lennart Silverforsen, komponerade till invigningen
1987.

Fran bérjan hade Killfelts tinke sig att hyra ut enbart kontorslo-
kaler, men véra krav pa bostider at studenterna gjorde att de snabbt
tinkte om. Tack vare de fantasifulla arkitekterna, med Magnus
Mansson i spetsen, fick vi de vackra och praktiska bostiderna vi har
i dag. Ombyggnaden av den gamla lagerlokalen till studentrum i tre
etager blev sirskilt lyckad. Men ocksd den gamla fingelsebyggna-
dens sammanslagna och ombyggda celler blev rymliga och eleganta
studentrum, de som vi nu kallar fér De Gra Cellerna.

Killfelts tyckte det skulle bli s& trevligt att ha studenter boende
pa Nya Varvet att de omedelbart accepterade forslaget att férse dem
med cyklar och ett par batar, som de kan anvinda till att se sig om-
kring i trakten och i skirgirden. Naturligtvis inforde vi ett absolut
rokforbud pé skolan, ocksd i bostadsdelen. En del studenter gruf-
fade over detta och menade att rummen var deras hem medan de
gick kurser, och i hemmet gér man som man vill. Det argumentet
kopte vi forstds inte. I dag dr ju rokforbud en sjilvklarhet, men s&
var det inte i slutet av 1980-talet. Samtidigt med rokforbudet pas-
sade vi pd att inféra ett forbud mot danska rikneord. Det var inte
fullt s3 allvarligt menat som rokforbudet, men det var var bestimda
erfarenhet att det danska tjog-riknandet upplevdes som ytterst for-
virrande av alla icke-danskar. Sirskilt svirt hade finlindarna, som
hade nog bekymmer med resten av danskan. Denna enkla regel
bidrog méjligen till att ndgot oka forstielsen mellan de tvd skandi-
naviska sprdk som ligger lingst frin varandra i uttalet, danska och
finlandssvenska.

Att den stora expansionen blev ett s& framgingsrikt och i alla
liger sd uppskattat steg tror jag till stora delar berodde p& Nya
Varvet. Alla som kommer dit faller direkt for husens charm, loka-
lernas funktionalitet och omgivningens skonhet. Lirare, studenter,
besokare frin nir och fjirran ir lika fortjusta. Kommentaren, som
en av en av cheferna pd London School of Hygiene and Tropical



Medicine, viste fram vid sitt forsta bessk, kom frén hjirtac: 7 am
not envious, I am jealous’.

Sirskilt roligt dr det att visa runt utlindska besokare. Det undgar
aldrig att gora intryck nir man pdpekar att detta formodligen ir
den enda School of Public Health i virlden som har en egen hamn.
Amerikaner brukar bli vildigt tysta nir man lite i forbigdende berit-
tar att Nya Varvet kallas s3 for att det 1699 ersatte det Gamla Varvet,
lite lingre upp f6r floden. Vi som arbetar ddr har ju vant oss vid hur
fint det dr, men #dven efter alla dessa &r ir det fortfarande en frojd
att komma till jobbet varje morgon. Nir man begrundar Nya Var-
vets krigiska historia (se Christer Johanssons skildring lingre fram i
boken) kan man inte vara annat 4n n6jd med den fredliga roll som
omradet nu spelar. Utvecklingen “from warfare to welfare” manar till
efterfoljd.

Att NHYV finns pd Nya Varvet har ocksd lockat andra nordiska
utbildningsinstitutioner att komma dit. Nordens Folkliga Akademi,
som vantrivdes i sin samexistens med Nordiska folkhégskolan i
Kungilv, sdg mojligheterna bade att bli mer sjilvstindiga och att fa
nya lokaler och att pd egna villkor kunna samarbeta med NHV. Och
s4 byggdes ett nytt hus for dem pd Nya Varvet. Det blev ett vackert
hus vid dlvkanten, i sin arkitektur vil anpassad till den gamla bygg-
nationen och vil fungerande for NFAs uppgifter. Men si mycket
samarbete med NHV har det inte blivit.

Riktigt stora férhoppningar pd samarbete hade vi emellertid
med den nya nordiska institutionen, som skapades 1993 for att
vidareutbilda nordiska socialtjinstemin, Nopus. Den forlades helt
logiske till Nya Varvet och placerades frin bérjan i NHVs lokaler.
Tanken var att vi tillsammans skulle skapa en utbildning som in-
tegrerade aspekter av folkhilsa och socialtjinst, som ju har minga
grundliggande drag gemensamt. Denna linje drevs starkt av Nopus’
nye chef, Professor Stig Larsson, och det gjordes upp avancerade
planer pa en sirskild nordisk examen, Master of Social Work. Den
skulle ha inslag av bide Public Health kurser och separata sociala

Nordens Folkliga Akademi
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kurser samt ett fldde av studenter dememellan. Férberedelsearbetet
pa denna utbildning, som stéddes av NHYV, innebar att Nopus’ chef
adjungerades till NHVs kollegium. Det blev emellertid tvirt stopp
for dessa idéer. Styrelsen f6r Nopus ville hélla sig till traditionellt
sociala amnen och var inte intresserad av att sviva upp i de akade-
miska rymder som NHYV anségs representera med sin Public Health
utbildning. S& smaningom bantades Nopus™ verksamhet, och man
flyttade 6ver till NFAs hus. Det var en besvikelse att denna samord-
ning av postgradual nordisk social- och hilsoutbildning inte kom
till stdnd. Det var beklagligt for NHYV, eftersom sociala aspekter
ir centrala i folkhilsoarbetet, men det var dnnu mer beklagligt for
socialtjidnsten, vars teoretiska djup och bredd kunde ha fatt en vil-
behévlig forstirkning. Kompetensutvecklingen inom socialtjinsten
har idag blivit ett imne som engagerar och bekymrar centrala och
lokala myndigheter.

Minniskor

I dag dr det vanligt att hivda att det 4r minniskan som betyder
mest i en verksamhet och att medarbetarna ir foretagets viktigaste
tillgdng. Som allmin floskel har den ju tappat sin trovirdighet, verk-
ligheten har tydligt visat att det oftast 4r andra virden som styr. I ett
kunskapsféretag, som ett universitet eller en hégskola, kan det dock
fortfarande ha sitt berittigande. Utan dugande personer som med
intellekt och kinsla skapar, formedlar och bearbetar kunskap blir
det inte mycket kvar av verksamheten. Detta 4r ldrarnas och studen-
ternas uppgift, pd NHV som pé andra universitet. Men NHV har
dessutom en speciell struktur som ger den sirskilda plikter och méj-
ligheter. Det ir ju inte vilka studenter som helst som soker sig till
NHYV. Férutom att de redan har en grundutbildning pa akademisk
nivd, sd har de ocks en lang erfarenhet av praktiskt arbete inom
nordisk hilso- och sjukvird, ofta 10-15 &r eller mer. Det 4r inte svart
att forestilla sig vilken dynamisk process som siitts igdng i en grupp,
som stralar samman pd NHYV for att diskutera och lira mer om det



som upptar storre delen av deras liv, arbetet. Befriade frin vardags-
livets dagliga plikter, kastar de sig med liv och sjil in i studierna och
debatterna, som utan futtiga tidsbegrinsningar kan fortsitta under
kvillar och nitter och helger. S3 intensiv samvaro under léng tid le-
der ofta till att vinskap uppstar, som sedan fortsitter efter kurserna,
med bade yrkesmissiga och privata kontakter. Annu ett vackert
tecken pd nordisk forbrodring, och en av de bakomliggande avsik-
terna med en verksamhet som NHVs. Négon ging blir stimulansen
och nytinkandet pd skolan s starka att de leder till omprévningar
av livet dirhemma. Studenterna ir ju i en kinslig lder med risk for
kriser av olika slag. Gamla jobb kan &verges och dktenskap kan kra-
scha. Men jag har blivit bjuden pa négra brollop ocksa.....

Genom sin karaktir av nordisk spetsinstitution, med korta kur-
ser, manga konferenser och seniora studenter har en rad lysande per-
sonligheter kunnat inbjudas som féreldsare, och har ocksd kommit.
Det har varit larare, forskare, politiker och kulturpersonligheter som
fascinerat och trollbundit auditoriet, for den tillfilliga konferensen
eller fér de dterkommande kurserna. Det har varit tunga beslutsfat-
tare frdn nir och fjirran som haft avgorande inflytande pé folkhil-
sovetenskapens och skolans framtid. Det har varit kunniga, sjilv-
stindiga och nyfikna studenter, som tvingat foreldsarna att bildligen
std pa ta hela tiden. Det har runnit en flod av kompetens och kultur
genom NHV under dren. Det ir inte svart att rikna upp sidana
personer, men det kan bli lingt. En del har forekommit tidigare i
kapitlet, i sina naturliga sammanhang, s3 att siga.

Att skapa kontakter och bygga upp relationer med institutioner
och personer i Norden som kan tinkas bidra till undervisningen pé
NHYV ir en process som kriver tid, fantasi och social kompetens.
Fér min del kom jag till ett dukat bord. Under manga ar hade Rut
Ljungquist samlat en stor skara lysande lirare, som bara lingtade
efter att f dterkomma till NHV for att foreldsa. Och det fortsatte
hon med, tackolov, under ménga ar ytterligare, dnda dill sin pen-
sionering 1995. Rut hade en mycket speciell telefonteknik. Hon
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kunde 3 dven mycket hogt uppsatta personer att kiinna sig sirskilt
utvalda till uppgifter pA NHV. De indrade pé tidigare bokningar,
de flyttade pad méten, de avsatte tid for att forbereda forelisningar
pa skolan. Hon ordnade deras resor och évernattningar och nir de
sedan kom till skolan tog hon hand om dem, sig till att de hade
vad de behovde och lite till. De fortsatte att kinna sig hedrade, de
glomde aldrig skolan, och inte heller glomde de Rut Ljungquist.
Hon blev den som alla vinde sig till, den som alla kiinde och litade
pa. Hennes skara av resurspersoner’ utdkades hela tiden. Hon foljde
med vad som hinde i samhillet och kom med f6rslag pé personer
som var aktuella och som hon menade borde komma till NHV och
utveckla sina tankar. Och ingen var oméjlig att 6vertala. Jag tror
att hon tinkte NHV 20 timmar om dygnet. Ocksa i dag har vi en
kvinna som spelar rollen av en centralfigur pa skolan, for yttre och
inre kontakter. Sonja Christensson ir nu den som har det langvari-
gaste och bista kontakenitet. Rektorer kommer och gir, men rek-
tors sekreterare bestér.

Den som tjinat NHV lingst bland personalen ir Kirsi Gomes.
Som blyg 16-drig flicka serverade hon kaffe i det kombinerade
student- och personalrummet pd Medicinaregatan. Nu ir hon den
sikra och kompetenta person som med aldrig svikande vinlighet
och ett strilande leende hjilper alla tillrdtta i receptionen och i tele-
fonvixeln.

L&t mig nimna ytterligare ndgra, som jag personligen tycker har
betytt mycket for NHYV, dess funktion och rykte. En av vira mest
trogna gistforeldsare genom dren har varit Peter Hjort frin Oslo.
Alltid vilforberedd, alltid vilformulerad presenterar han sin tankar
om hilsa och samhiille s att hérarna sitter som tinda ljus. Hans
kunskap och erfarenhet kommer frin en l&ng karridir i de flesta
kinda samhillssektorer. Med sin f6rmaga att komprimera komplexa
sammanhang till koncisa sentenser och bilder har manga nordiska
folkhilsoarbetare fitt tankekrokar att hinga upp sina kunskaper pa.
Vem minns inte hans streckgubbe som rullar hilsoklotet uppfor



en backe, vars lutning symboliserar samhillets formdga att gora
individens hilsohantering ldtt eller svar? Eller hans budord om hil-
sobeteende, dir det mest kiinda lyder “Sex dr bra men en ir bittre
Eller hans tréstande ord till den frustrerade hilsoarbetaren: "Du har
inte en chans. Ta den”. Peter Hjort blev ocksd den forste att ta emot
skolans Nordiska Folkhilsopris for sina insatser for folkhilsans
frimjande, bdde i minga teoretiska publikationer och i sin praktiska
verksamhet som organisatér och utredare av nordisk hilso- och
sjukvérd.

En annan norrman som ocksd blivit en “kronisk” gistforeldsare
ir Magne Raundalen, barnpsykolog och norsk UNICEF-ordféran-
de, som varit en stdttepelare i praktiskt taget varje barnorienterad
kurs vi haft pé skolan. Hans formaga att lyfta fram barnperspektivet
och sitta det i kontrast till den dominerande vuxensynen i samhiillet
ir alltid omskakande och provocerande och har naturligtvis gjort att
han kallats kontroversiell, en etikett som vanligen klistras pid dem
som fir ndgot visentligt utrittat. Sirskilt hans insatser for barn i
afrikanska och asiatiska flyktingliger och for rehabiliteringen av
barnsoldater har vicke stor uppmirksamhet.

Den finlindske WHO-chefen Leo Kaprio var en av NHVs tidi-
gaste och kraftfullaste piskyndare och under hela sin linga dmbets-
tid en varm vin till skolan. Karakteristiskt nog donerade han sitt
Nordiska Folkhilsopris till en fond fér att stimulera till internatio-
nellt samarbete. Sina erfarenheter av NHVs utveckling presenterade
han i jubileumsboken 1987.

Danmark ir det nordiska land som mest stretat emot utveck-
lingen av NHV. Man ville inte att skolan skulle expandera och ska
studentantalet s& mycket som skedde, och fortfarande haller man
den danska studentkvoten (och dirmed finansieringen) pé en ligre
nivé dn den borde vara i férhillande till folkmingd och BNP. Men
enskilda personer har arbetat mycket aktivt for skolan, bide i styrel-
sen, som t.ex. Mogens Kjaergaard Hansen, och utanfor. Var stérste
danske supporter genom &ren har nog varit Finn Kamper Jorgensen,

Peter E Hjort

Leo Kaprio
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den dynamiske ledaren f6r DIKE, numera Statens Institut for Fol-
kehelse. Han varit en mycket ofta och girna sedd besskare pA NHYV,
bide som ldrare, konferensdeltagare och utredare/utvirderare. Han
belonades med vért Nordiska Folkhilsopris 1991.

Det bor inte s& minga minniskor pa Island men 4nda har stora
delar av NHVs verksamhet paverkats av islinningar. Naturligtvis
av min eftertridare som rektor, Gudjén Magntsson, som pd ett
effektivt och kompetent sitt genomdrev och vidareutvecklade de
strukturforindringar som tidigare initierats. Han stirkte ocksd det
internationella samarbetet och blev en ledande gestalt i ASPHER.
Logiskt har han nu gitt vidare till nya uppgifter inom WHO. Jag
tinker vidare pd David A. Gunnarsson, som satt i styrelsen under
mdnga dr, bl.a. som ordférande. Han var styrelseledamot nir jag
kom till NHV som rektor och han var styrelseledamot nir jag slu-
tade som rektor. Han hade en klart business-inriktad syn p skolan,
en uppfattning som forvisso inte delades av alla i styrelsen. Men han
drev arbetet effektivt och vi hade ett mycket gott samarbete. Genom
sin centrala stillning i islindsk, nordisk och europeisk hilso- och
sjukvard hade han ett stort inflytande pd NHV och kunde ocksa
fora NHVs talan pé sina 6vriga arenor.

Numera byter man ordférande i styrelsen varje dr, men tidigare
uppehélls den posten under manga ar av den svenske delegaten
Sven-Olof Hedengren. Han kom frin Socialstyrelsen och represen-
terade det bista inom svensk ambetsmannatradition: ovildig, saklig,
dlskvird och oforirottligt angeligen om skolans bista. Han ledde
sammantridena med sval och vinlig effektivitet, ldt alla tala och
balanserade skickligt de nationella synpunkterna. Nir drendet var
slutdiskuterat kom det alltid snabbr till beslut.

Genom sin stillning under ling tid som den enda School of Pu-
blic Health i Norden och som en av de storsta institutionerna i det
nordiska samarbetet kom NHYV att finga intresset hos de nordiska
politiker och tjinstemin. Flera gnger forlades nordiska méten till
NHYV och socialministrarna, samarbetsministrarna och parlamenta-



rikerna fick tillfille att studera skolans verksamhet pd nira héll och
se dess lokaler och omgivning. Nigra av ministrarna hade redan
tidigare erfarenhet av skolan, som lirare eller t.o.m. som elever. S&
deltog t.ex. Eeva Kuuskoski som elev i den férsta kursen i social-
pediatrik, och Vappu Taipale var tidigt foreldsare i just kurserna i
socialpediatrik. Bida blev senare socialministrar i Finland. Det finns
ingen grins for hur lingt man kan komma med NHV i botten.

Men ocksi utlindska hilsovirdsministrar har besokt NHYV, t.ex.
fran Nigeria, Estland och Costa Rica. Professor Olikoye Ransome-
Kuti frin Nigeria gjorde en avstickare till NHV frin ett statsbesok
i Stockholm, for att diskutera vira gemensamma aktiviteter inom
internationell socialpediatrik.

Dr Laur Karu och hans Junior Minister George Minnik frin
Estland var flitiga gister p& NHV nir vi holl pd att bygga upp
BRIMHEALTH. Dr Minnik, som nu limnat politiken, kommer
fortfarande och har snart avslutat sin MPH-utbildning hir.

Tvé Nobelpristagare, Sune Bergstrom

och Oscar Arias med professor Lars-
Alke Hansson, Géteborgs universitet
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Su Shijun

Professor Edgar Mohs frin Costa Rica deltog i ett seminarium,
Peace, health and development, som vi 1993 arrangerade tillsammans
med Géteborgs universitet. Det var ett vilbesokt seminarium, men
sd hade vi ocksd lyckats engagera tvd nobelpristagare, forre presi-
denten 1 Costa Rica, Oscar Arias, och forre rektorn for Karolinska
Institutet, Sune Bergstrom.

Allteftersom skolan vixte kom den ocksd att fi ett allt storre
inflytande utanfér Norden, och i kraft av sin erfarenhet och storlek
kom den snart att betraktas som en av de viktigaste i Europa. Detta
ledde till talrika utbyten av lirare och s& smaningom studenter med
andra Schools of Public Health utanfér Norden. Under en 6-mé-
nadersperiod hade vi ndjet av att ha en kinesisk lirare hos oss. Dr
Su Shijun var professor i engelska vid Hubei Medical University i
Wuhan, Kina, och kom till oss pa ett stipendium for att lira vister-
lindsk folkhilsovetenskap. Han deltog ocksd i undervisningen och
héll bl.a. ndgra uppskattade foreldsningar om skillnaderna i den
kinesiskt kollektiva och den visterlindskt individuella barnuppfos-
tran, sd som den speglas i de sagor som férildrarna berittar for sina
barn. Samarbetet med Professor Su har fortsatt och ett par stora
internationella konferenser om Child Public Health och Public
Health har vi genomfért tillsammans i Kina.

De internationella organisationer som betytt mest for NHV ir
utan tvekan WHO, men ocksd samarbetet med ASPHER har varit
viktigt. I méngt och mycket liknar ASPHER och NHYV varandra i
sin utveckling. Bida startade som smd, obetydliga organisationer
men har vixt ut till starka och relativt inflytelserika enheter som
skapat sina plattformar genom professionalism och samarbete. Den
tidigare "herrklubben’ ASPHER ir nu en effektiv och virderad spe-
lare pd den europeiska folkhilsoplanen. Fr.a. ir det utbyggnaden
av peer-review systemet som satt ASPHER pd kartan. I det arbetet
har NHV bidragit mycket aktivt. Och sjilv blivit utvirderad, som
skildrats ovan. Atct ASPHER kunde resa sig frin en ’old boys’ club’
berodde mycket pd att franska staten satsade pengar pd ett kansli i



Paris och pé en professionell Executive Director. Det blev Jacques
Bury, som himtades frin WHO i Képenhamn och som var som
klippt och skuren fér uppgiften. Han hivdade att han var till 50 %
fransman, till 50 % belgare och till 50 % kanadensare, och han hade
kontakter precis 6verallt. Genom sitt engagerade arbete gjorde han
helt om organisationen och forde fram den till en ledande position
inom Public Health i Europa. Jacques Bury har varit en kir och ofta
sedd gist pA NHV.

Den viktigaste nydaningen inom NHV som skedde i och med
flytten till Nya Varvet var forstds forskarutbildningen. Att kunna
ta steget fullt ut och komplettera de ligre examina med den hogsta
inom akademin, doktorsexamen, var ett mal vi strivat efter linge.
Det innebar att en ny kategori studenter samlades pd skolan, de som
ville verkligen fordjupa sina kunskaper och som hade f6rmaga, ener-
gi och tid att géra det. Som vi redan erfarit av mastersutbildningen
stills det nya och annorlunda krav p& dem som skall genomféra ett
samlat arbete inom ett uppsplittrat system som vart, dir kurser ir
fordelade over ling tid och handledning till stora delar fir ske pa
distans. Det ir bara ett fital av de tidigare doktoranderna som haft
mdjlighet att vistas permanent pa skolan under sin doktorandtid,
vilket ju 4r det normala vid vanliga universitet. Dirf6r dr det ocksé
sarskilt ihirdiga personer som gitt hela vigen till doktorsexamen.
P4 senare ar har det blivit littare eftersom sirskilda tjinster och sti-
pendier inforts, som skall underlitta studierna. Men fortfarande ir
det en tuffare uppgift pA NHV i4n pa vanliga hégskolor. Personligen
ir det naturligtvis en stor glidje att s manga av doktorerna har valt
dmnen inom barnhilsovetenskapen och sirskilt att NHVs nye rek-
tor, Lars Cernerud, 4r en av dem.

Inférandet av doktorsexamen innebar ju ocksa att de nya dokto-
rerna skulle promoveras och diarmed gavs alltsa tillfille till akademisk
festivitas. Det 6ppnade dessutom for méjligheten att promovera he-
dersdoktorer Detta utnyttjades forsta gdngen till att promovera bade
en internationellt erkiind forskare, Professor Aaron Antonovsky frin
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Israel, och en lokal/nationell forgrundsfigur inom folkhilsoarbetet,
Dr Bengt Mollstedt. Professor Antonovsky, amerikansk/israelisk so-
ciolog, tillhér de fi som radikalt andrat tankebanorna inom hilsove-
tenskapen, genom att i sina omfattande studier fokusera pd vad som
gor minniskor friska, salutogenes, i stillet for p vad som gér min-
niskor sjuka, patogenes. Hans begrepp Sense of Coberence, Kinslan
av sammanhang, KASAM, anvinds av minga forskare i hela virlden
som soker forklaring pd sambandet mellan personlighet, samhille
och hilsa. Ocksd bland NHVs forskare och studenter ir det flitige
anvant.

Dr Mollstedt, stadslikare och politiker frin Géteborg, var som
ung en kort period assistent vid NHV. Han har en MPH frén Har-
vard och har under hela sin karriir konsekvent varit en stark dill-
skyndare av folkhilsovetenskap i allmidnhet och den pA NHV i syn-
nerhet, bdde i sina yrkesmissiga roller i Géteborg och i sina politiska
funktioner, som ledamot av kommunfullmiktige, som ordférande i
Landstingsforbundet och som president i ett utskott i Europaridets
kongress for lokal- och regionfrigor. Bide han och andra ledande
politiker i Goteborg har alltid med stor beredvillighet ordnat mot-
tagningar, nir vi haft konferenser eller gister.

Avslutning

Det ir forvisso en mirklig utveckling som NHV genomggtt under
sina femtio &r. Liknelsen med en ketchupflaska ir sliende: forst
kommer ingenting, sen kommer ingenting, sen kommer ingen-
ting, och sen kommer allt pd en ging. En kontinuerlig och stadig
utveckling 4r nog att féredra, om man kunde vilja. Det ger bittre
stabilitet, storre mojlighet till lingsiktig planering och framforhall-
ning och mindre frustrationer. Det ir férhoppningsvis en sidan
utveckling som NHV nu befinner sig i. Jag tror att folkhilsoveten-
skapen nu ir ett s etablerat omrade att det inte kan f6rbigds inom
nordisk utbildning och forskning. Jag tror att NHVs nordiska nytta
dr vil bevisad. Jag tror NHV ir ett europeiskt Centre of Excellence



and Relevance in Public Health. Men det betyder inte att man kan
sld sig till ro. Det betyder att det ihirdiga arbetet f6r fortsatt tillvixt
och utveckling maste fortgd. Men det ir framtidens visioner och
strategier, och dirmed inte mitt bord. Historia blir det forst vid 60-
drsjubileet.
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